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WPROWADZENIE

Introduction

Nasilajace si¢ procesy przemian spotecznych, gospodarczych i kulturowych
dokonujace si¢ w przestrzeni spoleczno-gospodarczej nawigzuja do generalnych
proceséw rozwoju cywilizacyjnego i znajduja swoje odzwierciedlenie w zacho-
waniu poszczegdlnych podmiotow gospodarczych, instytucji, a takze réznej skali
uktadow — od skali lokalnej i krajowej po skale $wiatows. Motorem tego procesu
jest postep techniczny i rozwoj spoteczny, ktdre stwarzaja réozne mozliwosci za-
chowan podmiotéw gospodarczych i instytucji oraz prowadzg do przebudowy in-
stytucjonalnej rdznej skali jednostek administracyjnych, krajow oraz §wiatowych
uktadow przestrzennych. Wplywajg one na wzrost potencjatu ekonomicznego, a
w konsekwencji na r6znicowanie poziomu i jakosci zycia spoteczenstwa w regio-
nach i krajach bedacych na r6znym poziomie rozwoju. Towarzyszg temu zmiany
struktur organizacyjnych i wdrazanych odpowiednich metod zarzadzania, ktore w
zasadniczym stopniu zaleza od jakosci elit politycznych oraz relacji zachodzacych
miedzy nimi w uktadzie §wiatowym, w uktadach kontynentalnych i krajowym.

W S$wietle przedstawionych przestanek glownym celem konferencji jest
przedstawianie ogo6lnych tendencji zmian zachodzacych w zachowaniu badanych
przedsigbiorstw przemystowych i wybranych sektorow gospodarki, w warunkach
nasilajacych si¢ kryzysow $§wiatowych. Kryzysy te maja rézne podtoze, a wsrod
nich istotng role¢ odgrywaja zmieniajace si¢ warunki klimatyczne, pandemiczne,
polityczne i spoteczne, ktére w roznym nasileniu zaznaczaja si¢ w przestrzeni
$wiatowej, kontynentalnej, miedzynarodowej i krajowej. Problematyka ta w roz-
nym zakresie zostata podjeta przez poszczegdlnych Autorow, ktorzy byli uprzejmi
podzieli¢ si¢ wynikami swoich prac badawczych i zaprezentowali je w poszcze-
golnych wystgpieniach.

Podejmujac problematyke zachowan przedsigbiorstw przemystowych Auto-
rzy zwracali uwage na gldwne uwarunkowania rozwoju dzialalno$ci przedsig-
biorstw przemystowych w warunkach naktadajacych si¢ na siebie skutkow kryzy-
sow (klimatycznego, ekonomicznych, politycznych i militarnych). Doprowadzity
one m.in. do zmiany pozycji krajow Europy Srodkowej w zakresie potencjatu
przemystowego. Zasygnalizowano zmiany zachowan przemystu w krajowej prze-
strzeni gospodarczej oraz brazylijskiego przemystu samochodowego. W uktadzie
regionalnym wptynety one na procesy deglomeracyjne struktur regionalnych oraz
przyczynity si¢ do wdrazania zachowan innowacyjnych przemystu i wptynety na
przemiany spoleczno-gospodarcze regiondw. Wskazano takze na wptyw wtadz re-
gionalnych na ostabianie negatywnych skutkow kryzysow, rozwijanie relacji
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migdzyregionalnych oraz na wzajemne porozumienie przedsigbiorcow w celu
ograniczenia negatywnych skutkow kryzysu ich firm.

W nowym ujgciu zaprezentowano ksztattowanie ushug spotecznych, wsrod
ktorych omowiono genezg i przewidywane konsekwencje zwigzane z nadmierng
feminizacja ustug edukacyjnych. Zwrécono przy tym uwage na znaczenie tego
sektora w pobudzaniu procesow rozwojowych i podnoszenia poziomu i jakosci
zasobow kulturowych spoleczenstwa.

Podkreslano, ze sytuacje kryzysowe negatywnie wptynely na réoznicowanie
potencjatu i zakres dziatalnosci sektorow ustugowych w krajach Unii Europe;j-
skiej. Podkreslano, ze zwlaszcza pandemia wywotala ostabienie dziatalno$ci:
o$rodkow narciarskich oraz hoteli. Przedstawiono takze opini¢ mieszkancow Kra-
kowa w zakresie mozliwosci organizacji igrzysk olimpijskich.

Nadmieniamy, ze petne teksty referatow beda publikowane w kolejnych to-
mach Prac Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego,
ktore beda si¢ ukazywaé w 2024 roku. Zachgcamy rowniez inne osoby do sktada-
nia swoich prac do naszej Serii Wydawniczej.

Mamy nadziej¢, ze podjeta problematyka znajdzie zainteresowanie u wielu
0sob, przyczyni si¢ do poglebionej dyskusji i poglebiania jej w dalszych bada-
niach. Bedziemy wdzigczni za dzielenie si¢ z nami uzyskanymi wynikami prac na
kolejnych konferencjach.

Zbigniew Zioto, Agnieszka Brzosko-Sermak

Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Institute of Law, Economic and Administration
University of the National Educational Commission in Krakow



PAWEL BREZDEN
Uniwersytet Wroctawski, Polska

Kryzys gospodarczy a intraregionalne zmiany struktury
przestrzennej przemystu na przykladzie
wojewodztwa dolnoslaskiego

Economic crises and intraregional changes in the spatial
structure of industry on the example
of the Lower Silesian Voivodeship

Artykut ukazuje ocen¢ zmiany wewnatrz regionalnej struktury przestrzennej
przemystu, jego przestrzenne zré6znicowanie podczas kryzysu gospodarczego wy-
wotanego pandemig Covid-19 i wojng na Ukrainie, w Polsce na przyktadzie wo-
jewodztwa dolnoslaskiego.

Zachodzace zmiany w systemie produkcji wptywaja na jej funkcjonowanie
oraz niejednokrotnie na przeksztatcenia jej struktury przestrzennej. Dokonujg si¢
one pod wpltywem wielu czynnikéw majacych swoje zrodla zarbwno w otoczeniu
wewnetrznym jak i zewnetrznym. Waznymi czynnikami zaktocajacymi proces
rozwoju sg kryzysy gospodarcze. Mozna je traktowac zarowno jako zdarzenia na-
rastajace, jak i gwaltowne, ktdre zagrazaja roznym sferom zycia gospodarczego i
odnoszg si¢ czesto do okresowego spadku aktywnosci catego zycia gospodar-
czego, w tym takze przemystu. Ostatnie tego typu wydarzenia jak, kryzys pande-
miczny (SARS-CoV2) i jego gospodarcze konsekwencje, czy wojna na Ukrainie
zmieniajg zasady funkcjonowania zaréwno przedsi¢biorstw przemystowych, in-
stytucji, jak i zachowan spoleczenstwa. Efektem wspomnianych wydarzen moga
by¢ przemiany struktur nie tylko globalnych uktadéw przestrzennych, ale takze
regionalnych i lokalnych, ktore wynikaja z koniecznosci dostosowania ich ele-
mentow do nowych sytuacji wywotanych kryzysem.

Celem artykutu jest ocena wielkosci mozliwego wptywu kryzysy gospodar-
czego na dzialalno$¢ przemystowa w okresie 2018-2022 i okreslenie jego konse-
kwencji w strukturze przestrzennej przemystu w uktadzie lokalnym wojewddztwa
dolnos$laskiego. W artykule zaprezentowano analizy dotyczgce m.in.: wartosci
produkcji sprzedanej przemyshu, pracujacych czy zmiany liczby podmiotdéw zare-
jestrowanych w dziatalno$ci wytworczej. Dopetnieniem analiz struktury regional-
nej przemystu wojewodztwa byty badania procesu przezywalnosci podmiotdw, tj.
wyjs¢ i wejs¢ w sektorze przedsigbiorstw mierzonego liczbg podmiotéw podejmu-
jacych dziatalno$¢ w przemysle oraz liczba podmiotow wyrejestrowanych w ba-
danym okresie. Wykorzystujac jedna z taksonomicznych metod porzadkowana
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liniowego, na podstawie skonstruowanego wskaznika syntetycznego, dokonano
analizy i oceny skali wptywu kryzysy gospodarczego na dziatalno$¢ przemystowa
w uktadach lokalnych badanego wojewodztwa. W dalszej cze$ci opracowania
okreslono zmiany w strukturze przestrzennej przemystu wojewodztwa dolnosla-
skiego na podstawie miernika syntetycznego poprzez zastosowanie rachunku wek-
torowego.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg na dos¢ istotne przeksztatcenia
przestrzenne przemystu jakie nastepujg w okresie kryzysu gospodarczego takze w
strukturze wewngtrznej regionu czego przykladem jest badane wojewddztwo dol-
noslaskie.



IGOR BRITCHENKO
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Innowacyjne podejscie do zarzadzania biznesem
w warunkach niestabilnosci gospodarczej

Innovative approaches to management of enterprises
in conditions of economic instability

Artykut poswigcony jest badaniu innowacyjnych podejs¢ do zarzadzania
przedsigbiorstwem w warunkach niestabilnos$ci gospodarczej. Gtownym celem
badan jest identyfikacja i analiza wplywu innowacyjnych strategii i metod zarza-
dzania na rozwdj przedsigbiorstw w okresie kryzyséw gospodarczych. Aby osia-
gna¢ ten cel, zastosowano specjalne i ogélne metody badan naukowych, w szcze-
golnosci syntezg, analizg statystyczng i uogdlnienia, ktore postuzylty do oceny
efektywnosci wdrazania innowacyjnych podejs¢ w dziatalnos$ci przedsi¢biorstw w
warunkach nieprzewidywalnych zmian w $rodowisku biznesowym.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze innowacje w zarzadza-
niu przedsigbiorstwami moga odegra¢ znaczaca rolg w zapewnieniu ich stabilno-
$ci finansowej i gospodarczej oraz konkurencyjno$ci w warunkach tendencji kry-
zysowych w systemach gospodarczych. Stwierdzono, ze przedsigbiorstwa aktyw-
nie wdrazajace innowacyjne metody zarzadzania w praktyce swojej dziatalnosci
nie tylko majg wigksze szanse na zapewnienie sobie trwalosci w trudnych warun-
kach biznesowych, ale takze dzigki tej transformacji praktyk zarzadzania tworza
warunki do dynamicznego wzrostu i rozwoju. W wyniku badania ustalono, ze za-
stosowanie innowacyjnych podejs¢ przyczynia do poprawy efektywnosci zarzg-
dzania zasobami przedsi¢biorstwa, poprawia interakcje z kontrahentami, a takze
stymuluje dalsze wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w produkcji.

Na podstawie przeprowadzonych badan doskonalono zrozumienie i zasady
ksztattowania innowacyjnych strategii zarzadzania przedsi¢biorstwami w warun-
kach niestabilnosci gospodarczej. Ponadto stworzono zestaw rekomendacji dla
przedsigbiorstw i organizacji dotyczacych doskonalenia systemu zarzadzania
W oparciu 0 innowacyjne rozwigzania majace na celu zapewnienie stabilnosci
i dynamicznego rozwoju proceséw biznesowych w warunkach tendencji kryzyso-
wych.
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AGATA BUCZAK
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia
— forma dzialalnoSci przedsi¢biorczej na trudne czasy?

Limited liability company
—a form of entrepreneurial activity for difficult times?

Celem artykutu jest udzielenie odpowiedzi na zadane w tytule pytanie — czy
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona w formie spotek z ograniczong odpowie-
dzialnos$cia (sp. z 0.0.) stanowi remedium na trudnosci, wyzwania i komplikacje
ekonomiczno-gospodarcze, ktorych — w wyniku wystapienia sytuacji kryzyso-
wych wywotanych, m.in. przez pandemi¢ Covid-19 czy wojn¢ wzniecong przez
Federacj¢ Rosyjska na Ukrainie — doswiadczyli przedsigbiorcy w Polsce. Na po-
trzeby realizacji zadania dokonano krytycznego przegladu literatury — zaréwno
krajowej, jak i $wiatowej — w zakresie tematyki wptywu sytuacji kryzysowych na
dziatalnos$¢ przedsigbiorczg. Jednak kluczowe dzialania analityczne zagregowano
wokot autorskich (wstepnych) badan ankietowych, w ktorych wzieli udziat przed-
sigbiorcy z czterech miast na prawach powiatu wojewodztwa dolnoslaskiego, kto-
rzy w latach 2020-2022, podczas rejestracji w bazie REGON udostepnili swoje
adresy e-mail i odestali wypetione on-line formularze ankiety. Pozyskane infor-
macje pozwolity wskaza¢, m.in. czym kierowali si¢ dolno$lascy przedsigbiorcy
przy wyborze formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w postaci spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia, a takze, czy dokonany przez nich wybor byt traf-
nym wobec okolicznosci kryzysowych dla przedsigbiorczosci, jakie staly si¢ row-
niez ich udziatem. Stowa kluczowe: spoiki z o.0., kryzys ekonomiczno-gospodar-
czy, Covid-19, wojna na Ukrainie.



JANUSZ CEREK
Szkota Doktorska Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,
Polska

Walbrzych przykladem przgmian
spoleczno-gospodarczych po 1989r. na Dolnym Slasku

Walbrzych as an example
of social-economic changes after 1989 in the Lower Silesia

Glownym celem wystgpienia jest przedstawienie przemian spoteczno-gospo-
darczym po 1989 r. na Dolnym Slaskie na przyktadzie Watbrzycha. W przesztosci
to miasto byto bardzo waznym osrodkiem przemystowym, stynacym z wydobycia
wegla kamiennego. Transformacja ustrojowo-gospodarcza w 1989 r. wplyneta na
zaprzestanie eksploatacji zt6z wegla kamiennego.

Realizacje celu oparto na kwerendzie literatury naukowej. Zebrang literature
naukowg podano krytycznej analizie. Dokonano kwerendy zrddet statystycznych.
Przeanalizowano zrodla statystyczne dotyczace liczby ludnosci w Waltbrzychu.
Zastosowano metod¢ badan terenowych. Przeprowadzono obserwacje terenu w
wybranych dzielnicach Watbrzycha. Podczas obserwacji terenu zebrano materiaty
ikonograficzne.

Od 1536 r. w Walbrzychu eksploatowano zloza wegla kamiennego. Przemyst
zaczat zyskiwac co raz wigksze znaczenie. Pod koniec XVIII w. funkcjonowaty w
miescie liczne kopalnie wegla kamiennego oraz koksownia. Szybki rozwdj prze-
mystu nastgpit w XIX w. Powstato wowczas wiele zaktadow przemystowych. Od
potowy XIX w. nastgpowatl wzrost liczby ludnosci. W latach 1945-1989 Wat-
brzych byt jednym z najwazniejszych osrodkow przemystowych Dolnoslaskiego
Zaglebia Weglowego. Dziataty tam kopalnie ,, Thorez”, ,,Walbrzych”, ,,Victoria”
oraz kilka koksowni, ktére w 1961 r. potaczono, tworzac w ten sposob Zaktad
Koksowniczy ,,Watbrzych”. Przy zakladach pracy budowano osiedla robotnicze,
szkoty, szpitale, obiekty sportowe, domy kultury.

Po 1989 r. rozpoczeto deindustrializacje regionu. Gtéwnymi przyczynami
byty nierentowno$¢ wielu przedsigbiorstw przemystowych oraz zagrozenie kata-
strofami gérniczymi w przypadku kopalni wegla kamiennego. Po likwidacji za-
ktadow przemystowych Walbrzych przez dtugi czas przezywat kryzys gospodar-
czy. Nastgpily wzrost bezrobocia, odptyw ludnosci, a dawne obiekty przemystowe
ulegaty degradacji. Niektore z nich poddano rewitalizacji m.in. utworzono Park
Wielokulturowy Stara Kopalnia — Centrum Nauki i Sztuki na terenie dawniej ko-
palni. Szansg rozwoju dla miasta staly si¢ WSSE ,,Invest Park”, ktéra umozliwita
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utworzenie nowych miejsc pracy oraz inwestycj¢ w nowoczesne technologie i tu-
rystyka. Ponadto podj¢to dziatania majace na celu rewitalizacj¢ miasta oraz wdra-
zanie koncepcji Smart City.

Watbrzych jest przyktadem dolnoslaskiego miasta, ktdore w przesztosci pet-
nito wazne funkcje przemystowe. Po 1989 r. Watbrzych utracit funkcje przemy-
stows. Pojawila si¢ za to funkcja turystyczna. Utworzenie WSSE ,,Invest Park”,
rozwdj turystyki i modernizacja sprawily, ze Watbrzych po trudnym okresie prze-
mian spoteczno-gospodarczym staje si¢ co raz bardziej nowoczesnym miastem.
Jednak niektoére dzielnice nadal wymagaja dziatan rewitalizacyjnych.



BOLESEAW DOMANSKI
Uniwersytet Jagiellonski, Polska

Zmiany pozycji krajéw Europy Srodkowej
w przemysle Unii Europejskiej

The changing position of Central European countries
in the EU manufacturing

Celem referatu jest pokazanie rosnacej roli szesciu krajow Europy Srodko-
wej (Polski, Czech Wegier, Stowacji, Rumunii i Stowenii) w przemysle przetwor-
czym Unii Europejskiej widoczne w wartosci produkcji i eksportu od lat 1990. do
2022 r. oraz czynnikow ekonomicznych, spotecznych i instytucjonalnych lezacych
u podstaw zachodzacych zmian. Przedmiotem analizy jest przemyst przetworczy
jako cato$¢ oraz jego wybrane branze, a podstawe stanowia dane Eurostatu, Banku
Swiatowego, Organizacji Narodéw Zjednoczonych i Miedzynarodowej Organiza-
cji Pracy. Analizowany jest wplyw kapitatu zagranicznego oraz roéznice migdzy
krajami Europy Srodkowej i Zachodniej w zakresie wydajnosci pracy, poziomu i
dynamiki ptac oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Prowadzi to do pytania w
jakim stopniu kraje analizowanego regionu wykazuja nadal cechy przypisywane
ekonomicznym peryferiom, w tym brak wewnetrznych i zewnetrznych korzysci
skali, zakorzenienia oddziatéw firm zagranicznych oraz zdolno$ci do generowania
innowacji. W koncowej czesci prezentowane sg trzy scenariusze dalszego rozwoju
przemystu krajow Europy Srodkowej w §wietle zmieniajacych si¢ uwarunkowan
rynkowych, srodowiskowych, technologicznych i rynku pracy.
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JOANNA DOMINIAK, TOMASZ KOSSOWSKI
Uniwersytet im Adama Mickiewicza w Poznaniu, Polska

Sektor uslug w krajach UE w warunkach kryzysu

The services sector in EU countries in crisis

Ostatnie dziesigciolecie charakteryzuje si¢ duzym nat¢zeniem roéznego ro-
dzaju zjawisk kryzysowych, ktére powoduja znaczace zmiany w funkcjonowaniu
spoleczenstwa i gospodarki. Rok 2020 rozpoczat si¢ pandemig COVID-19, ktoéra
catkowicie przeobrazita rynek ustug. Jeszcze przed jej zakonczeniem nastapita ko-
lejna kumulacja zjawisk kryzysowych zwigzanych z konfliktem zbrojnym na
Ukrainie. Sektor ushug, ktory jeszcze nie odbudowat swojej kondycji ekonomicz-
nej po okresie pandemii, stanat przed kolejnymi wyzwaniami zwigzanymi z ro-
snacg inflacjg, brakami w dostgpnosci niektorych produktéw, kryzysem energe-
tycznym. Wszystkie te elementy znaczacy wptynely na funkcjonowanie rynku
ushug zaro6wno w Polsce jak i na catym $wiecie.

Glownym celem prezentacji jest przedstawienie zmian w kondycji ekono-
micznej sektora ustug mierzonej wielkoscig obrotdw w poszczegolnych sekcjach
w krajach UE w latach 2012-2022. W analizie wykorzystano wskazniki dla sektora
ustug publikowane przez Eurostat.



IRENEUSZ DRABIK
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Ekwiwalencja miedzynarodowych badan marketingowych

Equivalence in the Case
of International Marketing Research

Celem artykutu jest usystematyzowanie i pogltebienie wiedzy o podstawach
teoretycznych systemu informacji marketingowej przedsigbiorstwa dziatajacego
na rynkach zagranicznych, ze szczegblnym uwzglednieniem podsystemu badan
marketingowych i problemu ich ekwiwalencji. Rozszerzenie dziatalnosci gospo-
darczej przedsigbiorstwa poza rynek macierzysty i poszukiwanie przewag konku-
rencyjnych w zréznicowanym otoczeniu mi¢dzynarodowym wiaze si¢ z koniecz-
noscig podejmowania decyzji menedzerskich obcigzonych wigkszym ryzykiem w
porownaniu do decyzji przedsi¢gbiorstw dziatajacych wytacznie na rynku krajo-
wym. W przedsi¢biorstwach internacjonalizujgcych dziatalno$¢ powszechnej ak-
ceptacji funkcjonowania zgodnego z koncepcjg marketingu powinna towarzyszy¢
potrzeba tworzenia systemu informacji marketingowej, w ktorym szczegolna roleg
odgrywa podsystem badah marketingowych. Podstawowym problemem migdzy-
narodowych badan marketingowych jest ekwiwalencja (rownowazno$¢) badan re-
alizowanych na réznych rynkach zagranicznych i w r6znych kulturach. Wyrozni¢
mozna rozne kategorie i rodzaje ekwiwalencji migdzynarodowych badan marke-
tingowych. Dopiero identyfikacja i pokonanie réznic kulturowych umozliwia
ostateczne porownanie wynikdéw badan przeprowadzonych w wielu krajach i pod-
jecie stosownych decyzji marketingowych.

Rozwazania przeprowadzono w oparciu o analiz¢ krytyczna literatury przed-
miotu z zakresu zarzadzania przedsi¢biorstwem na rynkach zagranicznych oraz
marketingu migdzynarodowego.
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MICHAL JABLONSKI
Szkota Doktorska Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,
Polska

Zroznicowania i dynamika dzialalnosSci przemystowej
w Polsce w latach 2000-2020

Diversification and dynamics of industrial activity
in Poland 2000-2020

Rozwoj gospodarki panstwa jest powigzany z rozwojem przemystowym na
jego terytorium, ktéry wplywa na jej strukture. Ponadto wspodtczesne wyzwania
gospodarcze, zwlaszcza w kontekscie kryzysow, podkresélaja istotnosé analizy
struktury i dynamiki przemystu w Polsce, zwlaszcza w odniesieniu do regional-
nych zréznicowan. Celem przeprowadzonych badan byta analiza i ocena zmian
rozwoju przemystu w latach 2005- 2020 z uwzglgdnieniem zmian wynikajacych
z pandemii COVID-19. Zatem przyjety do badan okres uwzglednia czas kryzysu
gospodarczego i pozwolit zidentyfikowaé istotne zmiany i tendencje w dziatalno-
$ci przemystowej w Polsce na poziomie regiondow NUTS 2, oraz dla wybranych
szesciu dziatdow przemystowych, ktore zostaly uwzglednione ze wzgledu na ich
znaczenie w polskim przemysle, pod koniec XX wieku i w pierwszych dekadach
XXI wieku. oraz wptywajacych na rozwdj panstwa innowacyjnych. W ramach
przeprowadzonych badan wykorzystano metody ilosciowe, oparte na danych po-
zyskanych przede wszystkim z Banku Danych Lokalnych GUS oraz Eurostatu,
prezentujac dane zwigzane z zatrudnieniem, liczbg przedsigbiorstw oraz zroznico-
waniem dziatowym przemyshu. Przeprowadzone badania ukazaty wzrastajacg role
w rozwoju gospodarczym Polski tych wojewddztw, ktére majg historycznie o sil-
nie ugruntowang pozycje, tj. $laskie, mazowieckie i wielkopolskie. W wyniku
przeprowadzonych badan stwierdzono, ze kryzys gospodarczy, zwlaszcza zwia-
zany z pandemig COVID-19, mial ograniczony wptyw na zréznicowanie prze-
strzenne przemystu w Polsce. Zauwazono, ze zmiany te byly zazwyczaj zgodne z
wczeséniejszymi tendencjami. Mozna domniemywaé, ze konsekwencje zaistnia-
tego kryzysu gospodarczego COVID-19, oraz wystgpujacych w kolejnych latach
niestabilno$ci na rynku §wiatowym, beda miaty swoj wydzwiek w dtuzszej per-
spektywie czasu.



KATARZYNA KACZMARCZYK-KtAK
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Swiadczenie postojowe jako realna pomoc panstwa
dla przedsiebiorcow — teoria i praktyka

Standby benefit as a response to state aid for entrepreneurs
—theory and practice

Wystapienie ma na celu wskazanie podstaw prawnych przyznawania przez
panstwo wsparcia w postaci §wiadczenia postojowego. Niemniej jednak rozwig-
zania legislacyjne w tym zakresie byly na tyle niejasne, ze wprowadzity w tym
zakresie wiele rozbiezno$ci. Efektem powyzszego bylo m.in. kwestionowanie
przez organ rentowy przedmiotu dzialalno$ci- zgltoszonego kodu dziatalnosci,
miesi¢gcy w ktdrych przedsigbiorca nie osiggat dochodu podlegajacych porowna-
niu. Tymczasem celem tej regulacji bylo udzielenie realnej pomocy przedsig-
biorcy, a nie tylko deklarowanej. Stad tez celem wystgpienia jest wskazanie nie
tylko rozwigzan prawnych w tym zakresie, ale i praktyki orzeczniczej sadéw po-
wszechnych.
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CZEStAW KtAK
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Konstytucyjne granice obowiazkow przedsiebiorcy
w sytuacji kryzysowej

Constitutional limits of an entrepreneur’s obligations
in a crisis situation

Referat dotyczy konstytucyjnych granic obowiazkoéw przedsigbiorcy w sytu-
acji kryzysowej, z uwzglednieniem sytuacji epidemicznej (COVID-19), stanu kle-
ski zywiotowej, kryzysu migracyjnego, kryzysu gospodarczego, kryzysu zwigza-
nego z sytuacja wojenng. Autor analizuje konstytucyjne obowigzki przedsig-
biorcy, z uwzglgdnieniem regulacji dotyczacych zarzadzania kryzysowego, sta-
néw nadzwyczajnych, zwracajac takze uwage na odpowiedzialno$¢ karng przed-
sigbiorcy za ich niedopelnienie.



KINGA KRZESIWO
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Czy model rozwoju osrodkow narciarskich
w Polsce ulega zmianie?

Is the development model for ski resorts
in Poland changing?

Osrodki narciarskie stoja w obliczu licznych wyzwan bedacych konsekwen-
cjami zmian klimatycznych, starzenia si¢ spoleczenstw krajow rozwini¢tych go-
spodarczo, narastajacej konkurencji mi¢dzy destynacjami turystycznymi oraz nie-
stabilnej sytuacji politycznej i gospodarczej na $wiecie. Probujac sobie radzi¢ z
tymi zagrozeniami, operatorzy osrodkoéw narciarskich dostosowuja si¢ do nowych
warunkoéw poprzez stosowanie roznych strategii. Celem referatu bedzie przesta-
wienie procesu rozwoju infrastruktury narciarskiej w Polsce od lat 90. XX w. oraz
okreslenie wspotczesnych trendow rozwojowych osrodkoéw narciarskich na tym
obszarze. Najwaznicjszymi metodami, ktore zastosowano w procesie badawczym
byty: inwentaryzacja infrastruktury narciarskiej, analiza danych historycznych do-
tyczacych bazy narciarskiej, obserwacja terenowa, analiza stron internetowych i
profili w mediach spotecznosciowych osrodkéw narciarskich oraz wywiady z
przedstawicielami 10 przedsi¢biorstw zarzadzajacych tego typu obiektami. Do
konca pierwszej dekady XXI w. rozwdj infrastruktury narciarskiej w Polsce miat
charakter ilosciowy i jako$ciowy. Od poczatku drugiej dekady XXI w. liczba wy-
ciggow narciarskich i miejscowosci dysponujacych terenami narciarskimi zmniej-
sza sie, ale jako$¢ urzadzen wyciggowych i tras zjazdowych nadal wzrasta. Stop-
niowej zmianie ulega takze model dziatania firm zarzadzajacych o$rodkami nar-
ciarskimi. O ile okres od lat 90. XX w. do konca pierwszej dekady XXI w. byt
zwiazany z rozbudowg i modernizacjg urzadzen narciarskich i systemow nasnie-
zania, o tyle dziatania firm od kilku lat sg ukierunkowane na wydtuzanie okresu
przewozu turystow. Wspotczesnie strategicznym dziataniem jest obnizenie wraz-
liwosci operatorow osrodkéw narciarskich na wahania temperatury i dazenie do
prowadzenia catorocznej dziatalnosci gospodarczej. W tym celu rozwija si¢
osrodki w kierunku uzytkowania wielofunkcyjnego. Tworzy si¢ wiele atrakcji dla
sezonu letniego. Tego rodzaju aktywnos¢ przejawia §rednio co piagty osrodek nar-
ciarski w Polsce, jednak wydaje si¢, ze w kontekscie relatywnie wysokich kosztow
statych wiele osrodkdéw bedzie stopniowo zmieniato profil dziatalnosci bizneso-
wej z jednokierunkowej aktywnosci sezonowej na wielokierunkowg aktywnos$é
catoroczna.
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SIMON KUSAR
University of Ljubljana, Sfowenia

Jak geograf moze przetrwac kryzys gospodarczy:
od praktycznych przykladow do teoretycznej
konceptualizacji

How a geographer can survive the economic crisis: From
practical examples to theoretical conceptualization

The general characteristics of the market system and the intertwining of
macro-regional and global processes with national development and institutional
characteristics affect the differences in the occurrence, duration and depth of eco-
nomic crises in a given area. Since its existence in 1991, Slovenia has experienced
several economic crises. The most severe was in the early 1990s. It was related to
the tectonic political and economic changes of that time, which led to intensive
deindustrialisation. The aim of the article is to present selected geographical as-
pects of the financial and economic crisis that lasted in Slovenia between 2009 and
2013, as well as more recent crises related to the Covid-19 epidemic in 2020 and
2021 and the uncertain security and energy situation after the start of the war in
Ukraine in 2022. On the basis of statistical data and the use of relative values, the
development of the economy at the national and regional spatial level and struc-
tural changes in the behaviour of companies are shown: the situation in the field
of foreign direct investment, the number and structure of small and medium-sized
enterprises and selected examples of successful companies. In addition, practical
experiences with analysing the spatial consequences of the economic crisis, i.e.
the occurrence of brownfields, are presented. Own research experiences and con-
tributions from the literature form the basis for the proposal of a systematic re-
search framework for analysing the geographical aspects of economic crises. The
three-level spatial model, which considers development factors and processes at
macro-, meso- and micro-spatial levels, is based on the step-by-step concretisation
of studies: from the analysis of regional differences in economic dynamics, unem-
ployment rates, changing development relationships between regions to the resil-
ience of regions, changes in the socio-economic structure of regions and develop-
ment visions, the investigation of new development approaches and field studies
on the spatial consequences of the crisis.



ANDRII KUZYSHYN, INNA POPLAVSKA
Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, Ukraina

Metodologiczne podejscia do stosowania teorii
"inteligentnego kurczenia si¢'" do oceny dobrobytu
peryferyjnych spolecznosci wiejskich

Methodological approaches to applying the theory
of "'smart shrinkage" to assess the welfare
of peripheral rural communities

The ongoing depopulation of rural areas has a serious impact on their sus-
tainable economic, environmental, cultural, and social development. The decline
in rural population numbers is not a cause but a consequence of various factors.

This loss of vitality hinders the region's ability to meet the basic needs of its
residents, contributes to their ability to improve their lives, and thus adversely af-
fects the well-being of the local population.

Among the modern concepts of spatial planning aimed at adapting to depop-
ulation is the generalized term of smart shrinkage. Its idea implies that regions
with a good quality of life, i.e., where the population is satisfied, healthy, and able
to participate in public activities and enjoy a full life despite the decline in the
number of inhabitants, have been identified as being able to shrink smartly.

This concept has been recently applied to rural areas. There is now a need to
understand the specifics of how the concept of smart shrinkage can be adapted to
rural welfare analysis and what, if any, implications this might have.

In order to assess the well-being of rural peripheral communities, it is im-
portant to understand that shrinkage is not necessarily the same as decline. There-
fore, a set of common regional indicators should be used to "separate” regions that
are truly declining from those that are only shrinking (or reasonably shrinking).

The identification of peripheral rural areas in decline is usually done in two
key ways: qualitatively and quantitatively.

A qualitative assessment of smart shrinkage consists of two steps. It starts
with an assessment of whether the territories (communities) themselves are aware
that they are going through a stage of diminishing their significance. The next step
is to analyze whether the communities are implementing management measures
for smart shrinkage. As a result, a region that is diminishing smartly adopts such
management measures to this shrinkage and develops an appropriate strategy of
behavior.
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A quantitative assessment of smart shrinkage, in contrast to a qualitative
analysis, considers and accepts shrinkage as a structural condition rather than a
problem to be solved. In this case, less emphasis should be placed on the fact that
the region (community) has accepted shrinkage and is implementing a smart
shrinkage policy and more on its results. These outcomes are studied using indi-
cators related, in particular, to the quality of life. The main question to be answered
is whether the quality of life of residents has decreased due to depopulation. As a
result, a region can be defined as shrinking only if it is declining both in terms of
population (and/or economy) and in terms of the quality of life of its residents. If
the quality of life of residents does not decline despite the loss of population, then
the region could be shrinking reasonably.

The cause-and-effect relationships between a reasonable shrinking policy
and economic effects, quality of life, and community vitality are complex. This
issue is exacerbated by complex depopulation processes, problematic economic
development, and, as a result, significant subsidization of such territories. This
requires a focus on stimulating market competition and introducing innovative
technologies for social development. With appropriate analysis, it is possible to
adjust the emphasis on regional development to the needs of the local population.
These issues cannot be fully resolved without applying a spatial vision of rural
development.



TOMASZ KWIATKOWSKI
Uniwersytet Jagiellonski, Polska

Dynamika glownych akcentow interwencji polityk
klastrowych i dotyczacych ich refleksji naukowych

Dynamics of the main emphases of cluster policies
and of the academic reflections concerning them

Popularnos¢ podejscia klastrowego (ang. cluster approach) i niemal po-
wszechne, w ostatni ¢wieréwieczu, w skali gospodarek rynkowych, wysitki na
rzecz jego adaptacji, zaowocowaly przepastnym katalogiem odmiennych, dostro-
jonych do terytorialnych uwarunkowan i wyzwan, interwencji prorozwojowych
nawigzujacych do — lub wreez czerpigeych z — modelu grona.

W $wietle dostepnej literatury przedmiotu mozna zaobserwowac przesunie-
cie pierwszoplanowych akcentow w debacie nad politykami klastrowymi. Niewat-
pliwie odzwierciedla ono, na poziomie meta, ewolucje samych polityk.

Gléwnymi osiami tego przesunigcia wydaja si¢ by¢ 1) poziom posredniosci
interwencji (z poczatku kierowane na powstawanie lub podmiotowe wsparcie ist-
niejacych gron, z czasem polityki przenosza na klastry odpowiedzialnos¢ za rea-
lizacje zadan publicznych) i 2) jej ztozonosci (z prostych narzedzi wsparcia, np.
dofinansowania biura, koordynowanych z jednego poziomu administracji teryto-
rialnej, katalog polityk rozrasta si¢ ku szeregowi dostgpnych gronom mechani-
zmoéw, przynaleznych ré6znym wymiarom polityk). Samo przesunigcie dokonuje
si¢ natomiast wraz z rosngcg sumg indywidualnych do§wiadczen ptynacych z
wdrozef, ale tez z przechodzeniem skupien przez kolejne etap cyklu rozwoju i
wigzacg si¢ z tym zmiang potencjatu jaki prezentujg w obliczu identyfikowanych
przez administracje terytorialng potrzeb rozwojowych.

W optyce dwoch wprowadzonych osi, podejscia daleko posrednie i wysoce
ztozone reprezentowane sa wspotczesnie przez polityke klastrowa Unii Europe;j-
skiej. Zasadza si¢ ona na silnie funkcjonalnym podejsciu do gron (w ktérym Kla-
stry wykorzystywane sa jako narzedzia realizacji terytorialnych celow rozwojo-
wych) i ujeciu horyzontalnym (w ktorym przenika szereg innych polityk pozio-
mych, np. regionalnych, przemystowych, czy innowacyjnosci).

W wystgpieniu, w oparciu o przeglad krajowych i wybranych regionalnych
dokumentéw strategicznych i programowych, podjeta zostanie proba osadzenia
polityk klastrowych na dwdch zaproponowanych osiach zrdéznicowania. Takie
ujecie zasili wymagajaca nieustannej refleksji dyskusje nad oczekiwaniami wig-
zanymi z wdrazaniem polityk klastrowych w Polsce.
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Poruszone zostanie tez zagadnienie polityki klastrowej jako kategorii opisu.
Kwerenda literatury przedmiotu pokazuje, ze dyskusja o zagadnieniu spetana jest
swego rodzaju wezlem terminologicznym, ktory utrudnia namyst nad niuansami
polityk Klastrowych i opisem ich transformacji. Rozumienie terminu polityka kla-
strowa czgsto pozostawia si¢ intuicji, ktora buduje si¢ przede wszystkim na kon-
tekScie w jakim zagadnienie polityki klastrowej jest rozwazane.

Ttem do rozwazan jest porterowska koncepcja klastra przemystowego, dys-
kutujaca zalezno$¢ miedzy specyficznie uwarunkowang koncentracja geogra-
ficzng przedsigbiorstw a poziomem ich konkurencyjnos$ci i konkurencyjnosci re-
gionow. Jej doniosto$¢ i popularnos¢ naukowa przypada na przetom XX i XXI
wieku, jednak jej praktyczne zastosowania w postaci polityk klastrowych sa wciaz
testowane, rozwijane oraz modyfikowane i podlegaja akademickiej refleks;i.



MAGDALENA KWIEK, KAMILA ZIOLKOWSKA-WIESS
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Ocena wykorzystania promocji turystycznej Malopolski
oraz miasta Krakéw przez gospodarzy III Igrzysk
Europejskich w opinii respondentow

Evaluation of the use of tourism promotion of Malopolska
and the city of Cracow by the hosts of the 3™ European
Games in the opinion of respondents

II Igrzyska Europejskie odbyty si¢ w dniach 21 czerwca — 2 lipca 2023r. W
tym roku gospodarzami Igrzysk byta Matopolska oraz Miasto Krakéw. Zawody
sportowe odbywaly si¢ w Krakowie, Tarnowie, Krynicy-Zdroju, Zakopanem, No-
wym Targu, Nowym Saczu, Oswigcimiu, MySlenicach oraz Krzeszowicach. Byta
to najwigksza multidyscyplinarna impreza sportowa w historii Polski i najwazniej-
sze wydarzenie sportowe na §wiecie w 2023r.

Celem badania byto poznanie opinii respondentdw na temat organizacji
Igrzysk Olimpijskich w Krakowie. Ankietowani zostali m.in. zapytani o korzysci
wynikajace z przeprowadzenia tak duzej i prestizowej imprezy sportowej w Ma-
topolsce, ocene reklamy i przygotowania si¢ Matopolski do tego wydarzenia oraz
jakie byly preferencje ankietowanych dotyczace ich uczestnictwa w Igrzyskach.
Badanie zostato przeprowadzone na stuosobowej grupie za posrednictwem udo-
stgpnionego formularza google forms, ktory sktadat si¢ z 14 zamknigtych pytan
ankietowych.

Jak pokazaly wyniki badan, 25% ankietowanych w ogdle nie slyszata o pla-
nowanych Igrzyskach Olimpijskich w Polsce, a ponad potowa respondentéw nie
wiedziala jakie inwestycje planowane sa w Matopolsce w zwigzku z organizacjg
Igrzysk. Badania pokazaty rowniez, ze zdaniem ankietowanych, byta to doskonata
okazja do promocji miasta (73 odpowiedzi), natomiast gospodarze nie przygoto-
wali si¢ dobrze do tego wydarzenia oraz byta zbyt staba promocja i reklama infor-
mujacg o Igrzyskach organizowanych w Matopolsce (55 % ankietowanych). An-
kietowani uwazaja roéwniez, ze szansa organizacji tak prestizowego wydarzenia
sportowego nie zostala dobrze wykorzystana, a organizatorzy powinni wyciagnaé
wnioski na przysztos¢ i lepiej przygotowac si¢ do podobnych rangg organizowa-
nych wydarzen.
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MALGORZATA MARKOWSKA, ANDRZE] SOKOLOWSKI, MALGORZATA
MARTYNOGA, JACEK WYCHOWANEK

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

Collegium Humanum — Wyzsza Szkota Menedzerska, Polska
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Przedsigbiorczosci, Polska

Internacjonalizacja i wdrazanie innowacji
w dolnoslaskich mikroprzedsi¢biorstwach
w dobie pandemii COVID 19

Internationalization and implementation of innovations
in Lower Silesian micro-enterprises
during COVID 19 pandemic

Pandemia spowodowata globalne problemy gospodarcze i spoteczne, a okres
jej trwania wytworzylt nie tylko nowe rozwigzania w spoteczenstwie, lecz rowniez
w przedsiebiorstwach. Swiatowa Organizacja Zdrowia zakonczenie stanu zagro-
zenia zdrowia publicznego w zasiggu globalnym, czyli zakonczenie pandemii,
ogtlosita 5 maja 2023r., co oznaczalo dla firm kolejne zmiany. Okres pandemii byt
dla spoteczenstwa i firm czasem trudnym, a jednocze$nie wymuszajacym wiele
nowych rozwigzan w funkcjonowaniu firm. Narzucone ograniczenia determino-
waty poszukiwanie nowych form pracy. W tym czasie oprocz zmian w funkcjo-
nowaniu firm zmieniaty si¢ rowniez potrzeby i zachowania konsumentéw. Pod-
czas kolejnych lockdownow konsument decydowatl o zakupie produktow z do-
stawa do domu, ale i o korzystaniu z wielu ustug on line, oddziatujac na produ-
centa czy ustugodawce, wywotujac zmiany w jego funkcjonowaniu. Wychodzenie
z pandemii sprzyjato powrotowi do zachowan sprzed pandemii, co po raz wtory
narazalo producenta i ustugodawce na konieczno$¢ kolejnych przeksztatcen, do-
stosowania si¢ do rynku oraz ulepszen. Celem pracy jest identyfikacja zmian w
funkcjonowaniu firm w zakresie internacjonalizacji i wdrazania innowacji w do-
bie pandemii.

Badanie zrealizowane zostato na probie 525 podmiotéw gospodarczych, mi-
kroprzedsigbiorstw z wojewodztwa dolnoslaskiego. Wykorzystano wspomagany
komputerowo wywiad telefoniczny (CATI) oraz linku do badan na stronie firmy
Biostat Sp. z 0.0. Respondentami byli wtasciciele przedsigbiorstw lub wskazane
przez nich osoby posiadajace wiedz¢ w zakresie umigdzynarodowienia/innowa-
cyjnosci przedsiebiorstwa. Badania prowadzone byty w marcu 2023 r. Do



testowania zwigzkow migdzy charakterystykami firmy a wdrozeniem innowacji i
umig¢dzynarodowienia w dobie pandemii oraz wspotzaleznosci migdzy innowa-

cjami w firmie a umigdzynarodowieniem zastosowano test niezaleznosci chi-
kwadrat.
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MICHAL MECZYNSKI, KATARZYNA KULCZYNSKA,

BARBARA KONECKA-SZYDLOWSKA
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Polska

Przemiany ekonomiczne malych miast na obszarach aglo-
meracyjnych w ujeciu koncepcji urban resilience

Economic development of small towns in agglomeration
areas in terms of the urban resilience concept

Koncepcja resilience zostata wprowadzona na grunt rozwoju regionalnego w
ramach dyskusji nad uwarunkowaniami i celami rozwoju zrOwnowazonego oraz
adaptacji do zmian klimatycznych (Simme, Martin 2009). Zastosowanie tej kon-
cepcji ulegto poszerzeniu, a resilience zaczeto interpretowac jako zdolno$é wyj-
$cia jednostek lokalnych, np. miast ze stanu zaburzenia rownowagi lub szoku roz-
wojowego wywotanego réznymi uwarunkowaniami. Wsrdd nich wymienié
mozna nastepujace zaktocenia: kryzys gospodarczy, pandemi¢ COVID-19 czy ro-
syjska inwazj¢ na Ukraing. Koncepcja ta pozwala na podstawie analizy $ciezek
rozwoju okresli¢ poziom pr¢znosci i wrazliwosci badanych miast na zachodzace
zaktocenia. Jednostki prezne (odporne), w przeciwienstwie do jednostek wrazli-
wych, adaptuja si¢ lub ciggle poprawiajg swoje dlugookresowe $ciezki rozwoju
(Martin, Sunley 2006, David 2007, Martin 2010).

Celem niniejszego badania jest identyfikacja przemian ekonomicznych ma-
tych miast na obszarach aglomeracyjnych w ujeciu koncepcji urban resilience. Za-
kres przestrzenny analizy obejmuje 14 matych miast potozonych na obszarze
dwoch réznych pod wzglgdem poziomu rozwoju obszaréw aglomeracyjnych:
aglomeracji poznanskiej (617,0 tys. mieszkancoéw) w zachodniej czesci Polski
i aglomeracji radomskiej (228,0 tys. mieszkancow) we wschodniej czesci Polski.
W sktad pierwszej z nich wchodzi 10 matych miast, drugiej natomiast 4 miasta.
Zakres czasowy opracowania stanowig lata 2003-2022. Schemat postepowania ba-
dawczego obejmuje cztery etapy. W etapie pierwszym przedstawiono podstawy
teoretyczne koncepcji urban resilience w wymiarze ekonomicznym. W drugim
etapie dokonano syntetycznej porownawczej charakterystyki wybranych obsza-
réw aglomeracyjnych. W trzecim etapie okreslono przemiany ekonomiczne ma-
tych miast w aspekcie ich preznosci i wrazliwosé, co pozwolito zidentyfikowac i
wykresli¢ trajektorie ich rozwoju. W ostatnim, czwartym etapie przeprowadzono
typologi¢ matych miast determinowang stopniem wptywu uwarunkowan ze-
wnetrznych.



FRANCISZEK MROZ, ANNA KOLASINSKA
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Swiadomos$é ekologiczna turystéw na Camino de Santiago
— studium eksploracyjne

Environmental awareness of tourists on the Camino de San-
tiago — an exploratory study

W prezentowanym opracowaniu przedstawiono wyniki badan przeprowa-
dzonych wérod turystow wedrujacych szlakiem pielgrzymkowym do sanktuarium
$w. Jakuba w Santiago de Compostela. Celem badan byto poznanie, jaka jest §wia-
domos¢ ekologiczna turystow wedrujacych Droga sw. Jakuba, a takze uzyskanie
odpowiedzi, jakie sg zachowania proekologiczne caminowiczéw w trakcie we-
drowki tym szlakiem 1 jakie czynniki maja kluczowy wptyw na te zachowania.
Baz¢ empiryczng opracowania stanowig wyniki badan ankietowych przeprowa-
dzonych w grupie respondentow, ktorzy wedrowali Camino de Santiago na Pot-
wyspie Iberyjskim oraz na odcinkach Drogi §w. Jakuba w Polsce.
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GAUKHAR AIDARKHANOVA, GULNARA NYUSSUPOVA, CHINGIZ

ZHUMAGULOV, GAUKHAR AUBAKIROVA
Al-Farabi Kazakh National University, Kazachstan

Wplyw kryzysu gospodarczego na poziom rozwoju
kapitalu ludzkiego w Republice Kazachstanu

The impact of the economic crisis on the level of human
capital development in the Republic of Kazakhstan

The article examines the development trends of both human capital itself and
its key indicators in the Republic of Kazakhstan during the period of the economic
crises of 2008-2009 and the COVID-19 pandemic. Quantitative and qualitative
analysis methods were used in analyzing key indicators of human capital. To as-
sess the level of human capital development, an index method was used, including
methods of standardization and aggregation of the key indicators. Cartographic
methods made it possible to identify geographical features of development, spatial
relationships in the distribution of human capital indicators in the regions of the
Republic of Kazakhstan.

The authors prove that one of the main reasons for the irreversible loss of
human capital during the crisis is the republic’s lagging behind in the transition to
a modern knowledge economy based on investments in the population, primarily
in its education and health. Analysis of key indicators of human capital develop-
ment showed a number of problems in the social sphere of Kazakhstan, caused by
territorial differentiation both in their economic development and demographic
processes in the regions. As a result of the study, a spatial geodatabase of human
capital indicators in the regions of the Republic of Kazakhstan for 2001-2021 was
created, it was recommended to consider the country’s national security from the
point of view of human development, the ability of the state to ensure the timely
transformation of demographic potential into human capital.



DANUTA PIROG
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Feminizacja ushug spolecznych na przykladzie sektora
edukacji. Przyczyny, modele, konsekwencje

Feminization of social services on the example
of the education sector. Causes, models, consequences

Celem wystapienia jest przeanalizowanie, na przyktadzie grupy zawodowej
nauczycieli, procesOw i mechanizméw doprowadzajacych do utrwalonej femini-
zacji wiekszosci ustug spotecznych. Za przedmiot rozwazan wybrano sektor edu-
kacji, ktory obok opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej, jest jednym z najbar-
dziej zdominowanych przez kobiety obszarow ustug spotecznych.

Referat bgdzie miat charakter teoretyczno — przegladowy, syntetyzujacy stan
wiedzy i wyniki badan dotyczacych procesu typizacji, w sensie profesjologiczym
i statystycznym, sektora edukacji obligatoryjnej. Tres¢ wystgpienia be¢dzie kon-
certowata si¢ wokot nastepujacej tezy: typizacja ptciowa jakiekolwiek grupy za-
wodowej nie jest istotnie niekorzystna dla odbiorcéw ustug, ale powoduje szereg
niepozadanych konsekwencji, zarowno dla podmiotéw po stronie podazowej jak i
popytowej.

Tercjaryzacja jest ustalonym trendem rozwojowym, w ktorym zapewnienie
wszystkim cztonkom spoteczenstwa rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych jest uznawane za skuteczny czynnik postgpu regionéw. Stanowi tez
wyznacznik rangi miejscowosci w sieci osadniczej i warunek do samowzmocnie-
nia si¢ gospodarki. Studia literatury wskazujg zas, ze kraje o wysokim poziomie
rozwoju notujg najbardziej intensywnie nasilajgce si¢, najpierw niedobory a potem
deficyty kadrowe, w sektorach wyraznie sfeminizowanych. Niska finansowa
atrakcyjnos$¢, postepujaca pauperyzacja, wysoka afektywnosé charakteru pracy
oraz nie wystuchiwanie postulatow ,ré6zowych kohierzykow”, doprowadza do
odptywu z zawodu czynnych nauczycieli oraz do zdecydowanego spadku zainte-
resowania si¢ ta profesjg wsrod mtodziezy. W efekcie tych proceséw w sektorze
szkolnictwa powstaja trwate niedobory i deficyty kadrowe. Skutkuja one ograni-
czeniem dostepu obywateli do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, co — korzy-
stajac z komercyjnych rozwigzan — sg w stanie zapewni¢ sobie tylko okreslone
grupy spoteczne. Procesy te doprowadzajg do narastania ,,sortowania” jednostek i
segmentacji ich w strukturze spotecznej — zawodowej oraz do poglebiania prze-
strzennych nieréwnosci w rozwoju regionalnym.
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KRZYSZTOF SALA, DANIEL SZOSTAK
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska
Uniwersytet Pomorski w Stupsku

Wspolczesne uwarunkowania rozwoju

hotelarstwa sieciowego i systemowego w Polsce
—wprowadzenie do problematyki funkcjonowania duzych
przedsiebiorstw turystycznych

Contemporary conditions for the development of chain and
system hotels in Poland - introduction to the functioning
of large tourist enterprises

Sektor hotelarski nalezy do najstarszych i nieprzerwanie funkcjonujacych
przedsigbiorstw na $wiecie, ktorych rodowdd sigga czasow wcezesnego Srednio-
wiecza. Przedsigbiorstwa hotelarskie, podobnie jak podmioty w innych sektorach
gospodarki moga funkcjonowaé samodzielnie lub w ramach sieci wyzwalajac
efekty synergiczne.

Celem publikacji jest przedstawienie biezacej sytuacji i prognoz na przy-
szto$¢ hotelarstwa sieciowego w Polsce w czasach konfliktu na Ukrainie. Dla po-
trzeb realizacji celow publikacji uwzgledniono zagraniczne i krajowe sieci i Ope-
ratoré6w hotelarskich. Hipoteza badawcza brzmi: Hotelarstwo sieciowe w Polsce
rozwija si¢ w sposOb zrownowazony pomimo niekorzystnych czynnikéw ze-
wnetrznych (sytuacja postpandemiczna, wojna na Ukrainie).

Metoda badawczg zastosowang w publikacji jest analiza danych zastanych,
krytyka pi$miennicza i wywiady bezposrednie z celowo wybranymi przedstawi-
cielami hoteli sieciowych. W artykule wykorzystano materiaty zwarte, dane staty-
styczne oraz netografie. Wyniki badan pozytywnie weryfikuja postawiong tezg.
Motywem wyboru tematyki publikacji byty osobiste zainteresowania naukowe au-
tora oraz ujawniona luka pismiennicza.



DOMINIK SIKORSKI, PIOTR KRYCZKA
Uniwersytet Wroctawski, Polska

Deglomeracja przemystu w miescie postsocjalistycznym
Europy Srodkowo-Wschodniej: studium przypadku
aglomeracji wroclawskiej

Industrial deglomeration in a post-socialist city
in Central and Eastern Europe:
a case study of Wroclaw agglomeration (Poland)

Okres transformacji zapoczatkowany po 1989 r. skutkowat istotnymi zmia-
nami polityczno-gospodarczymi w Europie Srodkowej i Wschodniej. Wsrod sze-
roko analizowanych konsekwencji tych zmian wymieni¢ mozna gwattowne i nie-
kontrolowane procesy funkcjonalno-przestrzenne, w szczegolnosci dotyczace su-
burbanizacji i ekspansji przedmies¢ wokét duzych miast. Wsérdd rozleghych sfer
dziatalnosci cztowieka, w ktorych pod wplywem wspomnianych uwarunkowan
doszto do istotnych zmian, nalezy zaliczy¢ problematyke dziatalnosci produkcyj-
nej. Oprocz naturalnych proceséw gospodarczych oddziatowujacych na przemyst
po 1989 roku w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej coraz czgéciej wptyw na
ta strefe ludzkiej dziatalnosci odgrywaty procesy deglomeracji, ktorej towarzy-
szyto zjawisko suburbanizacji. Proces ten zazwyczaj kojarzony jest z funkcjami
rezydencjonalnymi, niemniej jednak literatura wskazuje jednoznacznie na przeno-
szenie si¢ funkcji przemystowych z centréw na peryferia miast.

Celem wystapienia jest wyjasnienie procesu deglomeracji przemystu w post-
socjalistycznym miescie Europy Srodkowo-Wschodniej, koncentrujac si¢ przede
wszystkim na jego wymiarze przestrzennym, wykorzystujac Wroctaw jako stu-
dium przypadku. Badania opieraly si¢ na analizie zrodet kartograficznych z lat
1980-2023 (w przedziale co 10 lat) oraz danych z bazy REGON dla lat 2008-2020
(w przedziale co 4 lata). W badaniu przeanalizowano zmiang liczby, powierzchni
i rozmieszczenia terendw oraz podmiotow przemystowych. W badaniu wykorzy-
stano metod statystyczne oraz techniki GIS, dzigki ktorym zweryfikowano roz-
mieszczenie przemystu w ujeciu dynamicznym.

Na podstawie badan zauwazono, ze szczyt deglomeracji przemystowej we
Wroctawiu nastgpit w latach 90. XX wieku. Natomiast, najwigcej podmiotéw
przemystowych migrowato z miasta do strefy podmiejskiej w latach 2012-2016.
Oznacza to, ze najwigksze tereny przemystowe przeniosly si¢ poza rdzen miejski
juz w ubieglym wieku, niemniej jednak rozdrobniona struktura mniejszych przed-
sigbiorstw przemystowych poskutkowata ich wyparciem poza miasto w latach
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pozniejszych. Obecnie strefa podmiejska odgrywa coraz bardziej dominujaca role
w dziatalnosci przemystowej w obrebie aglomeracji, dostosowujac si¢ do impera-
tywow polityki zrownowazonego rozwoju.



MATYLDA SIWEK, BEATA PALIS
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska
Uniwersytet Jagielloriski, Polska

Zrownowazony rozwoj w ofercie turystyki motywacyjnej

Sustainability in the incentive tourism offer

Turystyka motywacyjna jest jedng z form turystyki biznesowej, ktéra do
czasu pandemii Covid-19 preznie si¢ rozwijata. Zakaz podrozowania oraz spo-
tkan, ktory byt konsekwencja wprowadzonych restrykcji, odcisnat ogromne pigtno
na branzy, powodujac jej zahamowanie, drastyczny spadek dochodéw oraz ko-
nieczne redukcje kadrowe. Jedynym pozytywnym aspektem bylo przyspieszenie
rozwoju technologicznego i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan, ktore sg warto-
sciowe jesli traktuje je si¢ jako wsparcie spotkan organizowanych ,,na zywo”, a
nie tylko w §wiecie cyfrowym. Czas globalnego kryzysu, jakim byta pandemia
Covid-19, zmusit tez do refleksji, przemyslenia i zweryfikowania dziatan podej-
mowanych przez branzg. Szczegdlnie nasility si¢ te, ktore wiaza si¢ z rownowa-
zonym rozwojem, dbaloscig o srodowisko, lokalng spotecznos¢ czy zdrowiem fi-
zycznym i psychicznym poszczegdlnych jednostek.

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie najwazniejszych aspektow zrow-
nowazonej turystyki oraz weryfikacja czy i w jaki sposob branza turystyki moty-
wacyjnej wdraza adekwatne dziatania stuzace zrownowazonemu rozwojowi. Ba-
dania skoncentrowano w szczeg6lno$ci w obrgbie aspektow zwigzanych z ce-
chami turystyki motywacyjnej, zakresem oferty oraz problematyki dotyczacej za-
sad, jakimi powinny si¢ kierowaé przedsi¢biorstwa majace w swojej ofercie tego
rodzaju produkty. Starano si¢ rowniez przedstawic czy i jakie zmiany nastapity w
zakresie ofert oraz podejmowanych dziatan po globalnej pandemii.

W badaniu zastosowano metody kwerendy zrodet internetowych oraz druko-
wanych, w postaci literatury czy adekwatnych raportéw. Ponadto, przeprowa-
dzono wywiady poglebione z przedstawicielami branzy turystycznej, w celu we-
ryfikacji dziatan praktycznych w zakresie wdrazania narzedzi zrownowazonego
rozwoju do oferty turystyki motywacyjnej.

Whioski: Badania dowiodty, ze branza turystyki motywacyjnej podejmuje
szereg dzialan w zakresie zrownowazonego rozwoju, co jest zauwazalne rowniez
w ofercie turystyki motywacyjnej. Wyniki badan potwierdzily, ze podstawowa
wytyczng ksztalttowania zrdwnowazonej turystyki motywacyjnej jest potrzeba od-
budowy branzy MICE po pandemii COVID-19, a odbudowa ta powinna uwzgled-
nia¢ zatozenia turystyki zrownowazonej, co wpisuje si¢ §wiatowe trendy na mig-
dzynarodowym rynku przemystu spotkan.

44



RAFAL SOLECKI
Matopolskie Centrum Przedsigbiorczosci, Polska

Wsparcie Srodkami publicznymi malopolskich
przedsiebiorstw w warunkach kryzysu gospodarczego

Supporting Malopolska enterprises with public funds in con-
ditions of economic crisis

W obliczu rosngcych wyzwan, jakie niesie za sobg globalny kryzys gospo-
darczy wywotany pandemig COVID-19, wojng w Ukrainie i na Bliskim Wscho-
dzie oraz skutkami wynikajacymi ze zmian klimatu, kluczowe staje si¢ efektywne
wsparcie sektora mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), tak w wymia-
rze ogodlnopolskim jak i regionalnym. Niniejszy referat skupia si¢ na analizie i
potencjalnej roli Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Matopolski
2021-2027 (PO FEM 2021-2027) w kontekscie wsparcia matopolskiego biznesu.
Program ten, realizowany w ramach nowej perspektywy finansowej Unii Europej-
skiej, stanowi odpowiedz na potrzeby gospodarcze regionu, ktadac szczegdlny na-
cisk na innowacyjno$¢, internacjonalizacj¢ oraz zrownowazony rozwoj.

W referacie przedstawione zostang glowne zatozenia PO FEM 2021-2027,
ze szczegblnym uwzglgdnieniem mechanizmoéw wsparcia skierowanych bezpo-
$rednio do przedsigbiorcéw. Analiza obejmie sposob alokacji srodkoéw, kryteria
wyboru projektow oraz przewidywane efekty dla lokalnej gospodarki. Ponadto
omoéwione zostang wyzwania i bariery, jakie moga napotka¢ przedsigbiorcy
W procesie aplikowania o fundusze oraz zaproponowane zostang rozwigzania ma-
jace na celu utatwienie dostgpu do wsparcia finansowego.

Referat bedzie rowniez zawierat analize przypadku Matopolskiej Tarczy An-
tykryzysowej, w ramach ktorej MCP, w imieniu Zarzadu Wojewodztwa Matopol-
skiego, realizowat projekt grantowy pod nazwa Pakiet przedsigbiorczosci. Jego
celem bylo wsparcie matopolskich MSP w okresie trudnosci finansowych spowo-
dowanych epidemiag COVID-19. Gtéwnymi narz¢dziami byly bony rekompensa-
cyjne oraz bony dla samozatrudnionych, ktore zapewniaty wsparcie przedsigbior-
com w utrzymaniu ptynnosci finansowej oraz zachowaniu miejsc pracy w tym
trudnym dla nich czasie.

Podsumowujac, referat ma na celu nie tylko przedstawienie PO FEM 2021 -
2027 jako narzedzia wsparcia w czasie kryzysu gospodarczego, ale rowniez zwro-
cenie uwagi na znaczenie adaptacji strategii finansowych i biznesowych w kon-
tek$cie dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkdéw rynkowych. Jego zadaniem jest
takze zachecenie przedsigbiorcow do aktywnego uczestnictwa w programach



unijnych oraz podkreslenie roli odpowiedzialnego planowania i zarzadzania w
procesie rozwoju regionalnego biznesu.
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Rozwiazania wspomagajace przedsi¢biorcow w okresie
kryzysu gospodarczego

Solutions supporting entrepreneurs during
the economic crisis

Jednym z rozwigzan wspomagajacych przedsi¢gbiorcéw w okresie kryzysu
gospodarczego moga by¢ waluty lokalne, klasyfikowane jako tzw. alternatywne
systemy wymiany (lokalne systemy pieni¢zne), bedace oddolng inicjatywa, regio-
nalnie zorientowang federacjg zdecentralizowanych, niezaleznych podmiotéw, ja-
kie kieruja si¢ zasadami oddolnej demokracji kontrolowana przez obywateli lub
grupy obywatelskie, stanowigcg jeden z instrumentéw wsparcia stabilno$ci gospo-
darczej.

Przedmiotem analizy jest system waluty lokalnej w Polsce, za$ cele pracy
wskazanie, w jaki sposob waluta lokalna moze wspomagaé przedsigbiorcow
w czasie kryzysu gospodarczego.

Zastosowane metody badawcze: analiza krytyczna pi$miennictwa, metoda
poréwnawcza, metoda statystyczna.

Wyniki badania: waluta lokalna stanowi narze¢dzie (rozwigzanie, instrument)
wspomagania podmiotéw gospodarczych w okresie kryzysu gospodarczego. Po-
zwala na uzupetnienie ilo$ci srodka wymiany w obiegu lokalnym, wspiera lokalny
rozwo6j gospodarczy, zas w dtuzszej perspektywie przyczynia si¢ do zmniejszenia
stopy bezrobocia oraz zrOwnowazonego rozwoju w gospodarce lokalnej.



PAWEL SZEWCZYK
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Dojrzalosé¢ procesowa producentéw i dystrybutorow
energii elektrycznej i ciepla systemowego w Polsce

— szansa na zwiekszenie efektywnosci w warunkach
kryzysu gospodarczego

Process maturity of electricity and district heat producers
and distributors in Poland — an opportunity to increase
efficiency under conditions of economic crisis

Przedmiotem referatu jest dojrzato$¢ procesowa producentéw i dystrybuto-
row ciepta systemowego i energii elektrycznej w Polsce. Wybdr takiego tematu
ma swoje uzasadnienie zardbwno merytoryczne, jak i wynikajace z osobistych za-
interesowan naukowych i realizowanej praktyki konsultingowej autora.

Kryzysy gospodarcze, a takze towarzyszaca im rosngca dynamika zmian ryn-
kowych, postepujaca cyfryzacja i digitalizacja, coraz wigksze oczekiwania i mo-
bilnos¢ klientdow, wszystko to powoduje, ze przedsiebiorstwa stajg przed wyzwa-
niem uelastycznienia swoich struktur, aby méc na biezaco dostosowywac si¢ do
zmieniajgcego si¢ otoczenia i dostarcza¢ swoim klientom najwyzszy poziom pro-
duktéw oraz ustug. Zeby to zrobi¢, coraz wiecej przedsiebiorstw decyduje si¢ na
wdrozenie elementow zrzadzania procesowego, charakteryzujacego si¢ elastycz-
nos$cig i koncentracja na dostarczaniu wartosci dla klienta. Sytuacja ta powoduje,
ze podejscie procesowe do zarzadzania staje sie coraz bardziej powszechne, a za-
interesowanie tg koncepcja rosnie.

Podnoszenie poziomu dojrzato$ci moze przynies¢ korzystne rezultaty
zwlaszcza organizacjom, ktore realizujg swoja dziatalno$¢ na rynkach, ktore dzia-
taja w warunkach kryzysu gospodarczego, a w konsekwencji stoja wobec wyzwan
zwigzanych z potrzeba implementacji wielu zmian. Bez watpienia takim obszarem
jest polski rynek producentow i dystrybutorow ciepla systemowego oraz energii
elektrycznej. Konieczno$¢ modernizacji przestarzalej infrastruktury, potrzeba
zwigkszenia dostgpu do ciepla systemowego, przyjete zobowiazania wobec Unii
Europejskiej, w tym w szczegdlnosci: zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych,
zwigkszenie udziatu zrodet odnawialnych w miksie energetycznym oraz wzrost
efektywnosci energetycznej — wszystko to powoduje, ze w najblizszym czasie ry-
nek cieptownictwa i elektroenergetyki bedzie jednym z najbardziej dotknietych
zmianami rynkéw w Polsce, a podmioty go tworzace beda musialy wykazaé si¢
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duza elastycznoscig, sprawnoscig oraz szybkoscia w projektowaniu i wdrazaniu
zmian organizacyjnych.
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Czynnik turystyki dla zwiekszenia odpornosci
przedsiebiorstw przemystowych

Factor of Tourism for Increasing the Industrial Companies
Resilience

The subject of the work is tourism opportunities for resilience of industrial
companies. The purpose of the work is an explanation how a factor of tourism can
be used by industrial companies in a positive manner. The research methods used
are observation, case study, interview.

The most important research results, conclusions and recommendations are
following. In case an industrial crisis is caused by a reduction of the end consumers
demand, then industrial companies face the problem of increased competition. In
such market conditions, the more loyal customers a company has, the more resili-
ent it is. Some industrial companies use effectively the factor of tourism in order
to build a loyal audience. Depending on the industrial branch and the type of pro-
duction, industrial entrepreneurs may consider tourism as an opportunity for:

1. direct sales of their products;

2. increasing the impact of marketing communications on consumers;

3. strategic marketing;

4. the family business development.

For each of those directions, there are analyzed case studies as beneficial
lessons learned: 1. “Thun” (production of souvenirs for tourists — direct sales of
products), 2. “Warsteiner” and “Zywiec” (attractions and hospitality services for
ordinary tourists as well business partners — intermediaries and suppliers),
3. “Spieleland” amusement park (the platform for strategic marketing of various
industrial companies from polygraphy (“Ravensburger”) to car production
(BMW). Using the fourth opportunity — the family business development through
tourism — most often has an emotional basis for hobbies of entrepreneurs’ rela-
tives. In this case, tourism is not a factor for increasing the company's resilience,
but can become an additional problem during a crisis.
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Bibliometryczna analiza badan ekoturystyki
za pomoca narzedzia VOSviewer

A bibliometric analysis of ecotourism research
using the VOSviewer Tool

Ecotourism is one of the forms of sustainable tourism that aims to meet the
needs of sustainable development worldwide (Fennell, 2008). The concept of eco-
tourism gained popularity due to the negative social and environmental impacts
associated with mass tourism, which places more emphasis on income and growth
rather than the conservation of the environment and the sociocultural goals of the
community (Ziffer, 1989). The increasing popularity of ecotourism at the global
level has opened up many opportunities for research in this field. Moreover, the
availability of numerous ecotourism-related publications has increased the de-
mand for conducting research to examine and analyze their characteristics, trends
and impacts (Hasana et al., 2022). Bibliometrics is a technique for examining the
evolving principles over time based on the social structure, concepts and intelli-
gence of a given field (Zupic & Cater, 2015). It utilizes representative abstracts
from existing literature to analyze and categorize bibliographic documents (Suban
et al., 2021). As a result, researchers employ this analysis to identify developing
trends, intellectual structures and research characteristics, and to gain deeper in-
sights into collaboration models within a specific field of existing literature (Don-
thu et al., 2021).

In order to fill the existing gaps, this study aims to conduct a bibliometric
analysis of ecotourism literature in the period from 2002 to 2022 using VOSviewer
software. The results indicate that ecotourism is an important research field, with
a continuous increase in the number of academic articles and citations from 2002
to 2022. A total of 572 journals have contributed to publishing, with the Journal
of Ecotourism topping the list, followed by the Journal of Sustainable Tourism,
Sustainability, African Journal of Hospitality, Tourism and Leisure, and the Jour-
nal of Environmental Protection and Ecology. The most ‘efficient’ authors are
Mauricio Carvache-Franco co-authored by Wilmer Carvache-Franco and Orly
Carvache-Franco, while the authors receiving the largest number of citations are



David Weaver and Amanda Lee Stronza. In terms of collaboration, the study
shows that most collaboration in the field of ecotourism occurs between developed
countries, or between developed and developing countries, while collaboration be-
tween developing countries is still limited even though these countries have great
potential for ecotourism development. Academic articles are mainly published in
the United States, China, Indonesia, Malaysia, Australia and the United Kingdom.
These are countries with a long-standing academic tradition or great potential in
ecotourism. The study identified four main thematic areas: (a) the involvement of
local communities and stakeholders in ecotourism management and development
in protected areas; (b) ecotourists’ perceptions, attitudes and behaviours; (c) the
use of technology and environmental management to support ecotourism develop-
ment planning and management; and (d) biodiversity conservation and sustainable
development in ecotourism. This study suggests that decision-making based on
data, stakeholder participation and climate adaptation in the planning and manage-
ment of ecotourism is attracting the attention of researchers worldwide.

Key words: Ecotourism; bibliometric analysis; sustainable development;
VOSviewer
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Porozumienia przedsiebiorcow jako sposob obrony przed
kryzysem gospodarczym — szansa dla gospodarki
czy naruszenie konkurencji?

Entrepreneurs’ agreements as a way of defence against
an economic crisis — chance for an economy or violation
of competition?

Jednym ze sposobow obrony przed kryzysem gospodarczym jest zawieranie
przez przedsigbiorcow rdznego rodzaju porozumien. Moga by¢ one korzystne za-
rowno dla przedsi¢biorcow, ktorzy je zawieraja, jak i dla catej gospodarki. Choé
tego rodzaju kooperacja co do zasady nie powinna budzi¢ watpliwos$ci w kontek-
$cie ochrony konkurencji, to jednak nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze przedmiot
tych porozumien bedzie naruszat jedng z fundamentalnych zasad gospodarki ryn-
kowej, jaka jest konkurencja. Dlatego tez wazne jest, aby wszelkie postanowienia
umowne, na ktére decyduja si¢ przedsiebiorcy, byly wczesniej analizowane w
kontekscie rozwigzan prawnych zawartych w ustawie z dnia 16 lutego 2007 r. 0
ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r. 1689 z
pézn. zm.).

Celem wystgpienia jest nakre$lenie granic prawnych, w ramach ktorych
przedsigbiorcy moga nawigzywac kooperacj¢ bez narazenia si¢ na sankcje prawne
okre$lone we wspomnianej wyzej ustawie. Podstawe normatywng rozwazan sta-
nowia przepisy ww. ustawy. Zastosowang metoda badawcza jest analiza tekstu
prawnego z uwzglednieniem pogladéw doktryny oraz orzecznictwa sadowego. W
oparciu o przeprowadzonag analiz¢ sformulowane zostang wnioski dotyczace
zmian ustawodawczych, dzigki ktorym rozwigzania prawne przyj¢te w ustawie o
ochronie konkurencji i konsumentéw beda bardziej dostosowane do wahan gospo-
darczych.



MIROSEAW WOJTOWICZ
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej, Polska

Przeksztalcenia brazylijskiego przemystu samochodowego
w obliczu przedluzajacego si¢ kryzysu gospodarczego

Transformation of the Brazilian automotive industry
in the face of a prolonged economic crisis

Celem referatu jest zbadanie zmian, ktore zaszty w brazylijskim przemysle
samochodowym w ostatnich latach. Szczeg6lng uwage zwrocono na zmiany jakie
dokonaty si¢ w wielkosci oraz strukturze produkcji, wielkosci zatrudnienia oraz
liczbie i rozmieszczeniu zaktadow tego sektora w Brazylii. Zbadano takze zmiany
w wielkos$ci popytu wewnetrznego oraz wielkos$cei i strukturze geograficznej wy-
miany handlowej wyrobami tego sektora.

Swiatowy kryzys gospodarczy 2008 r. jedynie nieznacznie spowolnit rozwoj
przemystu samochodowego w Brazylii, ktérego produkcja byta nastawiona gtow-
nie na rynek wewngetrzny oraz eksporty do panstw osciennych. Rosngcy popyt kra-
jowy sprawial, ze sektor ten zwickszat naktady na nowe inwestycje i rozwijat pro-
dukcje. W 2013 r. wyprodukowano ponad 3,7 mln pojazdéow, co byto rekordowsa
wielko$cig w catej dotychczasowej historii tego przemystu w Brazylii. W kolej-
nych latach pojawily si¢ juz pierwsze symptomy kryzysu gospodarczego, ktore
szczegoblnie odbity si¢ na spadku popytu na nowe auta, co przetozylo si¢ na ogra-
niczenie produkcji, do niespeina 2,2 min sztuk w 2016 r. W kolejnych latach sy-
tuacja ulegla nieznacznej poprawie, co znalazto swoje potwierdzenie we wzroscie
produkcji do poziomu ponad 2,9 min sztuk w 2019 r. Jednakze juz w kolejnym
roku w wyniku pandemii Covid-19 oraz zwiazanych z nig ograniczen w produkc;ji
a takze trudnosci funkcjonowania globalnych tancuchoéw dostaw sektor ten odno-
towal spektakularny spadek produkcji do poziomu nieznacznie przekraczajacego
2 min sztuk. W kolejnych latach produkcja nieznacznie wzrosta osiagajac poziom
2,37 min pojazdow w 2022 r. Warto jednak zaznaczy¢, ze po inwestycjach z po-
czatku drugiej dekady XXI wieku brazylijski przemyst samochodowy osiagnat w
latach 2017-21 moce produkcyjne na poziomie 5,05 mln pojazdow, ktore w ostat-
nim okresie ograniczono do 4,5 mln sztuk, co i tak bylo wielkos$cig jedynie nie-
znacznie w ponad polowie wykorzystang w swietle wielkos$ci produkcji w 2022 r.
W 2017 r. funkcjonowato w Brazylii 31 producentéw samochoddw, ktorzy dys-
ponowali 67 fabrykami zlokalizowanymi w 11 stanach. Natomiast w 2022 r. na
rynku pozostato 26 producentdw z 57 fabrykami pojazdow w 9 stanach. Jeszcze
bardziej drastyczne spadki dotkngty w tym samym okresie producentéw czgsci
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diler6w samochodowych. Liczba zaktadow i biur producentéw czgéci samocho-
dowych w latach 2017-2022 zmniejszyta si¢ z 590 do 498, natomiast z przypadku
dilerow z 5592 do 4080. Naktadanie si¢ kolejnych kryzysoéw o roéznej genezie spra-
wito, iz rozwoj brazylijskiego przemystu samochodowego, ktory traktowany byt
na poczatku drugiej dekady XXI wieku jako bardzo perspektywiczny i przyciaga-
jacy inwestycje zagranicznych koncernow, zostat zahamowany. Otwartym pozo-
staje pytanie kiedy Brazylii uda si¢ wyjs¢ z tej sekwencji kryzysow i na tyle po-
budzi¢ popyt wewnetrzny lub zwigkszy¢ eksport aby sektor ten mogt w pelni wy-
korzysta¢ zainstalowane moce produkcyjne.
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Uwarunkowania rozwoju dzialalnosci przedsiebiorstw
przemystowych warunkach kryzysu gospodarczego

Determinants of the development of industrial enterprises
in the conditions of the economic crisis

Przyjmujemy zalozenie, ze przedsigbiorstwa przemystowe sg jednym z pod-
stawowych elementéw wptywajacych na rozwdj i podnoszenia konkurencyjnosci
ro6znej skali uktadow przestrzeni gospodarczej, spotecznej i kulturowej. Na tym tle
podjeta zostanie analiza zmian zachowan przedsigbiorstw w zmieniajacych si¢
warunkach, glownie w wyniku pojawiajacych si¢ sytuacji kryzysowych. Przedsig-
biorstwa w zaleznos$ci od potencjatu wytworczego oraz zasiggu powiazan prze-
strzennych spetniaja réznorodne funkcje, wptywajace na zmiany roznej skali ukta-
doéw przestrzennych. Wérod nich wyrdzniamy przedsiebiorstwa o funkcjach: pod-
stawowych (o znaczeniu $§wiatowym i krajowym), komplementarnych (pracujg-
cych na potrzeby przedsigbiorstw podstawowych), oraz przedsigbiorstwa o funk-
cjach regionalnych i lokalnych. W réznym zakresie ksztattuja one powigzania pa-
sywne m.in. w zakresie: technologicznym, aktywizacji zrodet zaopatrzenia surow-
cowego, energetycznego i kapitalowego oraz powigzania aktywne, obejmujace
m.in.: rynki zbytu, aktywizacje¢ regionalnych i lokalnych zasobdw pracy, poziom
zatrudnienia i zasilanie finansowe gospodarstw domowych, czy przebudowe in-
stytucjonalng miejsc ich lokalizacji. W znaczacym stopniu na mozliwosci i kie-
runki rozwoju przedsicbiorstw, wplywaja kryzysy gospodarcze, ktore oddziatujg
na zmieniajace si¢ uwarunkowania ich dziatalnosci w skali §wiatowej, kontynen-
talnej, krajowej i regionalnej. Wplywaja one na zmiany zachowan przedsig-
biorstw, ktére moga prowadzi¢ do ich: zanikania, stopniowej recesji, stagnacji,
rozwoju a takze moga si¢ pojawia¢ nowe przedsigbiorstwa znajdujace swoje miej-
sce na okreslonym rynku. Wsrod uwarunkowan $wiatowych podstawowy wptyw
wywieraja: postgpujaca polaryzacja ekonomiczna przestrzeni gospodarczej, ktora
czegsto zmienia sytuacje polityczna, w tym wywotuje konflikty militarne (np. na
Bliskim Wschodzie, na Ukrainie czy w krajach afrykanskich); istniejace i poten-
cjalne kryzysy pandemiczne; rozrywajgce si¢ sieci powigzan kapitatowych, finan-
sowych, surowcowych, energetycznych, rynkowych; nasilajace si¢ ocieplenie kli-
matyczne; migracje ludnosci bedace wynikiem m.in. postgpujgcego zréoznicowa-
nia §wiatowego potencjatu ekonomicznego i jakos$ci zycia a takze z uwarunkowa-
niami politycznymi wynikajace z jakos$ci zarzadzajacych elit. Uwarunkowania
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$wiatowe oddziatuja na przestrzen europejska. Przejawiaja si¢ one w masowym
naptywie ludnosci z innych krggdéw kulturowych, majacej trudnos$ci adaptacyjne
do warunkow europejskich oraz w ostabianiu procesow rozwojowych i hamowa-
nia integracji spoteczno-gospodarczy krajow unijnych. Na zachowania krajowych
przedsigbiorstw przemystowych wpltywa: znaczacy udzial przedsigbiorstw zagra-
nicznych, ktore realizuje cele dziatalnosci podporzadkowane decyzjom siedzib za-
rzadoéw wystepujace na terenie innych krajow; stosunkowo nizszy poziomu kon-
kurencyjnos$ci polskich produktow i ustug; wyczerpywanie si¢ prostych rezerw
zasobOw pracy; stosunkowo mata innowacyjno$¢ produktow i wytwarzanie mniej
skomplikowanych produktéw po niskich kosztach.

Na zahamowanie pogarszajacych si¢ warunkdéw rozwoju przedsigbiorstw
moga wptywac: konieczne zmiany zrodet energii i odejscie od wegla kamiennego;
bariera demograficzna, gldwnie proces starzenia si¢ spoteczenstwa i spadajacy po-
tencjal zasobow pracy. W celu pobudzania proceséw rozwojowych gospodarki, w
tym dziatalnosci przedsigbiorstw przemystowych, wazng role odgrywa: odpo-
wiednia polityka prorodzinna, rozwoj ustug zdrowotnych, dostosowanie edukacji
dla potrzeb nowoczesnej gospodarki, podniesienia jakos$ci instytucji publicznych
i elit zarzadzajacych.



WYKAZ OGOLNOPOLSKICH I MIEDZYNARODOWYCH
KONFERENC]I NAUKOWYCH Z CYKLU POSWIECONEGO
PROBLEMATYCE GEOGRAFII PRZEMYSLU I USLUG

LIST OF NATIONAL AND INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCES
IN THE SERIES FOCUSED ON INDUSTRIAL AND SERVICE GEOGRAPHY

Organizatorzy / Organisers:
Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Katedra Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii
Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Komisja Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego
Centralny Os$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich w Krakowie

Sekcja Gospodarki Przestrzennej Komisji Nauk Ekonomicznych PAN
Oddz. w Krakowie / Komisja Nauk Ekonomicznych i Statystyki PAN
Oddz. w Krakowie

Wykaz konferencji / Conference list:

Geografia przemystu w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii, Krakow,
9-10 grudnia 1985 r.

Zakiad przemystowy w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii, Krakow,
15-17 grudnia 1986 r.

Problematyka osrodka przemystowego w akademickim ksztatceniu nauczycieli
geografii, Krakéw, 30 listopada-2 grudnia 1987 r.

Problematyka okregu przemystowego w akademickim ksztatceniu nauczycieli geo-
grafii, Krakow, 12-13 grudnia 1988 r.

Regionalne problemy uprzemystowienia — zagadnienia teoretyczno-poznawcze,
Krakow, 27-28 listopada 1989 r.

Problemy przemystu rolno-spozywczego w badaniach geograficznych, Krakow,
26-27 listopada 1990 r.
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Geografia przemystu w warunkach nowego systemu gospodarowania. Problemy
badawcze i odzwierciedlenie ich w ksztalceniu nauczycieli, Krakow, 2-4 grudnia
1991r.

Funkcjonowanie przedsigbiorstw przemystowych w zmieniajgcych si¢ warunkach
gospodarowania, Krakow, 23-25 listopada 1992 r.

Zachowania przestrzenne przemystu w zmieniajqcych si¢ warunkach gospodaro-
wania, Krakéw, 8-10 listopada 1993 r.

Wplhyw procesow transformacji gospodarki narodowej na funkcjonowanie jedno-
stek gospodarczych i ukladéw przestrzennych, Krakdéw, 5-6 grudnia 1994 r.

Osiggniecia i kierunki badawcze geografii przemystu w  osrodkach
akademickich, Krakow, 4-5 grudnia 1995 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do go-
spodarki rynkowej (I), Krakéw, 9-10 grudnia 1996 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do go-
spodarki rynkowej (1), Krakow, 8-9 grudnia 1997 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do go-
spodarki rynkowej (IIT), Krakéw, 7-8 grudnia 1998 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do go-
spodarki rynkowej (IV), Krakow, 6-7 grudnia 1999 r.

Przemiany struktur przemystowych w procesie przechodzenia do gospodarki ryn-
kowej, Krakow, 4-5 grudnia 2000 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych, Krakoéw, 3-4 grudnia 2001 r.
Przemyst w procesie globalizacji, Krakow, 2-3 grudnia 2002 r.

Miedzynarodowe uwarunkowania rozwoju przemystu, Krakow, 1-2 grudnia
2003 .

XX Jubileuszowa Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Efekty restrukturyzacji
polskiej przestrzeni przemystowej, Krakow, 6-7 grudnia 2004 r.

XXI Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Procesy transformacji przemysto-
wych uktadow regionalnych na tle zmieniajgcego sie otoczenia, Krakow,
5-6 grudnia 2005 r.

XXII Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Problemy metodologiczne geogra-
fii przemystu, Krakow, 4-5 grudnia 2006 r.



XXIII Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Wplyw proceséw globalizacji i in-
tegracji europejskiej na transformacje struktur przemystowych, Krakow,
3-4 grudnia 2007 r.

XXIV Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Funkcje przemystu i ustug
W ksztattowaniu spoleczenstwa informacyjnego (24" International Scientific Con-
ference on Functions of Industry and Services in the Development of Information
Society), Krakéw, 1-2 grudnia (December) 2008 r.

XXV Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Procesy transfor-
macji przemystu i ustug w regionalnych i krajowych uktadach przestrzennych (25"
Jubilee International Scientific Conference on The Processes of Transformation of
Industry and Services in Regional and National Spatial Systems), Krakow, 30 lis-
topada (November) — 1 grudnia (December) 2009 r.

26. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Wplyw kryzysu na funkc-
jonowanie przedsiebiorstw oraz zmiany struktur przestrzennych przemystu i ustug
(26" International Scientific Conference on Impact of Crisis on the Activity of En-
terprises and Changes in the Spatial Structures of Industry and Services), Krakow,
6-7 grudnia (December) 2010 r.

27. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Wphw innowacyjnosci na rozwoj
przedsiebiorstw i gospodarki w ukladach przestrzennych (27" International Sci-
entific Conference on The Effect of Innovation on the Development of Enterprises
and Economy in Spatial Systems), Krakow, 5-6 grudnia (December) 2011 r.

28. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przemyst i ustugi w rozwoju gos-
podarki opartej na wiedzy (28" International Scientific Conference on Industry
and Services in the Development of Knowledge-based Economy), Krakow,
3-4 grudnia (December) 2012 r.

29. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Zmiany struktury przestrzennej
przemystu i ustug w warunkach kryzysu gospodarczego (29" International Scien-
tific Conference on Changes in the Spatial Structure of Industry and Services un-
der Economic Crisis Conditions), Krakow, 2-3 grudnia (December) 2013 r.

30. Jubileuszowa Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Problematyka ba-
dawcza przemian strukturalnych przemystu i ustug w uktadach przestrzennych
(30™ Jubilee International Scientific Conference on Structural Transformations of
Industry and Services in Spatial Systems - Research-related Issues), Krakow, 1-2
grudnia (December) 2014 r.

31. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Miedzynarodowe uwarunkowania
rozwoju przemystu i ustug (31% International Scientific Conference on
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International Determinats for the Development of Industry and Services), Krakow,
7-8 grudnia (December) 2015 .

32. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przemystu i ustug w rozwoju
spoleczno-gospodarczym uktadéw przestrzennych (32" International Scientific
Conference on International The Role of Industry and Services in Socioeconomic
Development of Spatial System), Krakow, 5-6 grudnia (December) 2016 r.

33. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przemiany strukturalne przemystu
i ustug w uktadach przestrzennych (33™ International Scientific Conference on
Structural Transformations of Industry and Services in Spatial Systems), Krakow,
4-5 grudnia (December) 2017 r.

34. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Problematyka badawcza
geografii przemystu i ustug (34" International Scientific Conference on Research
Issues in Geography of Industry and Services), Krakow, 3-4 grudnia (December)
2018r.

35. Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Funkcje przemystu
i ustug w rozwoju spoteczno — ekonomicznym ukladéw przestrzennych (35" Jubilee
International Scientific Conference on The Functions of Industry and Services in
the Socio-Economic Development of Spatial Systems), Krakow, 2-3 grudnia
(December) 2019 .

36. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przemiany strukturalne przemystu
i ustug (36" International Scientific Conference on Structural Changes in Industry
and Services), Krakow, 7-8 grudnia (December) 2020 r.

37. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Wplyw pandemii na przemiany
przemystu i ustug (37" International Scientific Conference on Impact of the
Pandemic on the Transformation of Industry and Services), Krakow, 6-7 grudnia
(December) 2021 r.

38. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Zachowania przemystu i ustug w
warunkach kryzysu gospodarczego (38th International Scientific Conference on
Industry and Service Behaviour in the Economic Crisis), Krakow, 5-6 grudnia
(December) 2022 r.

oprac. Wioletta Kilar, Monika Plaziak, Agnieszka Brzosko-Sermak



WYKAZ OGOLNOPOLSKICH I MIEDZYNARODOWYCH
KONFERENC]I NAUKOWYCH Z CYKLU POSWIECONEGO
PROBLEMATYCE PRZEDSIEBIORCZOSCI

LIST OF NATIONAL AND INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCES
FOCUSED ON ENTREPRENEURSHIP

Organizatorzy / Organisers:
Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Katedra Przedsigbiorczo$ci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii
Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Komisja Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego
Wydawnictwo Nowa Era
Fundacja ,,Edukacja dla Spoleczenstwa”

Wykaz konferencji / Conference list:

Pierwsza Ogodlnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczosé
a wspolczesne wyzwania cywilizacyjne, Krakoéw, 27-28 wrzesénia 2004 r.

IT Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci
W podnoszeniu konkurencyjnosci spoteczenstwa i gospodarki ze specjalng sesja
Rola etyki w przedsiebiorczosci, Krakow, 10-11 pazdziernika 2005 r.

IIT Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci
w aktywizacji gospodarczej, Krakoéw, 9-10 pazdziernika 2006 r.

IV Ogdlnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsiebiorczosci
w gospodarce opartej na wiedzy ze specjalng sesja nt. Rola etyki w przedsiebior-
czosci, Krakow, 8-9 pazdziernika 2007 r.

V Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci
W ksztattowaniu spoteczenstwa informacyjnego potaczona z I Ogoélnopolskim
Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 6-7 pazdziernika 2008 r.

VI Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczos¢ w wa-
runkach integracji europejskiej potaczona z II Ogoélnopolskim Zjazdem Nauczy-
cieli Przedsigbiorczos$ci, Krakow, 5-6 pazdziernika 2009 r.
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VII Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczos¢
w warunkach globalizacji potaczona z III Ogblnopolskim Zjazdem Nauczycieli
Przedsigbiorczosci, Krakow, 4-5 pazdziernika 2010 r.

8. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci w edukaciji
(8" International Scientific Conference on The Role of Entrepreneurship in Edu-
cation) potaczona z 4. Ogoélnopolskim Zjazdem Nauczycieli Przedsiebiorczosci,
Krakoéw, 3-4 pazdziernika (October) 2011 r.

9. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczos¢ w warunkach
kryzysu gospodarczego (9™ International Scientific Conference on Entrepreneur-
ship in the Conditions of Economic Criris) potaczona z 5. Ogolnopolskim Zjazdem
Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 8-9 pazdziernika (October) 2012 r.

10. Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsiebi-
orczoSci w rozwoju firm i uktadoéw przestrzennych (10" Jubilee International Sci-
entific Conference on The Role of Entrepreneurship in the Development of Enter-
prises and Spatial Systems) potaczona z 6. Ogolnopolskim Zjazdem Nauczycieli
Przedsigbiorczosci, Krakow, 7-8 pazdziernika (October) 2012 r.

11. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci w roz-
woju spoteczno-gospodarczym uktadéw przestrzennych (11" International Scien-
tific Conference on The Role of Entrepreneurship in Socio-Economic Deve-
lopment of Spatial Systems), potaczona z 7. Ogdlnopolskim Zjazdem Nauczycieli
Przedsiebiorczosci, Krakow, 6-7 pazdziernika (October) 2014 r.

12. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczosé jako czynnik
rozwoju uktadéw lokalnych (121 International Scientific Conference on Entrepre-
neurship as a Factor in the Development of Local Systems), polaczona
z 8. Ogodlnopolskim Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 5-6 paz-
dziernika (October) 2015 .

13. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Mi¢dzynarodowe i krajowe uwa-
runkowania rozwoju przedsigbiorczosci w uktadach przestrzennych potaczonej
(13" Scientific Conference on International and Domestic Conditions for the
Development of Enterpreneurship in Spatial Systems) potaczona z 9. Zjazdem Na-
uczycieli Przedsigbiorczos$ci, Krakow, 10-11 pazdziernika (October) 2016 r.

14. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczos¢ w rozwoju
uktadow regionalnych (14" International Scientific Conference on Entrepreneur-
ship in the Development of Regional Systems), potaczong z 10. Jubileuszowym
Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 9-10 pazdziernika (October)
2017 r.



15. Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Problematyka
badawcza funkcji przedsiebiorczosci w rozwoju ukladéw przestrzennych (15 Ju-
bilee International Scientific Conference on The Functions of Entrepreneurship in
the Development of Spatial Systems — Research-related Issues), potaczong z 11.
Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakoéw, 8-9 pazdziernika (October)
2018r.

16. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,,Rola edukacji w zakresie przed-
sigbiorczo$ci w rozwoju spoteczno-ekonomicznym i kulturowym” (16" Interna-
tional Scientific Conference on The Role of Entrepreneurship Education In the
Socio-Economic and Cultural Development), potaczong 12. Zjazdem Nauczycieli
Przedsigbiorczosci, Krakow, 7-8 pazdziernika (October) 2019 r.

17. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,,Przedsigbiorczo$¢ jako czynnik
rozwoju regionalnego i lokalnego” (17™ International Scientific Conference on
Entreprencurship as a Stimulant of regional and Local Development), potaczong
13. Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczo$ci, Krakow, 5-6 pazdziernika (October)
2020 .

18. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,Rola przedsigbiorczosci w
rozwoju podmiotéw gospodarczych” (18" International Scientific Conference on
The Role of Entrepreneurship in the Development of Businesses), potaczong 14.
Zjazdem Nauczycieli Przedsiebiorczo$ci, Krakow, 11-12 pazdziernika (October)
2021r.

19. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,,Problematyka przedsigbiorczo-
éci w warunkach zmiennoéci otoczenia krajowego i miedzynarodowego” (19%"
International Scientific Conference The Role of Entrepreneurship in the Deve-
lopment of Business), potaczong 15. Jubileuszowym Zjazdem Nauczycieli Przed-
sigbiorczosci, Krakow, 10-11 pazdziernika (October) 2022 r.

20. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,,Problematyka przedsigbiorczo-
éci lokalnej” (20" International Scientific Conference The Role of Local Entre-
preneurship), potaczong 16. Zjazdem Nauczycieli Przedsiebiorczos$ci i Przedmio-
tow ekonomicznych, Krakow, 9-10 pazdziernika (October) 2023 r.

oprac. Wioletta Kilar, Monika Plaziak, Karolina Smetkiewicz,
Agnieszka Brzosko-Sermak
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WYKAZ TOMOW , PRAC KOMISJT GEOGRAFII PRZEMYSLU
POLSKIEGO TOWARZYSTWA GEOGRAFICZNEGO” ORAZ WCZESNIE]
WYDAWANYCH PRAC ZBIOROWYCH Z CYKLU POSWIECONEGO PRO-
BLEMATYCE GEOGRAFII PRZEMYSLU

LIST OF VOLUMES "STUDIES OF THE INDUSTRIAL GEOGRAPHY COM-
MISSION OF THE POLISH GEOGRAPHICAL SOCIETY"

AND EARLIER COLLECTIVE WORKS PUBLISHED IN THE INDUSTRIAL
GEOGRAPHY SERIES

,, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego” to
czasopismo wydawane od 2000 roku (poczgtkowo jako seria wydawnicza o cha-
rakterze monograficznym) przez Instytut Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego
im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie oraz Komisje Geografii Przemystu
PTG. Poszczegolne tomy zawierajq prace wpisujgce si¢ w problematyke okreslong
tytutem danego numeru. Od 2013 r. wydawane sq cztery tomy w roku. Czasopismo
jest indeksowane od 2018 r. w bazie Web of Science Core Collection — Emerging
Sources Citation Index, a takze w innych bazach czasopism i bibliotekach cyfro-
wych m.in. BazEkon, BazHum, CEJSH — The Central European Journal of Social
Sciences and Humanities, ERIH PLUS — The European Reference Index for the
Humanities and the Social Sciences, Google Scholar, Pedagogicznej Bibliotece
Cyfrowej, POL-Index oraz Repozytorium Uniwersytetu Pedagogicznego.

0Od 2022 roku Czasopismo ma okreslony wspotczynnik wpdywu - Journal Impact
Factor (JIF) w bazie Journal Citation Reports (JCR) firmy Clarivate Analytics.

Zapraszamy serdecznie do lektury i sktadania artykuiow.

Strona internetowa czasopisma w jezyku polskim i angielskim z otwartym (bez-
platnym) dostepem do archiwalnych numeréw: https://prace-kgp.up.krakow.pl

"Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical
Society” is a scientific journal published since 2000 (initially as monograph-type
publishing series) by the Institute of Geography of the Pedagogical University
of Cracow and the Industrial Geography Commission of PGS. It is a continuation
of earlier collective works, presenting the outcome of debates held at conferences
devoted to industrial geography. Each volume of the series presents works tackling
the topic described by the title of the volume. Since 2013, 4 volumes are published



per year. The journal is indexed from 2018 in Web of Science Core Collection —
Emerging Sources Citation Index and other journal databases, including:
BazEkon, BazHum, ERIH PLUS — The European Reference Index for the
Humanities and the Social Sciences, CEJSH — The Central European Journal of
Social Sciences and Humanities, Google Scholar, Pedagogical Digital Library,
POL-Index and Pedagogical University Repository.

Since 2022, the journal has a Journal Impact Factor (JIF)
We invite you to read and submit your articles.

Website of the journal in Polish and English, including open access to archive
volumes: https://prace-kgp.up.krakow.pl

e-mail: pracekgp@up.krakow.pl

Prace zbiorowe z cyklu po$wieconego problematyce geografii przemystu /
Collective works published in the industrial geography series:

Zioto Z. (red.), 1987, Geografia przemystu w akademickim ksztalceniu nauczy-
cieli, Materialy i Sprawozdania, z. 14, Centralny Osrodek Metodyczny Studiow
Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Wydaw. Naukowe
WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1988, Zaktad przemystowy w akademickim ksztalceniu nauczy-
cieli geografii, Materiaty i Sprawozdania, z. 16, Centralny O$rodek Metodyczny
Studiéw Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, WYy-
daw. Naukowe WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1990, Problematyka osrodka przemystowego w akademickim
ksztalceniu nauczycieli geografii, Materiaty i Sprawozdania, z. 19, Centralny
Osrodek Metodyczny Studidow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Krakowie, Wydaw. Naukowe WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1991, Problemy przemystu rolno-spoiywczego w badaniach geo-
graficznych, Centralny O$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Komisja
Geografii Przemystu PTG, Krakow-Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1992, Geografia przemystu w warunkach nowego systemu gospo-
darowania — problemy badawcze i odzwierciedlenie ich w ksztalceniu nauczy-
cieli, Centralny Osrodek Metodyczny Studidéw Nauczycielskich, Wyzsza Szkota
Pedagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakéw-War-
szawa.
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Zioto Z. (red.), 1993, Problematyka okregu przemystowego w akademickim
ksztalceniu nauczycieli geografii, Materialy i Sprawozdania, z. 26, Centralny
Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Wydaw. Naukowe WSP, Kra-
kow.

Zioto Z. (red.), 1993, Regionalne problemy uprzemystowienia, red. Z. Zioto, Ma-
teriaty i Sprawozdania, z. 27, Centralny O$rodek Metodyczny Studiéw Nauczy-
cielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii Przemy-
shu PTG, , Wydaw. Naukowe WSP, Krakéw.

Zioto Z. (red.), 1994, Funkcjonowanie przedsigbiorstw przemystowych w zmie-
niajgcych sie¢ warunkach gospodarowania, Materiaty i Sprawozdania, z. 28, Cen-
tralny O$rodek Metodyczny Studidw Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedago-
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