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Wprowadzenie

Introduction

Na tempo i zréznicowanie przestrzenne rozwoju spolecznego, gospodarcze-
go i kulturowego $§wiata, krajow, regiondéw, a takze ukladow lokalnych,
W znaczacym stopniu wptywaja procesy industrializacji i reindustrializacji oraz
zwigzany z nimi wzrost dziatalnosci ustugowej. Reprezentujace je podmioty
gospodarcze oddziatuja na przebudowe otoczenia instytucjonalnego, ktore umoz-
liwiaja sprawniejsze funkcjonowanie i wzrost potencjatu ekonomicznego zaro6w-
no firmom, jak i uktadom przestrzennym. Procesom tym towarzyszy zwigkszanie
zasobow intelektualnych oraz intensywniejsze budowanie kapitatu ludzkiego
i spotecznego. Dynamika rozwoju dziatalnosci gospodarczej wplywa takze
W podstawowym stopniu na zwickszanie zasobow kapitatowych i finansowych
firm i ludnosci, ktére umozliwiaja rozwijanie rynku i przyczyniaja si¢ do podno-
szenie poziomu i jakosci zycia. Dlatego szczegélnie waznym zadaniem jest da-
zenie do coraz precyzyjniejszego poznania ztozonych proceséw rozwoju,
zwlaszcza dokonujacych si¢ w roznej skali uktadow przestrzennych. Niezbedne
sa one dla okres$lania racjonalnych strategii rozwoju przedsi¢biorstw i instytucji,
a takze dazenia do wyréwnywania dysproporcji w zakresie rozwoju spoteczno-
gospodarczego, zwlaszcza przestrzeni krajowych regionalnych i lokalnych. Dla-
tego waznym zadaniem w tym zakresie jest: rozwijanie teoretycznych koncepcji
dotyczacych funkcjonowania przedsi¢biorstw oraz roli przemystu i ushug
w ksztattowaniu uktadow przestrzennych, dokonywanie oceny efektow proce-
sow restrukturyzacji przedsi¢biorstw przemystowych w warunkach transformacji
gospodarczej, analiza nasilajacych si¢ procesow integracji europejskiej i globali-
zacji, analiza przemian potencjalu produkcyjnego oraz struktur dziatowych
przemystu i ustug w uktadach przestrzennych, okreslanie poziomu innowacyjno-
$ci oraz konkurencyjno$ci przedsigbiorstw przemystowych i ustugowych dziata-
jacych w uktadzie swiatowym, europejskim, krajowym i regionalnym.

Do zarysowanych przestanek nawigzuje problematyka 33. Migdzynarodo-
wej Konferencji Naukowej nt. ,,Przemiany strukturalne przemystu i ushug
w uktadach przestrzennych”. Gtowna uwaga zostanie zwrdcona na przemiany
galeziowo-przestrzenne struktur przemystowych i ksztaltowanie dziatalnosci
ustugowej, w tym rozwoju sektora ustug turystycznych. Podejmujac problema-
tyke dziatalnoéci przemystowej Autorzy skupiali uwage na okresleniu funkcji
wiodacych firm i ich wptywu na ksztattowanie uktadéw przestrzennych, zmia-
nach potencjatu ekonomicznego przemyshu w skali krajowej i regionalnej, po-
ziomie innowacyjnosci przemystu krajowego, oraz wptywie instrumentow od-
dzialywania ekonomicznego na innowacyjno$¢ przemystu, w tym matych i §red-
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nich przedsigbiorstw, dziatalnosci specjalnych stref ekonomicznych, wptywie
bezposrednich inwestycji zagranicznych na strukture krajowa i regionalng.
W pracach podjeto takze problematyke wptywu instytucji finansowych na dzia-
falno$¢ podmiotdow gospodarczych, poprzez mozliwosci kredytowania dziatalno-
$ci produkcyjno-ustugowej oraz ograniczanie negatywnego zjawiska wyludzenia
podatku. Problematyke ta zilustrowano takze czg¢sciowo przykladami z Rosji
dotyczacymi wyznaczania kierunkéw polityki przemystowej, wptywu innowa-
cyjnosci na procesy przemian uktadow regionalnych oraz suburbanizacji w wy-
branych miastach Europy Srodkowe;.

Przedstawiono wyniki prac dotyczacych rozwoju wybranych galezi prze-
myshu, w tym: przemystu taboru kolejowego, przemystu motoryzacyjnego, pro-
dukcji taboru tramwajowego, hutnictwa, przetworstwa ryb, przemystu zbroje-
niowego, energii geotermalnej, farm wiatrowych, wdrazanie technologii telein-
formatycznej oraz transportu intermodalnego w obstudze specjalnych stref eko-
nomicznych. Podano przyktady oddziatywania przedsi¢biorstw na gospodarke
poprzez rozwoju przemystu motoryzacyjnego w Wenezueli oraz wptyw dziatal-
nosci przemyslowej na rozwoj aglomeracji Istambutu. Coraz bardziej upo-
wszechnia si¢ dziatalno$¢ ,,przemystu kultury”, ktorego obecny stan i perspek-
tywy rozwoju przedstawione zostaty na przyktadzie Wroctawia.

Waznym sektorem rozwoju uktadow przestrzennych jest dziatalno$¢ ustu-
gowa. Analiza poziomu rozwoju ustug pozwolita na okreslenie hierarchii osrod-
kéw ponadregionalnych. Wskazano na wazng rolg ustug w rozwoju uktadow
lokalnych wybranych gmin: Uniejowa, Kleszczowa i Zatora, na co w znacznym
stopniu wplywata dziatalno$¢ marketingowa samorzadéw gminnych. Przejawem
aktywnoS$ci gospodarczej jest takze przebudowa rynku pracy, stad waznym za-
gadnieniem jest wielowymiarowa analiza struktury zatrudnienia oraz bazy wie-
dzy o uktadach regionalnych.

W rozwoju dziatalno$ci ustugowej wzrasta rola ustug nowoczesnych, a tak-
ze zachowania konsumentéw, ich ochrona, miejsca lokalizacji dziatalnos$ci ustu-
gowej, przestrzenna organizacja dziatalno$ci ustugowej oraz odpowiednia baza
lokalowa. Podkre$lano, ze na tempo i kierunki przemian, znaczacy wpltyw wy-
wiera jako$¢ struktur zatrudnienia, poziom wyksztalcenia kadr pracowniczych
oraz dokonujgca si¢ zmiana pokoleniowa zasobow ludzkich na rynkach pracy.

Szczegdlnie wiele miejsca poswigcono problematyce funkcji turystyki
W rozwoju regionéw i uktadow lokalnych. Wskazano na zmiany rynku ustug
turystycznych w krajowych uktadach regionalnych oraz przemiany w sferze
ustug turystycznych Krakowa. Zarysowano strategi¢ rozwoju turystyki na Sto-
wacji, na postindustrialnych obszarze Irkucka i Pistoi (Wtochy) a takze wptyw
turystyki na rozwoj spoleczno-gospodarczy matych panstw wyspiarskich oraz na
mozliwosci rozwoju ruchu turystycznego w Arktyce.



Wazna rol¢ w podnoszeniu atrakcyjnosci turystycznej odgrywa baza hote-
lowa i gastronomiczna, ktora okreslaja marki hotelowe, a takze jakos¢ wyposa-
zenia 1 miejsca lokalizacji bazy hotelowej oraz relacje personelu z klientem. Na
rozwoj turystyki wptywa rowniez: aktywno$§¢ marketingowa biur turystycznych,
rozwijanie elektronicznych informacji o jako$ci zasobdéw turystycznych, jakos¢
pracownikow sektora turystycznego a takze czynniki polityczne umozliwiajace
przepltywy turystow. Zaprezentowano rozwdj turystyki medycznej, ktéra zwig-
zana jest z wysoka jakoscia kadry lekarskiej i relatywnie nizszych kosztow le-
czenia w Polsce, anizeli w krajach zachodnich. Rozwdj dziatalnosci turystycznej
wymaga odpowiedniego przygotowania kadr turystycznych, co zostato zilustro-
wane na przykltadzie podejmowania decyzji studiow na kierunku turystyka
i rekreacja.

Nalezy wnosi¢, ze w czasie trwania konferencji zostana podjete wazne
i roznorodne zagadnienia dotyczace proceséw rozwoju uktadéw przestrzennych
dokonujace si¢ pod wptywem dziatalno$ci przemystowej i roéznego rodzaju
ustug, w tym dziatalno$ci turystycznej. Zachecamy do rozwijania podjetej pro-
blematyki badawczej oraz przygotowywanie wystapien z tego zakresu na kolej-
nych konferencjach.

The rate and spatial diversity of the social, economic and cultural develop-
ment of countries, regions as well as local systems are significantly influenced
by industrialisation and reindustrialisation processes as well as a growth in ser-
vices related to the processes. Business entities who represent them affect the
transformation of the institutional environment. In turn, the environment im-
proves the operating efficiency and growth of the economic potential, both in the
business and in the spatial systems. These processes are accompanied
by a growth in the intellectual resources and intensified process of building the
human and social capital. The business operation growth rate is the primary
driver of growing capital and financial resources of firms and population. The
resources make it possible to develop the market and contribute to improving the
quality and level of life. For this reason, it is a particularly important task to
strive for increasingly precise determination of the complex developmental pro-
cesses, in particular those which take place at a different scale of social systems.
They are necessary for determining reasonable strategies for development
of enterprises and institutions as well as striving for removing disproportions in
the social-economic development, in particular of the national, regional and local
systems. For this reason, in this area it is very important to work on developing
theoretic concepts of enterprise operations and of the role that industry and ser-
vices play in developing spatial systems, assessing the outcomes of restructuring



process of industrial enterprises in the economic transformation landscape. ana-
lysing intensifying processes of European integration and globalisation, analys-
ing transformations of production potential and sectoral structures in the industry
and services in spatial systems, defining the degree of innovation and competi-
tion of industrial and service enterprises operating in the global, European, na-
tional and regional system.

The leading topic of 33rd International Scientific Conference on "Structural
Transformations of Industry and Services in Spatial Systems" refers to the
above-presented concepts. The conference debate will be focused on the branch
and spatial transformations of industrial structures and development of services,
including the development of the tourist service sector. When tackling industrial
operations, the authors concentrated on defining the function of the leading busi-
nesses and their impact on developing spatial systems, transformation of the
economic potential of the industry at the national and regional level, innovation
of the domestic industry and the influence that economic impact instruments
have on innovation of industry, including SMEs, operation of special economic
zones, the impact of DFI on the domestic and regional structure. Furthermore,
the works also tackle the topic of the impact of financial institutions on the oper-
ation of businesses through potential crediting the production and service busi-
ness and curbing the negative tax evasion phenomenon. Partially, the issue is
illustrated by cases based on Russian experience of setting the direction for in-
dustrial policy, the impact of innovation on the processes of transforming re-
gional systems and suburbanisation in selected Central European cities.

The presented results of the works focused on developing some selected
branches of industry including: the rail fleet industry, the automotive industry,
production of the tram fleet, mining, fish processing, the defence sector, geo-
thermal energy, wind farms, ICT implementation and inter-modal transport in
servicing special economic zones. Examples of enterprises influencing the econ-
omy through development of the automotive industry in Venezuela and the im-
pact of the industrial operations on development of Istanbul agglomeration were
given. Operation of the "industry of culture" is growing in popularity, its current
condition and developmental prospects presented on the example of the city
of Wroctaw.

The service sector is an important sector developing spatial systems. By an-
alysing the service development level, the hierarchy of supraregional centres
could be identified. The importance of the role played by services in developing
local systems in selected municipalities: Uniejow, Kleszczow and Zator was
pointed out, largely consequent upon the marketing campaigns and actions
of local governments. In addition, business activity is also manifested by trans-
formation of the labour market and, for this reason, a multi-dimensional analysis



of the employment structure and a database on regional systems is an important
issue.

The importance of modern services in the development of service business
is growing as well as their protection, service business location/sites, spatial
organisation of services and adequate premises. It is emphasised that the rate and
directions of the transformations are largely affected by the quality of employ-
ment structures, educational background of employees and the upcoming genera-
tion change of the human resources in labour markets.

The topic that drew the particular attention of authors was the function
of tourism in development of regions and local systems. Transformations on the
tourist service market in the domestic regional systems were described as well as
transformations in tourist services in the city of Krakow. The strategy for devel-
oping tourism in Slovakia and brownfield development in Irkutsk (Russia) and
Pistoia (Italy) were outlined and the impact of tourism on the social and econom-
ic development of small island states and the opportunities for developing tourist
traffic in the Arctic were presented.

An important role in enhancing the tourist attraction of a location is played
by the hotel, accommodation and catering offer available locally, defined by
hotel brands, as well as the quality of the facilities and location of the accommo-
dation base and the customer service quality. On top of that, tourism grows
through the marketing activity of tourist and travel agencies, electronic/ Internet
information on the quality of tourist resources, the quality of tourist sector staff
as well as political factors facilitating movement of tourists. A growth in medical
tourism has been presented, stimulated by the high quality of medical/ healthcare
services and relatively lower medical costs in Poland when compared to Western
countries. Development of tourism requires adequate preparation of tourist ser-
vice personnel as illustrated by the example of choosing tourism and recreation
studies by young people.

One may assume that, at the conference, a variety of important and valid is-
sues will be tackled, focused on the development process of the spatial systems
influenced by the industrial activity and a range of services, including tourism.
We encourage you to follow up on the research topics tackled by the conference
participants and work on papers responding to the challenges to be presented
at the next years' editions of our events.

Zbigniew Zioto, Monika Borowiec-Gabry$

Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej, Instytut Geografii
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Department of Entrepreneurship and Spatial Management, Institute of Geography
Pedagogical University of Cracow
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MALGORZATA BAJGIER-KOWALSKA
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Polska

MARIOLA TRACZ
Polskie Towarzystwo Geograficzne, Oddzial w Krakowie, Polska

B0OZENA WOJTOWICZ
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Przemiany w sferze ustug turystycznych Krakowa
i ich wplyw na percepcje turystyki przez mieszkancow

Transformation in the tourist services and their impact
on the perception of tourism by the residents in Cracow

Miasta dziedzictwa kulturowego UNESCO naleza do wiodacych destynacji
turystycznych w §wiecie. Krakow jest jednym z przykladow tego typu miast.
Unikatowos$¢ Krakowa, ze wzgledu na przeszto§é historyczng i dziedzictwo
kulturowe jest istotnym czynnikiem wplywajacym na konkurencyjnos¢ tego
miasta w zakresie oferowanego produktu turystycznego. Liczba turystow przy-
bywajacych do Krakowa systematycznie wzrasta, w 2016 r. przybylo 8,5 min
turystow. Dochody Krakowa z turystyki wynosza 5,4 mld zt, co stanowi ponad
10% PKB miasta. W branzy turystycznej pracuje ok. 10% ogoétu zatrudnionych
W miescie.

Celem podjetych badan byto poznanie postrzegania rozwoju turystyki przez
mieszkancow Krakowa oraz uchwycenie ich postaw wobec zachowan turystow.
Przeprowadzono badania ankietowe z mieszkancami i wywiady z ustlugodawca-
mi turystycznymi. Zarowno mieszkancy jak i ustugodawcy turystyczni dostrze-
0aja pozytywny wplyw turystyki na rozwdj miasta. Dotyczy to gtdownie tworze-
nia miejsc pracy, wzrostu dochodéw oraz rozwoju infrastruktury miasta (np.
transportu miejskiego). Natomiast odnotowano rdéznice w ocenie wpltywu tury-
styki na procesy spoteczne. Wyodrebniono trzy kategorie postaw mieszkancoéw
wzglgdem zachowan turystow: nieprzychylni negatywnym zachowaniom, obo-
jetni wobec negatywnych zachowan oraz niedostrzegajacy lub aprobujacy nega-
tywne zachowania turystow. Mieszkancy jako negatywne zachowania turystow
wskazali: pijanstwo (43,9%), zaklocenia porzadku publicznego (25,9%), agre-
sywne zachowania pod wplywem alkoholu i innych $rodkéw odurzajacych
(28%) oraz udziat w seksturystyce (39,0%). Wyrozniono dysfunkcje turystyczne
o0 charakterze uniwersalnym i charakterystyczne dla Krakowa oraz ich uwarun-
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kowania. Powstawaniu owych dysfunkcji sprzyjaja przede wszystkim: stosun-
kowo tania oferta turystyczna dla turystow zagranicznych, rdznice kursu walut
oraz dobra dostepno$¢ komunikacyjna i popularno$¢ tzw. tourism party wsrod
miodych oséb.
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JAN BARSKI

Suburbanizacja przemyslowa w wybranych miastach
Europy Srodkowej w latach 1995-2014

Industrial suburbanisation in selected Central European
cities in the years 1995-2014

Transformacja lat 1989/90 w krajach Europy Srodkowej przyniosta bardzo
duze zmiany we wszystkich dziedzinach zycia. Do najwazniejszych zmian go-
spodarczych w tych krajach nalezy zaliczy¢ przemiany pomiedzy trzema ,.kla-
sycznymi” sektorami gospodarki (rolnictwem, przemystem i ustugami). Co wig-
cej, zmiany te mialy konsekwencje przestrzenne, ktorych przyktadem jest zjawi-
sko suburbanizacji przemystowe;.

Niniejsza praca opisuje badania poswigcone zjawisku suburbanizacji prze-
mystowe] w okresie potransformacyjnym w wybranych miastach zachodniej
Polski (Wroctaw, Poznan, Szczecin) i wschodnich Niemiec (Drezno) oraz szero-
kim ich zapleczu. Hipoteza badawcza pracy zakltada mozliwo$¢ uzycia danych
statystycznych do wyciagnigcia mierzalnych wnioskéw dotyczacych zjawiska
suburbanizacji przemystowej (w omawianych strefach metropolitalnych,
W omawianym okresie). W pracy zmierzano do doktadnego opisania rzeczywi-
stosci przestrzennej stref podmiejskich duzych miast krajow postsocjalistycz-
nych na przyktadzie wybranych czterech aglomeracji — w konkretnym aspekcie
wplywu tendencji lokalizowania sie¢ przemystu w latach 1995-2014 na te aglo-
meracje. W opisywanych badaniach, klasyfikujacych si¢ w kategorii empirycz-
nych badan podstawowych, zastosowano metody nalezace do ogoélnego instru-
mentarium badan geograficznych, ktore starajg si¢ z jednej strony wnie$¢ empi-
ryczny wktad w zasdb wiedzy na temat wspolczesnych mechanizméw lokalizacji
przemystu i rozwoju przestrzennego polskich miast i ich stref podmiejskich,
z drugiej za$ rozszerzy¢ literature dotyczaca suburbanizacji o komponent prze-
mystowy. W pracy przedstawiono wnioski z badan oraz sformulowane na ich
podstawie postulaty. Artykut zawiera rowniez pytania postawione po przepro-
wadzeniu analiz oraz wnioskowania, a takze propozycje dalszych badan.
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MARLENA BEDNARSKA
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Polska

Zroéznicowanie postrzegania ustugodawcow turystycznych
jako pracodawcéw — perspektywa potencjalnych
pracobiorcow

Variations in the perception of tourism service providers
as employers — a potential employees’ perspective

O sukcesie wspotczesnych organizacji gospodarczych przesadzaja kompe-
tencje w zakresie wykorzystania posiadanych zasobow w procesie tworzenia
i dostarczania wartosci dla klienta. W dziatalnosci ustugowej (a zwlaszcza
W obstudze ruchu turystycznego, ktorg charakteryzuje wysoki poziom interakcji
pomiedzy uslugodawca a uslugobiorca) szczegodlna rola w tym procesie przypada
zasobom ludzkim, gdyz o wartoSci postrzeganej przez konsumentow czgsto
w wickszym stopniu niz elementy materialne decyduje przebieg procesu ustu-
gowego 1 postawy osOb w nim uczestniczacych. Rosngca $wiadomos$¢ rangi
kapitatu ludzkiego w ksztattowaniu konkurencyjnosci podmiotow sektora tury-
stycznego sprawia, ze na znaczeniu zyskuje problematyka ich zdolno$ci do ry-
walizowania o pracownikow.

Celem opracowania jest diagnoza postrzegania atrakcyjno$ci pracy w tury-
styce przez potencjalnych pracobiorcéw oraz identyfikacja zmiennych réznicuja-
cych nastawienie do sektora turystycznego jako pracodawcy. Szczegdlng uwage
zwrOcono na poziom rozwoju funkcji turystycznej w miejscu zamieszkania.
Osiagnigcie celu umozliwit sondaz przeprowadzony wsrdd stuchaczy kierunkow
studidow zwigzanych z turystyka z 18 losowo wybranych uczelni w Polsce. Ana-
liz¢ zgromadzonych danych pierwotnych przeprowadzono za pomoca drzew
decyzyjnych. W jej wyniku stwierdzono, ze najwigksze znaczenie w podziale
badanej grupy respondentdw ze wzgledu na postrzegang atrakcyjno$é pracy
W turystyce miat rodzaj i zdobyte do$wiadczenie zawodowe. Wbrew przypusz-
czeniom na nastawienie do sektora turystycznego jako pracodawcy nie wptynat
poziom rozwoju funkcji turystycznej w miejscu stalego zamieszkania.
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RAFAL BIELECKI
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Rozwaj turystyki medycznej w Polsce

Development of medical tourism in Poland

Turystyka medyczna jest elementem turystyki zdrowotnej. To §wiadoma
dziatalno$¢ cztowieka, w ktorej turysta ma na celu uzyskanie opieki zdrowotnej
polegajacej na pozyskaniu lepszego stanu zdrowia.

Rozwdj turystyki medycznej w Polsce nastapit po ustanowieniu swobodne-
go przemieszczania si¢ pomiedzy krajami oraz podpisaniu unijnej dyrektywy
0 transgranicznej opiece zdrowotnej. W tym czasie bardzo duza liczba turystow
zdecydowatla si¢ na przyjazd do naszego kraju w celach medycznych. Gtéwnie
ze wzgledu na konkurencyjne ceny leczenia, doskonale wyposazone i nowocze-
sne placowki medyczne oraz do§wiadczong kadre specjalistow. Najczeséciej na
przyjazd do Polski w celach zdrowotnych decyduja si¢ pacjenci z Anglii, Nie-
miec oraz krajow skandynawskich, ros$nie tez liczba pacjentow zza wschodniej
granicy. Wedtug szacunkdéw Polskiego Stowarzyszenia Turystyki Medycznej, do
Polski kazdego roku przyjezdza niemal 400 tysigcy zagranicznych pacjentow,
ktérzy na pojedyncze zabiegi wydaja nawet po 75 tysigcy ztotych. Na szczegdlne
zainteresowanie ze strony turystow medycznych zastuguja kliniki chirurgii este-
tycznej, poradnie stomatologiczne oraz osrodki oferujace rehabilitacje 1 odnowe
biologiczna.

Turystyka medyczna jest szansg dla rozwoju infrastruktury turystycznej, ho-
teli osrodkow uzdrowiskowych, duzych przedsiebiorstw oraz mmiejszych pod-
miotow. Glownym problemem rozwoju turystyki medycznej w Polsce jest kon-
kurencja - glownie ze strony Wegier i Stowacji, gdzie oferowane sg tanisze ustugi
roéwnie wysokiej jakoséci. Rozwdj turystyki medycznej w Polsce jest uzalezniony
od marketingu gtéwnie na rynkach zagranicznych, przez udzial w konferencjach,
wystawach branzowych i targach medycznych.
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TADEUSZ BOCHENSKI
Uniwersytet Szczecinski, Polska

Mozliwosci wykorzystania transportu intermodalnego
w obshludze stref przemystowych w Polsce

Possibilities of using intermodal transport in servicing
industrial zones in Poland

Celem pracy bylo zbadanie rozmieszczenia wspolczesnych stref przemy-
stowych w stosunku do lokalizacji terminali intermodalnych (kontenerowych).
Do analizowanych stref przemystowych autor zaliczyt specjalne strefy ekono-
miczne (SSE) oraz parki przemystowe i technologiczne. Przeanalizowano struk-
ture branzowa poszczegdlnych SSE oraz zidentyfikowano zaktady na terenie
podstref SSE i parkéw przemystowych, ktore ze wzgledu na profil i wielko$é
produkcji stanowig potencjalne zrodto tadunkow dla transportu intermodalnego.

Rozwdj transportu intermodalnego, ktérego waznym elementem sg przewo-
zy kolejowe ma kluczowe znaczenie w realizacji zatozen europejskiej polityKi
transportowej zawartej w Biatej Ksiedze Transportu. Na koniec 2015 r. w Polsce
funkcjonowato 14 SSE z podstrefami w 421 gminach oraz 80 parkéw przemy-
stowych i technologicznych w 69 gminach, a takze 38 terminali kontenerowych
zlokalizowanych w 27 miastach. Na terenie 18 gmin dziataly zard6wno terminale
kontenerowe, jak i specjalne strefy ekonomiczne lub parki przemystowe i tech-
nologiczne. Wiele stref, zwlaszcza w pdtnocno-wschodniej Polsce bylo pozba-
wionych dostgpu do infrastruktury transportu intermodalnego.

Dostepnos¢ wspolczesnych stref przemystowych do terminali intermodal-
nych byla stosunkowo niewielka. Stanowilo to barier¢ w rozwoju transportu
intermodalnego w Polsce oraz wraz ze znacznym rozproszeniem przemystu
wplywato na zwigkszenie kosztow zewnetrznych transportu i jego negatywnego
wplywu na srodowisko.
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PAWEL BREZDEN
Uniwersytet Wroctawski, Polska

Zmiany struktury przestrzennej innowacyjnosci polskiego
przemyshu w latach 2005 — 2015

Changes in spatial structure of innovativeness of Polish
industry in 2005 — 2015

W artykule podj¢to problematyke zréznicowania przestrzennego poziomu
innowacyjnosci przemystu w Polsce w ukladzie wojewodztw w latach 2005-
2015.

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy jest uzalezniony od poziomu inno-
wacyjno$ci przedsigbiorstw wprowadzajgcych nowe, istotnie ulepszone produk-
ty, zaawansowane technologie oraz doskonalsze systemy organizacji pracy.
Wysoki poziom innowacyjno$ci podmiotéw przemystowych ma takze istotny
wplyw na zwigkszanie si¢ przewagi konkurencyjnej catej gospodarki umozliwia-
jac jej przede wszystkim efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow.
Stanowig je, z punktu widzenia mozliwos$ci uzyskiwania dlugotrwatego wzrostu
gospodarczego, endogeniczne zrodla rozwoju oparte o wewnetrzny ludzki i ma-
terialny kapitat danej jednostki terytorialnej. Wzrost innowacyjnosci, a takze
efektywnosci gospodarki na réznych jej poziomach uzalezniony jest od wielu
uwarunkowan, m.in. wielkosci i kierunkéw naktadéw na badania i rozwdj, dzia-
falnosci innowacyjnej w przedsigbiorstwach przemystowych czy stopnia automa-
tyzacji ich procesow produkcyjnych.

W artykule zaprezentowano zagadnienia dotyczgce dziatalnosci innowacyj-
nej przedsiebiorstw przemystowych w Polsce w uktadzie regionalnym. Dziatal-
no$¢ innowacyjng zaprezentowano m.in. poprzez analize udziatu jednostek in-
nowacyjnych w ogolnej liczbie przedsicbiorstw przemystowych oraz wielko$ci
naktadow na dzialalno$¢ innowacyjng w przeliczeniu na innowacyjne przedsie-
biorstwo. Dokonano takze analizy przychodow netto ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem a takze przychodow
netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych przeznaczonych na eksport. Do-
petnieniem charakterystyki innowacyjnosci przemystu w poszczegoélnych woje-
wodztwach bylo okre$lenie poziomu wyposazenia przedsigbiorstw przemysto-
wych w $§rodki automatyzacji procesOw produkcyjnych, co umozliwito okresle-
nie stopnia zaawansowania technologicznego przemystu w poszczegdlnych wo-
jewodztwach w kraju.
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W opracowaniu okre$lono nastepnie zmiany w strukturze przestrzennej in-
nowacyjnos$ci przemystu w Polsce w latach 2005-2015 na podstawie miernika
syntetycznego poprzez zastosowanie rachunku wektorowego. Omawiane analizy
zaprezentowano na tle sytuacji badawczo-rozwojowej w Polsce i w poszczegdl-
nych wojewddztwach.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg na do$¢ istotne zmiany jakie
nastgpity w badanym okresie w strukturze przestrzennej innowacyjnosci pol-
skiego przemystu.

17



PETER CUKA
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Strategie rozwoju turyzmu na Slowacji
w ostatnich dwoch dekadach

Strategies for the development of tourism in Slovakia
in the last two decades

Celem pracy jest analiza strategii rozwoju turyzmu na Stowacji w ostatnich
dwoch dekadach na tle historycznym oraz probleméw jej wdrazania do praktyki.
Mozliwosci wdrazania strategii w turystyce na Stowacji sg ograniczane przez
roézne czynniki historyczne, przyrodnicze, ekonomiczne i polityczne. Oficjalny
cel glowny strategii rozwoju turystyki przedstawiony przez stowacki rzad do
roku 2020 zostat zdefiniowane jako ,,zwickszenie konkurencyjnosci turystyki
poprzez lepsze wykorzystanie potencjatu w celu zrbwnowazenia rdznic regional-
nych i tworzenia nowych mozliwosci zatrudnienia“’. Aby osiagna¢ ten cel stra-
tegiczny, podjeto 34 zadania, ktore stuza realizacji pigciu podstawowych celow
szczegdtowych:

1. wzmocnienie pozycji branzy turystycznej w gospodarce narodowej,

2. zwickszenie atrakcyjnosci Stowacji jako miejsca docelowego dla turystow,

3. zwickszenie wielkosci turystyki zagranicznej,

4. poprawa struktury zagranicznych turystow na Stowacji poprzez zmiang
jakosci $wiadczonych ustug,

5.  wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy, szczegodlnie w regionach

0 duzym potencjale turystycznym.

Oprocz analizy propozycji przedstawionych w strategii rzadu stlowackiego
i ich konsekwencji w referacie przedstawiono takze witasne propozycje dziatan w
tym zakresie.

! Stratégia rozvoja cestovného ruchu do r. 2020. (2013) Ministerstvo dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky. Sekcia cestovného ruchu Ministerstvo
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky In.:
http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=143964
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PAWEL CZAPLINSKI
Uniwersytet Szczecinski, Polska

Przemiany w polskim przemysle przetworstwa rybnego

Transformations of the Polish fish processing industry

Przemyst przetworstwa rybnego od kilku lat jest uwazany za jeden z naj-
szybciej rozwijajacych si¢ dziatow przemystu spozywczego w Polsce. Odgrywa
on roOwniez znaczacg role w zaopatrywaniu rynku UE w przetwory rybne. Istnie-
je jednak szereg zagrozen dla jego dalszego funkcjonowania tkwigcych zaréwno
w otoczeniu zewnetrznym (blizszym i dalszym) jak i otoczeniu wewngtrznym.
Aktualne problemy krajowego przetworstwa rybnego majg bardzo zré6znicowang
genezg. Istniejg takie jak np. problem zaopatrzenia w surowiec, ktory byt sygna-
lizowany juz przed akcesja do struktur UE, ale sg rowniez nowe problemy zwia-
zane np. z niedoborem zasobdw pracy, czy brakiem nowoczesnego wsparcia
instytucjonalnego. Rozpoznane trudno$ci nalezy postrzega¢ nie tylko w perspek-
tywie krétko czy dlugoterminowej. Warto takze dostrzegaé ich wage i wzajemne
relacje, ktore moga wzmacnia¢ lub ostabiaé wyniki dziatalnos$ci gospodarczej
pojedynczych podmiotéw Iub catego sektora. Nie bez znaczenia jest roéwniez
oddzielenie zjawisk epizodycznych i cyklicznych, ktére moga zaktocaé popraw-
ng interpretacj¢ zwlaszcza trendow dtugookresowych.

Celem pracy jest identyfikacja podstawowych probleméw zwigzanych
z dziatalnoscig krajowych przedsigbiorstw przetworstwa rybnego oraz proba
okreslenia ich wpltywu na podstawowe struktury przemystu, w tym na strukture
produkcji, zatrudnienia, zbytu, stanu finansowego, a ostatecznie takze na struktu-
r¢ przestrzenng.
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MARTA CZYZEWSKA
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ARKADIUSZ LEWICKI
Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzgdzania W Rzeszowie, Polska

Analiza zmian dynamiki innowacyjnosci gospodarek
Europy z wykorzystaniem estymatorow z efektami
losowymi i mieszanymi

The analysis of changes in innovation dynamics
of European economies using estimators with random
and mixed effects

Publikacja bgdzie prezentowa¢ analize zmian dynamiki gtownych wskaz-
nikéw innowacyjnosci na przyktadzie danych European Innovation Scoreboard
za okres 2010-2016. Do analizy zastosowano narzg¢dzia informatyczne, w kto-
rych zostaty zaimplementowane losowe i mieszane modele analizy zbiorow
danych nierelacyjnych. Analiza pozwala dokona¢ pozycjonowania ujetych w
indeksie European Innovation Scoreboard krajéw Europy pod wzglgdem aktyw-
no$ci w prowadzeniu dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, procesie patentowania
wynalazkéw oraz we wdrazaniu innowacji z uwzglednieniem réznic w pocho-
dzeniu zrodet finansowania innowacji. Autorzy podejmuja probe oszacowania
warto$ci naktadow na dziatalno$¢ B+R, intensywnos$ci zaangazowania przedsie-
biorstw w dziatalno$¢ innowacyjnag niezbednych do osiagniecia co najmniej
$redniego poziomu rozwoju gospodarczego liczonego dla krajow objetych in-
deksem EIS. Uzyskane wyniki b¢da mogly stanowi¢ rekomendacje m.in. dla
tworcow polityki innowacyjnej decydujacych o zakresie subsydiowania dziatal-
nosci innowacyjnej przez rzady panstw. Prowadzone analizy pozwola takze
rozrozni¢ miedzy efektywnoscig naktadow na innowacje finansowanych przez
panstwo i przedsigbiorstwa, w tym mate i srednie.

20



LUKASZ DAMURSKI, JACEK PLUTA, JERZY LADYSZ,
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Struktura potrzeb uzytkownikow lokalnych centrow
ustugowych w roznych kontekstach osadniczych.
Studium porownawcze pl. L. L. Pereca we Wroclawiu
I Rynku w Siechnicach

The structure of users’ needs in local service centres
in urban and suburban settlements.

Comparative study of I. L. Pereca Square in Wroclaw
and Rynek in Siechnice (Poland)

Celem pracy jest rozpoznanie codziennych potrzeb mieszkancéw obszaréw
zurbanizowanych w Polsce oraz ocena mozliwosci ich zaspokojenia w lokalnych
(osiedlowych) centrach ustugowych, rozumianych jako wielofunkcyjne prze-
strzenie publiczne zapewniajace dostep do podstawowych ustug, sprzyjajace
integracji spotecznej i budowaniu tozsamosci lokalnej mieszkancéw. Majac na
uwadze zréznicowang dynamike rozwoju osadniczego kraju do badania wyty-
powano obszary reprezentujace rdézne formy przestrzenne obszaréw zurbanizo-
wanych: fragment duzego miasta i fragment miejscowosci podmiejskiej. Badanie
przeprowadzone metoda ankietowa w czerwcu i lipcu 2017 r. na pl. I. L. Pereca
we Wroclawiu i na Rynku w Siechnicach (tacznie 232 respondentdow) pozwala
okresli¢ hierarchi¢ potrzeb uzytkownikow, praktyki ich zaspokajania oraz defi-
cyty w zakresie ustug. Zestawienie wynikéw dla spotecznosci lokalnych w mie-
Scie 1 na przedmiesciach daje szeroki obraz relacji miedzy sposobem zagospoda-
rowania przestrzeni publicznych a codziennym funkcjonowaniem ich uzytkow-
nikow w réznych kontekstach osadniczych. Praca potwierdza potrzebg tworzenia
lokalnych centréw ustugowych jako istotnego narzedzia w ksztaltowaniu jakosci
zycia w obszarach zurbanizowanych i staje si¢ przyczynkiem do wypracowania
uniwersalnych rozwigzan funkcjonalno-przestrzennych sprzyjajacych budowaniu
silnych spotecznosci lokalnych w Polsce.
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AGNIESZKA DOBOSZ
Instytut Rozwoju Miast, Krakow, Polska

Polityka proinwestycyjna wladz lokalnych.
Zatorski przepis na sukces

Pro-investment policy of local government
in Zator town and municipality

Celem pracy jest przedstawienie, w jaki sposob dtugofalowa, przemyslana
i spojna polityka wiadz lokalnych doprowadzi¢ moze do osiggnigcia sukcesu
spoteczno-gospodarczego i trwalego rozwoju. Przedstawione zostang dziatania
proinwestycyjne podjete przez wladze lokalne matopolskiej gminy Zator, a takze
analiza historyczna zmian jakie zachodzily na jej terenie na przestrzeni ostatnich
dwudziestu kilku lat, zaré6wno pod wzgledem spotecznym, gospodarczym jak
i przestrzennym. Zidentyfikowane zostang czynniki i mechanizmy sukcesu, ktore
zadecydowaly, ze analizowany osrodek zmienit swojg trajektori¢ rozwojows
opartg gtownie o funkcje rolnicze i hodowle karpia oraz podstawowe ustugi dla
otaczajgcego obszaru i stal si¢ waznym o$rodkiem gospodarczym w skali ponad-
lokalnej — miejscem lokalizacji dynamicznie rozwijajacej si¢ strefy inwestycyj-
nej, liderem w dziedzinie pozyskiwania srodkow UE i wspolpracy z sgsiednimi
samorzadami oraz jednym z wazniejszych centrow rozrywkowych na mapie
wojewodztwa matopolskiego i kraju. Analiza poprzedzona zostanie prezentacja
szerszego tla dla wszystkich miast w Polsce w zakresie prowadzonej przez wia-
dze lokalne polityki proinwestycyjnej, a zwlaszcza skali tworzenia stref inwesty-
cyjnych oraz podstawowych miernikow dotyczacych ich funkcjonowania.

Artykut stanowi prezentacj¢ wynikow badan wilasnych autoréw. Sktadaja
si¢ na nie: badanie kwestionariuszowe skierowane do wszystkich miast w Polsce
na temat funkcjonowania stref inwestycyjnych i prowadzonej polityki proinwe-
stycyjnej, a takze studium przypadku Zatora, obejmujace migdzy innymi pogle-
bione wywiady z przedstawicielami lokalnych wtadz samorzadowych, inwesto-
row, pracownikow lokalnych instytucji oraz kwerend¢ materialow prasowych
z okresu objetego analizg.
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Oferta inwestycyjna jako wyraz marketingowej orientacji
samorzadow lokalnych w Polsce w kontekscie
ich atrakcyjnosci inwestycyjnej

Investment offer as an expression of marketing orientation
of polish local governments in the context
of their investment attractiveness

Marketingowa koncepcja funkcjonowania jednostek terytorialnych jest
wspotczesnie konceptem dobrze znanym, zarowno W literaturze przedmiotu, jak
i praktyce jednostek terytorialnych. Wyrazem marketingowego sposobu mysle-
nia i aktywnosci sa migdzy innymi dziatania podejmowane przez samorzady
lokalne w zakresie ksztaltowania ich oferty terytorialnej, ktore sa zréznicowane
zarowno pod wzgledem intensywnosci, jak i zakresu. W przeprowadzonych
badaniach skoncentrowano si¢ na terytorialnej ofercie inwestycyjnej (w zargonie
marketingu terytorialnego okreslanej rowniez jako inwestycyjny subprodukt
terytorialny) polskich gmin (NUTS V) oraz dziataniach podejmowanych przez
samorzady gminne jako podmiotach majacych najwigksze realne mozliwosci
ksztaltowania tej oferty.

Celem gtownym przeprowadzonych badan byta eksploracja zjawiska orien-
tacji marketingowej (OM) i oferty inwestycyjnej (Ol) w praktyce polskich samo-
rzadow terytorialnych, a nastepnie proba powigzania podejmowanych dziatan
Z potencjalng atrakcyjno$cig inwestycyjna (PAI) badanych gmin.

Zawarte w niniejszym artykule wnioski opieraja si¢ na badaniach przepro-
wadzonych na probie losowej 277 polskich gmin z wykorzystaniem trzech me-
tod badawczych: audytu stron internetowych badanych gmin, tajemniczego inte-
resariusza oraz ankiety elektronicznej przestanej do przedstawicieli administracji
badanych samorzadéw gminnych. Zidentyfikowane w ramach badan dziatania
samorzagdow w zakresie ich aktywnos$ci marketingowej i oferty inwestycyjnej
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przeanalizowano w konteks$cie ich atrakcyjnosci inwestycyjnej okreslonej przez
wskaznik PAI. Omawiany wskaznik zostal opracowany przez zesp6t badawczy
w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie, a metodologia jego obliczania z0-
stala doktadnie opisana w literaturze przedmiotu (zob. Godlewska-Majkowska,
2011, 2013).

Literatura:

Godlewska-Majkowska H. (eds.). (2011). Atrakcyjnosé inwestycyjna a przedsie-
biorczos¢ regionalna w Polsce [Investment attractiveness and regional
entrepreneurship in Poland]. Oficyna Wydawnicza Szkota Gloéwna
Handlowa w Warszawie.

Godlewska-Majkowska H. (eds.). (2013). Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow
Polski na tle Unii Europejskiej [Investment attractiveness of Polish re-
gions in European Union]. Oficyna Wydawnicza Szkota Gtowna Han-
dlowa w Warszawie.
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Rozwoj turystyki w Arktyce z uwzglednieniem
uregulowan prawnych i ochrony srodowiska

Arctic tourism development with regard to legal
regulations and environ-mental protection

The developing branch of services which constitutes tourism has become an
important sector in the shaping of the budget of numerous countries worldwide.
The significance of the tourism in polar regions is growing yearly. Global climat-
ic changes enable new possibilities of visiting remote places with severe climate
conditions. World-wide climatic warming is particularly intense in the Arctic,
where mean temperatures have recently risen twice as fast as in the rest of the
world. Reduced sea ice cover for longer periods of time is facilitating tourist
access and extending visitor seasons.

About 40,000 tourists visit Svalbard yearly, and a comprehensive set
of regulations was recently developed to protect the wilderness there from nega-
tive impacts of tourism. In the paper there are presented legal regulations con-
nected with organization of tourist trips in the Arctic, exemplified on Svalbard
area. There are described legal regulations that concern cruise operators. There
are also discussed challenges of tourism in other polar regions, exemplified on
Northwest Passage, a historical challenge for many sailors and Russian Arctic
tourism development. The issues of economic benefits, environmental protection
and connections between tourism and climatic conditions are presented. There is
also a focus on weather favouring of tourists in the Arctic.
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Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, Polska

Nowoczesne uslugi w Polsce — ujecie regionalne

Modern services in Poland — regional approach

Dziatalno$¢ ustugowa bedaca istotng czeScig wspotczesnej gospodarki nieu-
stannie podlega zmianom. Zmiany te uwarunkowane s3 procesami ekonomicz-
nymi bedacymi skutkiem miedzy innymi postepu technologicznego, nasilajacego
si¢ procesu globalizacji i zwigkszajacej si¢ konkurencyjno$ci. Zgodnie z teoriami
dziatalnos$ci ustugowej coraz wigkszego znaczenia nabieraja ustugi wyspecjali-
zowane, zatrudniajace pracownikow o wysokich kwalifikacjach zawodowych,
wsrod nich dynamicznie rozwijajace si¢ ushugi o wysokim nasyceniu wiedza.
W literaturze okreslane sa one takze jako ustugi nowoczesne. Przyjmuje sie, ze
rola ustug nowoczesnych, a wigc ustug opartych na wiedzy, ktére charakteryzuja
sie dynamicznym rozwojem, wzrasta w dobie rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy. Poziom ich rozwoju jest w duzym stopniu uzalezniony od poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Celem artykutu jest charakterystyka nowoczesnych ustug w Polsce w ujeciu
regionalnym. Pierwsza jego cze¢$¢ poswiecona jest ustaleniom terminologicznym
zwigzanym z ustugami nowoczesnymi, natomiast druga stanowi empiryczng
analiz¢ poziomu ich rozwoju w 2015 roku w uktadzie gléwnych grup nowocze-
snych ustug. W celu klasyfikacji wojewodztw zastosowano analize skupien.
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Istota i motywy podejmowania bezposrednich inwestycji
zagranicznych w strategii przedsi¢biorstwa

Situation and motives of foreign direct investments
in the strategy of the enterprise

Celem artykutu jest przedstawienie istoty i motywow podejmowania bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych (BIZ) jako najbardziej zaawansowanej formy
internacjonalizacji i strategii migdzynarodowego rozwoju przedsigbiorstwa. BIZ
charakteryzujg si¢ wystepowaniem wielu zalet w poréwnaniu z innymi formami
i strategiami wymagajacymi mniejszego zaangazowania zasobow. Podstawowa
zaletg wydaje si¢ zapewnienie przedsigbiorstwu (inwestorowi) wysokiego stop-
nia kontroli nad realizowanym przedsiewzieciem, a takze mozliwos$¢ lepszej
koordynacji dziatalno$ci w wymiarze mi¢dzynarodowym. Posiadanie filii na
rynku zagranicznym sprzyja dlugotrwatej i skutecznej penetracji tego rynku:
ulatwia adaptacje do lokalnych wymagan, zapewnia szybkie i bardziej nieza-
wodne zaopatrzenie rynku, sprzyja §wiadczeniu ushug posprzedaznych na odpo-
wiednim poziomie. Zalety odnosza si¢ rowniez do mozliwosci obnizenia kosz-
tow dziatalnosci (np. unikniecie niektorych kosztow transakcyjnych oraz kosz-
tow monitorowania i nadzoru nad niezaleznymi partnerami). Wazny jest wresz-
cie dostep do tanszych lokalnych czynnikoéw produkcji.

Z drugiej strony, to wiasnie zaangazowanie duzych zasoboéw powoduje
wigksze ryzyko prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na rynkach zagranicz-
nych w formie BIZ. Wspomnie¢ trzeba o wystepowaniu ryzyka politycznego
towarzyszacego realizacji BIZ. Mozliwe jest rowniez wystgpowanie problemow
kadrowych, ktorych przyczyne stanowi luka kulturowa miedzy krajem macierzy-
stym inwestora a krajem goszczacym.

Zalety i wady zwigzane z realizacja BIZ zostang omdéwione w oparciu
0 krytyczna analiz¢ dostgpnej literatury przedmiotu z zakresu zarzadzania mig-
dzynarodowego. Jesli chodzi o motywy BIZ, czyli przyczyny wchodzenia przed-
siebiorstwa na rynki zagraniczne z wykorzystaniem tej formy internacjonalizacji,
to ich identyfikacja i charakterystyka odbedzie si¢ z wykorzystaniem literatury
przedmiotu oraz wynikow badan empirycznych prowadzonych w tym zakresie
przez rézne instytucje wirod inwestoréw zagranicznych.
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Baza wiedzy o regionie: zbiory danych przestrzennych
i ushugi sieciowe

The knowledge of the region: spatial data sets
and network services

Artykut dotyczy potrzeby monitorowania oraz udost¢pnianiu informacji
0 zjawiskach spoteczno-gospodarczych i przestrzennych w Polsce, w tym bazy
wiedzy o regionie, ktdra jest w réznorodnej formie udostepnia (ze zbiorami da-
nych przestrzennych i bez) i rozproszona.

Informacja o zasobach przestrzeni ma wymiar wielofunkcyjny, ale przede
wszystkim wptywa na decyzje podmiotdw publicznych, gospodarczych i obywa-
teli.

Autorzy artykutu prezentuja wstepne wyniki badan jakosciowych podjetych
we wrzesniu 2016 r. dotyczacych metod podejscia do monitorowania rzeczywi-
stych zmian spoleczno-gospodarczych i przestrzennych oraz udostepniania ich
wszystkim ww. podmiotom. Badania rozpocz¢to od wywiadow przeprowadzo-
nych w Regionalnych Obserwatoriach Terytorialnych oraz analizy portali ROT,
ktére prezentuja analizy, raporty, udostepniajg rozne bazy danych. Pomimo, Ze
prezentowane analizy dotycza zjawisk przestrzennych to nie sg udost¢pnianie
(poza opracowaniami analitycznymi) zbiory danych przestrzennych.

Wstepne wyniki badania ankietowego skierowanego w 2017 r. do urzgdow
marszatkowskich wskazujg na mozliwosci technologiczne i organizacyjne publi-
kowania nowych zbioréow danych przestrzennych pod warunkiem dostosowania
ich do wymagan Regionalnych Infrastruktur Informacji Przestrzennej (opisane
zbiory danych z georeferencja) oraz przygotowania mechanizméw prawnych?;

2 Moglby to by¢ obowigzek nadawania georeferencji we wszystkich rejestrach decyzji
lokalizacyjnych warunkujacych zagospodarowanie przestrzenne, a nastgpnie traktowania
ich jako ,,zbioréw lokalizacji”
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Regionalne IIP realizuja cele ustawowe udostgpniania publicznej informacji
przestrzennej oraz innych zbior6w danych publicznych posiadajacych informacje
o lokalizacji przestrzennej. W jednym z urzedéw marszatkowskich pomimo, ze
ze wzgledu na brak podstaw prawnych zrezygnowano z funkcji ,,udostepniania
przestrzennych rejestrow/map lokalizacji decyzji” IIP, stwierdzono, ze udostep-
niane ich w ustugach sieciowych ulatwityby proces uzgadniania i opiniowania.

Propozycja jednolitej struktury udostepniania Bazy wiedzy o regionie na
kazdym portalu Urzedow Marszatkowskich wymaga badan empirycznych i dys-
kusji z praktykami. Zaprezentowano stanowisko urbanisty, autora opracowan
planistycznych/technika GIS.

Tematyka badan odpowiedziag na zapotrzebowanie spoteczne. Rada Infra-
struktury Informacji Przestrzennej® 11 wrzesnia 2017 dokonujac przegladu stanu
IIP migdzy innymi zwrécita uwage na kwestie zwigzane z konieczno$ciag udo-
stepniania wigkszej liczby ustug sieciowych w obszarze zbioréw danych prze-
strzennych dotyczacych ochrony $rodowiska oraz konwersji rozwigzan klasycz-
nych (plikow pdf) do postaci tych ustug. Podkreslono, ze tworzenie INSPIRE
w Polsce to szereg dziatan, ktoére maja przyczynic si¢ do rozwoju kraju oraz sfery
dziatalnoéci publicznej i biznesowej. Jako jeden z najwazniejszych obszardéw
priorytetowe uznano zagospodarowanie przestrzenne.

8 http://www.radaiip.gov.pl/rada/posiedzenia/posiedzenie-w-dniu-11-wrzesnia-2017
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Ro6znorodnos¢ pokoleniowa zasobow pracy
w polskich regionach

The generation diversity of labour forces in polish regions

Celem artykutu jest identyfikacja réznorodnosci pokoleniowej i jego
zroznicOwania przestrzennego, a takze wskazanie tendencji przestrzennych
W rozwoju réznorodnosci pokoleniowej w latach 2004-2016. Postawiono nastg-
pujace zatozenia:

Zatozenie 1 — w kazdym panstwie istnieja nieco odmienne pokolenia demogra-
ficzne, tworzace si¢ wskutek niejednakowej w czasie i przestrzeni absorpcji
innowacji technologicznych. Dlatego podziat na pokolenia X, Y i inne nie
powinien by¢ stosowany sztywno.

Zalozenie 2 — w kazdym panstwie wspotistniejg regiony, o odmiennej r6znorod-
nosci pokoleniowej, co jest wyznaczone strukturg demograficzng oraz
otwartoscig poszczegdlnych regiondow na innowacje.

Zatozenie 3 — w przestrzeni danego panstwa rozwija si¢ srebrna gospodarka,
charakteryzujgca si¢ wickszo§ciowym udziatem pokolef najtrudniej przyj-
mujacych innowacje i zarazem najstarszych - generalizujac mozna uznac,
ze to pokolenie 65 plus.

Zatozenie 4 — w przestrzeni danego panstwa moze rozwijaé si¢ gospodarka
wschodzaca oparta na najnowszych innowacjach, tworzaca nisze rynkowe
dla przysztych wynalazkéw i innowacji. T¢ gospodarke tworza najmlodsze
grupy wiekowe aktywne zawodowo (15 lat -24 lata).

Zatozenie 5 — w przestrzeni danego panstwa oba typy gospodarki moga rozwijac
si¢ z r6zng predkoseia, co jest uzaleznione od struktury demograficznej,
szczegolnie proporcji pomiedzy liczbg ludnosci w wieku poprodukcyjnym
i liczbg ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym (opisuje te relacje wskaznik
obcigzenia demograficznego).

Za pomoca powyzszych zalozen zostanie dowiedziona teza, ze istnieje
zwigzek pomiedzy réznorodnoscig pokoleniowg regionéw a dlugookresowymi
zmianami struktury demograficznej ludno$ci. Mozna nimi zarzadza¢ stosujac
instrumenty polityki spoteczno-ekonomicznej oraz wzmacniajac dialog miedzy-
pokoleniowy w zaktadach pracy.
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Polskie podregiony metropolitalne i niemetropolitalne
— roznice w poziomie innowacyjnosci

Polish metropolitan and non-metropolitan sub-regions
— differences in innovativeness

Innovation is a crucial determinant of the market opportunities of compa-
nies. The phenomenon of innovation has been studied at the company, regional
and national levels. The impact of external regional factors on companies’ inn0-
vativeness differs in metropolitan and non-metropolitan regions. However, based
on the findings of some empirical studies, a positive relationship between metro-
politan regions and innovation is not obvious.

The aim of this paper is to examine disproportions in the innovativeness
of enterprises in 72 Polish NUTS3 sub-regions in 2010-2014. Particular attention
has been devoted to differences between metropolitan and non-metropolitan sub-
regions. The analysis is based on the unpublished regional data of the Polish
Central Statistical Office (GUS) covering the following variables: internal ex-
penditure on research and development, the share of enterprises having incurred
outlays for innovative activities, the share of enterprises implementing process or
product innovations, the share of companies collaborating in the field of innova-
tion and the share of new or modernised products in total production sold in
industrial companies. This study covers industrial enterprises employing a staff
of over 49. The data has been extracted from innovation statements in industry
(PNT-02). The research methods applied in the study include emultidimensional
comparative analysis methods, the principal component analysis, and the hierar-
chical Ward’s method.

The results show that the NUTS2 regions in Poland are internally diversi-
fied as regards innovativeness. An increase in intra-regional variation has been
observed in three metropolitan regions: Malopolskie, Mazowieckie and Wielko-
polskie, as well as one non-metropolitan region: Lubelskie. The analysis con-
firmed the lack of statistically significant differences between metropolitan and
non-metropolitan sub-regions. In the case of metropolitan sub-regions, the group
of least innovative entities was dominated by the sub-regions of the Pomorskie
Voivodship. Further research based on company level data is still needed.
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Tourism as a post-industrial sector
and its development potential in the Irkutsk region

The strategic development of the national economy in Russia should mean
transforming the country into a modern post-industrial state. In a country as large
as Russia, this can be done only if its regional variety is taken into account. Such
approach is aimed at the differentiated development of regions and increasing
their role in Russia’s economy. One direction of post-industrial development is
the touristic specialisation. As for developing the sphere of tourism in the Irkutsk
region, this idea has been discussed for decades. This is quite understandable, as
the long specialisation in raw materials and their primary processing has created
a strong dependence of the socio-economic situation in the area as concerns the
raw materials markets. The choice of orientation towards the touristic sphere
considers its strengths, along with the purpose of their transfer to competitive
advantages. In “The strategy of the socio-economic development of the Irkutsk
region for the period until 2030” it is noted that the area, by 2030, will be able to
accept about 5 million tourists per year. But the development of the tourism
industry can have some positive perspectives only when based on developed
infrastructure.

At present, the tourism sector contributes just0.6 % of the regional gross
product, while for Russia this index is about 2%, and the world average is about
10%. Does the Irkutsk region have the potential to develop a tourism sector? The
territory is sparsely populated but this fact can play a positive role. National
parks, which are typical (both factually and potentially) for the region, cannot
exist in the vacuum, while they are most effective in conserving the endemic
representatives of flora and fauna. In total, about 80 objects are listed as memori-
al sites of nature of federal importance, and Baikal is included on the UNESCO
World heritage list. The region features the greatest artesian basin of mineral
waters in the world (2,700 km3), in the watersheds of Angara and Lena. Besides
natural objects, the city of Irkutsk is a place of touristic interest in itself. Situated
conveniently at the halfway point between Moscow and Vladivostok, near Baikal
(60 km), it also lies on the road to Mongolia and China, serving as a transit cen-
tre for foreign tourists. The city features many historical, cultural and architec-
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tural memorial sites. These include old wooden houses, churches, and the palac-
es of local merchants. Deserving special mention are the sites commemorating
Polish political exiles, including two churches. Irkutsk is also a centre of Buryat
(Buddhist and shamanistic), Tatar (Muslim) and Jewish culture. Many objects
of interest are located around Irkutsk. These include not only Baikal, but also the
young city of Angarsk, with its original architecture and museums, the Polish
village of Wierszyna, Buryat settlements, etc.

According to the data of the Centre of information communications, “Rat-
ing”, and the magazine Otdykh v Rossii (“Recreation in Russia”), the Irkutsk
region ranks number 15 in the rating of tourist attractiveness among the regions
of the Russian Federation (2016). The share of foreign tourists visiting the region
has increased by about 30% in the last five years with, predominantly, tourists
from China. In first nine months of 2017, the region was visited by about
25 thousand guests from China. Partly, the rise in the number of Chinese tourists
is connected to the introduction of the visa-free regime. In second place are tour-
ists from South Korea, followed by Germany, France, USA, Mongolia, Switzer-
land, Japan and Great Britain. At present, measures are being taken to develop
the Irkutsk brand, positioning the city from the point of view of the development
of tourism. The British company INSTID (Institute of identity) is involved in this
work, and is expected to present its project by the end of 2017.
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Nasycenie gospodarki turystyka a poziom rozwoju
spoleczno-ekonomicznego w malych panstwach
wyspiarskich

Economy saturation with tourism vs. the level
of Socio-economic development in small detached states

Uwarunkowania przyrodnicze matych (rozwijajacych si¢) panstw wyspiar-
skich (Small Island Developing States — SIDS) w znacznym stopniu ograniczaja
mozliwo$ci rozwoju spoteczno-ekonomicznego, w tym szczegolnie sektora ustug
turystycznych. Rozwdj gospodarki turystycznej, ze wzgledu na niski prog nasy-
cenia gospodarki turystyka w SIDS uniemozliwia jej ekstensywny rozwaj.

Przedmiotem artykutu begdzie analiza stopnia nasycenia gospodarki turysty-
ka (sektorem ustug turystycznych) oraz poziomu rozwoju spoteczno-
ekonomicznego w 29 SIDS. Stopien nasycenia gospodarki w poszczegdlnych
SIDS przez turystyke zostanie wyznaczony w oparciu o wskaznik nasycenia
gospodarki turystyka (Tourism Penetration Index - TPI). Poziom rozwoju spo-
teczno-ekonomicznego zostanie wyznaczony w oparciu o wskazniki rozwoju
spotecznego (Human Development Index - HDI) oraz zamoznosci (dochdod naro-
dowy na osobg).

Celem analizy bedzie proba odpowiedzi na pytanie: czy w panstwach o wy-
sokim stopniu nasycenia gospodarki przez turystyke nastapit progres rozwoju
spotecznego i zamoznoS$ci - czy panstwa, w ktorych przestrzen turystyczna jest
dojrzata osiagnety wyzszy poziom rozwoju, czy ujmujgc to w szerszym kontek-
Scie czy turystyka przyczynila si¢ do pobudzenia nie tylko wzrostu, ale rowniez
poziomu rozwoju spoteczno-ekonomicznego.
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Wykorzystanie technologii teleinformatycznej w sektorze
publicznym jako czynnik wplywajacy na funkcjonowanie
przedsi¢biorstw

Usage of ICT in a public sector as the factor affecting
companies performance

Rosnaca rola technologii teleinformatycznych (ang. ICT - Information and
Communication Technologies) nie pozostaje bez wptywu na $rodowisko spo-
teczno-ekonomiczne. Upowszechnienie si¢ narzedzi informatycznych wptywa na
oczekiwania podmiotow gospodarczych dotyczace sposobu obstugi ze strony
organéw administracji publicznej, natomiast stosowane przez nie rozwigzania
informatyczne i ich wykorzystanie stwarza potencjat do poprawy relacji na linii
przedsigbiorstwa — administracja publiczna, jak rowniez zwigkszenia ich efek-
tywnosci. Brak dzialan w tym zakresie po stronie organéw publicznych oraz
niedostosowanie ich struktury, organizacji i sposobu funkcjonowania do zmie-
niajacych si¢ standardow po stronie podmiotéw prywatnych stwarza zagrozenie
pojawienia si¢ dodatkowych kosztow funkcjonowania przedsigbiorstw oraz
zwickszenia si¢ juz istniejgcych. Negatywne zjawiska tego typu moga ulegaé
zwickszeniu wraz z potencjalnie zwickszajaca si¢ luka miedzy standardami
funkcjonowania podmiotéw prywatnych oraz publicznych. Wysokie tempo
zmian i wprowadzania innowacyjnych rozwiazan w zakresie nowych technologii
informacyjnych stwarza wyzwanie dla podmiotoéw publicznych, czgsto charakte-
ryzujacych si¢ mniejsza elastycznoscig oraz motywacjg do biezacego sledzenia
i implementowania innowacyjnych rozwigzan w poréwnaniu z podmiotami pry-
watnymi. Luka tego typu prowadzi¢ moze do niedopasowan w funkcjonowaniu
obu rodzajow podmiotow w gospodarce, utrudnionej wymiany informacji, ha-
mowania rozwoju opartego na wiedzy. Zjawisko to autor opisuje z wykorzysta-
niem metodyki i terminologii Nowej Ekonomii Instytucjonalnej, tj. z wykorzy-
staniem Teorii Kosztow Transakcyjnych oraz Instytucji. Bazujac na literaturze
przedmiotu identyfikowane sa potencjalne koszty transakcyjne wynikajace z tak
zdefiniowanej ,,luki”, a w oparciu o dane empiryczne dotyczace komunikacji
droga elektroniczng samorzadow na poziomie gminnym z przedsigbiorcami
prezentowane s3 odniesienia do biezacej sytuacji w polskich samorzadach
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w zakresie ich gotowosci do oferowania ustug z wykorzystaniem narzg¢dzi cy-
frowych. Zbidér wykorzystanych danych jest wynikiem prac prowadzonych
w Studenckim Kole Naukowym Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie z wykorzystaniem metody audytu elektro-
nicznego oficjalnych witryn internetowych oraz metody tajemniczego klienta.
Zakres badanych gmin stanowit kazdego roku ponad 600 jednostek, wsrdéd gmin
charakteryzujacych si¢ najwyzsza potencjalng atrakcyjnoscig inwestycyjna.
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Zmiany strukturalne w polskim przemysle zbrojeniowym
w warunkach transformacji gospodarczej

Structural changes in Polish Arms Industry in the context
of economic transformation

Artykut jest probg analizy zmian strukturalnych w przemystowym potencja-
le obronnym w Polsce na tle zmian jakie zachodzity w przemystach zbrojenio-
wych innych krajow. Punktem wyjscia jest identyfikacja struktury przemystu
w latach 80. W okresie tym ponad 150 polskich firm rozlokowanych w Polsce
potudniowo-wschodniej i centralnej posiadato status przedsigbiorstwa przemystu
obronnego i lotniczego. Przemyst ten nieomal w calosci zajmowat si¢ wytwarza-
niem wyrobow specjalnych dla liczacej ponad czterysta tysiecy zotnierzy armii
polskiej, byt tez zaliczany do wiodacych przemystéw w zakresie wartosci eks-
portu. Szczytowe zdolnosci wytworcze, krajowe zaktady zbrojeniowe osiagnety
w latach 1985 — 1988, produkowaty wigkszo$¢ systemow uzbrojenia uzywanego
w Wojsku Polskim i zapewnialy uzbrojenie dla armii w kilkunastu krajach.

Podstawowym celem autora artykutu jest identyfikacja uwarunkowan jakie
wplywaly na sytuacje w tym przemysle na §wiecie i w Polsce od poczatku okre-
su transformacji oraz skutkdw wynikajacych z tych uwarunkowan w zakresie:
uktadu przestrzennego przemystu, struktury zarzgdzania przemystem i struktury
wilasnosci, zatrudnienia, poziomu innowacyjnosci, rodzajow wytwarzanych pro-
duktow i kierunkow eksportu.

Podstawowa metoda badawcza byla analiza dokumentow. Obok istniejg-
cych Zrodet pismienniczych, w znacznym zakresie wykorzystano takze niepubli-
kowane do tej pory dokumenty, co zwigksza oryginalno$¢ opracowania.

Podstawowe wnioski sg nastgpujace: 1) z uwagi na to, ze byl to przemyst
chroniony w pewnym zakresie przez Panstwo, zmiany w uktadzie przestrzennym
w okresie transformacji byly mniejsze w stosunku do innych przemystéw, cho¢
sam potencjal produkcyjny zmniejszyt si¢ w tym okresie kilkukrotnie; 2) z uwagi
na utrat¢ tradycyjnych rynkow zbytu za granica i ograniczone krajowe zamowie-
nia z polskiej armii, przemyst ten w okresie transformacji przestawit znaczng
cze$¢ posiadanych zdolnosci produkcyjnych na produkcje cywilng, niestety od-
wrocenie sytuacji jest w zasadzie niemozliwe i wymaga budowy nowych zdol-
nosci niemal od podstaw; 3) w okresie transformacji, do tradycyjnych przedsie-
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biorstw tego przemystu, dotaczyly prywatne podmioty, szczegolnie w sektorze
elektroniki; 4) kluczowe znaczenie dla zwigkszania innowacyjnosci tego sektora
ma jego czeSciowa prywatyzacja z udziatem wiodacych firm tej branzy na $wie-
cie oraz inwestycje zagraniczne, w duzej mierze realizowane w zwigzku z tzw.
ustawg offsetowaq.
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Funkcjonowanie biur podrozy
— organizatorow turystyki w ujeciu przestrzennym

Functioning of travel agencies
— touroperators in spatial terms

Postepujaca zlozono$¢ i atomizacja potrzeb potencjalnych klientow na ryn-
ku ustug turystycznych wywierajg istotny wplyw na sektor podazy. A. Panasiuk
(2014, s. 69), identyfikujac grupy podmiotow tworzace instytucjonalnie sferg
podazy na rynku turystycznym, wymienia podmioty polityki turystycznej oraz
swiadczeniodawcow, wsrdd ktorych istotng rolg odgrywaja biura podrozy —
organizatorzy turystyki.

Mimo, ze w literaturze przedmiotu ostatnich lat pojawia si¢ coraz wigcej
opracowan dotyczacych biur podrdzy to ich zakres tematyczny pozostaje ograni-
czony. Skupiaja si¢ one przede wszystkim na podejsciu prawnym, ekonomicz-
nym, marketingowym, a brakuje w nich odniesienia do rownie waznych aspek-
tow przestrzennych.

Glownym celem realizowanego procesu badawczego jest zatem weryfikacja
— czy w obliczu dynamicznie postepujacej cyfryzacji sektora ustug realna lokali-
zacja siedziby biura odgrywa istotne znaczenie? taczy si¢ to z identyfikacja
charakteru funkcjonowania poszczegdlnych podmiotow w réznych skalach od-
niesienia — dzielnicy, miasta, regionu (powiatu / wojewodztwa), ale takze probg
okreslenia ich znaczenia i zaleznosci w danej przestrzeni.

Wystagpienie konferencyjne bedzie podzielone na cze$é teoretyczng i prak-
tyczng. W pierwszej z nich podsumowane zostang studia literaturowe, odnoszace
si¢ do m.in. zlozonosci pojecia biuro podrdzy, jak réwniez prawidtowosci doty-
czacych lokalizacji i rozmieszczenia podmiotow w sektorze ustug, szczegdlnie
W turystyce. W ramach egzemplifikacji rozwazan przywotane zostang wyniki
wstepnych badan dotyczacych konkretnej przestrzeni geograficznej — w tym
przypadku Warszawy i wojewodztwa mazowieckiego. W toku procesu badaw-
czego dokonana zostanie inwentaryzacja biur podrézy — organizatoréw turystyki
na podstawie danych zgromadzonych w Centralnym Rejestrze Organizatoréw
Turystyki 1 Pos$rednikéw Turystycznych oraz zestawienie ich z realnym funkcjo-
nowaniem poszczegoélnych podmiotéw. Kluczowym krokiem tego etapu bedzie
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réwniez weryfikacja konkretnej lokalizacji biur podrézy i na tej postawie identy-
fikacja zaleznosci przestrzennych w ich funkcjonowaniu.

Literatura:

Panasiuk A., 2014, Rynek turystyczny. Studium strukturalne, Wydawnictwo
Difin, Warszawa
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Civil society’s innovations in the processes of coevolution
of regional systems

The concept of complex adaptive systems has contributed significantly to
the development of geographical research methods. According to this concept,
aregion is an open, multi-level, and non-linear system. The structure of a region
is made up of such functional subsystems as economy, politics, society and natu-
ral environment. A region is an evolving system since the development of some
of its elements either directly or indirectly affects the functions of the remaining
ones. Since the industrial revolution, the development of regional economies has
contradicted the evolution of the natural subsystems of the territory. But, like any
adaptive system, regions are characterised by self-organisation, self-
development, emergence and resilience processes. The modern transformation
of regions towards a greener economy reflects the up-to-date adaptive system
of the territory. Technological innovations in resource and energy conservation,
as well as mobility and energy production, are intended to equalise the develop-
ment of the anthropogenic and socio-economic aspects of regions. In Russia,
along with the concepts of the green economy “from above”, an important role in
the co-evolution of subsystems of the territories belongs to civil society. Innova-
tive social activities of this kind can be illustrated using the examples of a net-
work of environmental settlements focused on bio-products and a sustainable
way of life, as well as alternative economic and cultural structures in cities and
former industrial areas. The emergence principle of the regional system gives
hope that these small-scale changes at the level of civil society in the region will
facilitate the radical transformation of all its structures towards the paradigm
of sustainability.
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Transfer norm i standardow CSR w ramach wspoélpracy
mi¢dzynarodowych korporacji z lokalnymi firmami kraju

przyjmujacego

Transfer of norms and CSR standards in the framework
of international corporate cooperation with local
companies from the hosting country

W dobie globalizacji rozwo6j firm w duzej mierze zalezy od ich zdolno$ci do
internacjonalizacji, jak rowniez od umiejetno$ci nawigzywania trwatych relacji
wspOtpracy z firmami kraju przyjmujacego. Wspolpraca ta, moze mie¢ charakter
powigzan pionowych z dostawcami i odbiorcami, a takze poziomych w ramach
sojuszy strategicznych.

Rosngca §wiadomos$¢ spoteczna i chg¢ wywierania coraz wigkszej presji na
firmy, sprawia, ze w warunkach zlozonych i wydhizonych sieci powiazan, za-
rzadzanie ryzykiem reputacyjnym staje si¢ kluczowym elementem strategii roz-
woju firmy i w praktyce oznacza koniecznos$¢ okreslenia spotecznych zobowia-
zan za czyny wlasne i cudze podmiotéw gospodarczych.

Uwzglednianie w decyzjach szeroko rozumianych skutkéw oddziatywania
firmy na otoczenie, wynika z konieczno$ci dostosowania si¢ do nowych realiow
konkurencji na rynku i wymaga umiejetnego zarzadzania relacjami z partnerami,
w tym systematycznej kontroli realizacji standardéw wyznaczonych przez zlece-
niodawcow okreslonych ustug.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja norm i standardow CSR wyko-
rzystywanych w relacjach wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami, jak roéwniez
ocena ich roli w promowaniu dziatan spotecznie odpowiedzialnych w biznesie.
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Kredyt bankowy jako podstawa zewne¢trznego
finansowania podmiotow gospodarczych sektora ustug

Bank credit as a basis for external financing of business
entities in the service sector

Artykut podejmuje problematyke finansowania przedsiewzie¢ z sektora
ustug. Od kilkudziesieciu lat kredyty bankowe stanowig jedno z najwazniejszych
zewngtrznych zrodet finansowania przedsigbiorstw. Obok kapitatu wiasnego
bedacego podstawowym i jednoczesnie gldwnym finansowaniem, to wiasnie
srodki pochodzace z udzielanych przez banki kredytdow pomagaja zrealizowac
przedsigwzigcia przedsigbiorstw na terytorium Polski. Wartym podkreslenia jest
fakt oceny sytuacji finansowej podmiotéw ubiegajacych si¢ o Srodki pienigzne
od bankow. W opracowaniu zostaty przedstawione najwazniejsze dane ukazuja-
ce w jak duzym stopniu przedsigbiorstwa ustugowe si¢gaja po zewnetrzne zrodia
finansowania oraz jakie miejsce w tej strukturze zajmuja kredyty bankowe.

Celem artykutu jest proba oceny istotnosci i znaczenia srodkdéw pochodza-
cych z kredytow i pozyczek bankowych na rozwoj w sektorze ustug. W artykule
podjeto takze probe okreslenia najwazniejszych zasad, ktorymi kieruja si¢ banki
w ocenie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa ubiegajgcego si¢ o finansowanie.

Z przeprowadzonej analizy danych empirycznych nalezy stwierdzi¢, iz kre-
dyty bankowe obok kapitatdéw wilasnych stanowig gtdéwne i jednocze$nie najpo-
pularniejsze zrédto finansowania realizowanych inwestycji. Mimo coraz wigk-
szej oferty alternatywnych form finansowania, w dalszym ciagu to $rodki pocho-
dzace od bankow stanowig najczestszg formg wspomagania przedsigbiorstw.
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Wplyw inwestycji infrastrukturalnych, przemystowych
I budownictwa mieszkaniowego na rozwoj ukladéw
lokalnych i regionalnych na przykladzie gminy Uniejow
W wojewodztwie lodzkim

The impact of infrastructure, industrial and housing
investments on the development of local and regional
systems on the example of the Uniejow commune

in the L.0dz Region (Poland)

Przedmiotem artykulu sg inwestycje w rozwoj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, sportowej i zdrowotnej, a takze inwestycje produkcyjne oraz
mieszkaniowe, ktore zostaty zrealizowane w latach 2007-2017 na obszarze gmi-
ny miejsko-wiejskiej Uniejow w wojewodztwie 10dzkim i ich oddziatywanie na
rozwoj lokalny i regionalny. Punktem wyjs$cia w prowadzonych badaniach byta
identyfikacja czynnikéw lokalizacji inwestycji (zardbwno samorzadowych, jak
i prywatnych) w Uniejowie w celu poznania mechanizméw decyzji lokalizacyj-
nych i motywow dziatan przedsigbiorcow, ktorzy w analizowanym okresie czasu
zrealizowali inwestycje na terenie gminy. Gtownym celem badan jest okreslenie
wplywu inwestycji na rozwoj lokalny i regionalny w wymiarze spoteczno-
gospodarczym i przestrzenno-funkcjonalnym.

W celu osiagnigcia powyzszych zamierzen badawczych zastosowano naste-
pujace metody: wywiad poglebiony z przedsigbiorcami, analiza informacji
i danych zrédtowych pozyskanych z baz danych statystycznych, bezposrednio od
przedsigbiorcow oraz z Urzgdu Miasta i Gminy. W celu zobrazowania efektow
rozwoju przedsigbiorstw na terenie gminy Uniejow wzigto pod uwage dane do-
tyczace poszczegdlnych inwestycji, jak rowniez dane wskazujace na ich wptyw
na sytuacj¢ spoleczno-gospodarcza gminy (m.in. zmiany liczby przedsigbiorcow
wg sektorow PKD, stopy bezrobocia, dochody podatkowe od inwestorow do
budzetu gminy, powigzania inwestorow z regionem).
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Wyniki badan wskazuja, ze przemiany spoteczno-gospodarcze zaobserwo-
wane w gminie Uniejow zostaty zainicjowane od 2001 r. dzigki wykorzystaniu
wody geotermalnej do celow cieptowniczych, balneoterapeutycznych i rekrea-
cyjnych. Dziatalno$¢ ta doprowadzita niegdy$ ubogg gming miejsko-wiejska
0 charakterze gtownie rolniczym z malym miastem Uniejow do widocznego
rozwoju infrastruktury turystycznej (od 2007 r.) oraz do osiagni¢cia przez miasto
i okoliczne solectwa statusu uzdrowiska (w 2012 r.), co wptyngto na zmiany
udziatu zatrudnienia mieszkancow w sektorze rolniczym na rzecz sektora ustug.

Walory przyrodnicze, atrakcyjno$¢ turystyczna i gospodarcza gminy, jej
rozwoj spoleczno-gospodarczy, przyjazna atmosfera inwestycyjna, w tym przy-
chylnos$¢ witadz samorzadowych oraz aktywno$¢ spoteczna sg tymi czynnikami,
ktore decyduja o wyborze lokalizacji inwestycji, a takze odgrywaty i nadal od-
grywaja decydujaca role w pozytywnych przemianach sfery spotecznej, infra-
strukturalnej i struktury gospodarczej gminy Uniejow.

Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze trwajacy przez ostatnie dziesigciolecie
dynamiczny rozwdj gminy Uniejow ma swoje zroédlo we wzroscie liczby inwe-
stycji, a takze jest efektem aktywnosci roznych grup spolecznych dziatajacych na
terenie gminy. Obserwuje si¢ tu jednoczesnie efekt mnoznikowy, w wyniku
ktérego inwestycje samorzadowe i zwigzany z nimi rozwoj przedsigbiorstw
generuje powstawanie nowych inwestycji.
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The current state of the territorial organisation
of the services sphere in Ukraine

Nowadays there is a tendency in Ukraine to move from a raw materials-
oriented society to one emphasising services and their promotion as mass pro-
duction.

The services sector is rapidly expanding and diversifying according to the
growth and differentiation of the demand for services. At the same time, there is
a disproportion in the territorial organisation of the services sector, the contrasts
of the services level in the centre and on the periphery, caused by migration
processes. The perfect territorial organisation of the services sphere is among the
key tasks of regional state policy, one of the administrative-territorial system’s
restructuring criteria.

Today, over half of those employed are engaged in this sector and it makes
up almost 50% of the country’s GDP. The services sector features industries with
a significant employment rate, but inadequately low wages (general and educa-
tional institutions, the medical sector, social welfare, cultural services, household
services, housing and communal services, trade, catering, recreational services,
transport) and a fairly small amount of sectors characterised by high wages that
meet European standards (credit, financial and insurance services, property pro-
tection and citizens’ rights, juridical and notary services, information services).

From the point of social geography, the needs and behaviour of consumers
are important factors in the territorial organisation of the services sector. The
developed model of consumer behaviour in the selection of services reflects the
impact of political, legal, scientific, economic, geospatial, natural, demographic,
social, cultural, psychological, and inductive factors on human behaviour in the
consumer market.

The determining factor for the formation of the services sector is the focus
on the consumer, so the service sector is subject-oriented in space. Its “territorial
image” forms the contingent of service users, according to which the entire ser-
vices system is organised.

The basis for the study of the territorial structure of the services sector is the
interdisciplinary complex of services in the region — an open polystructural sys-
tem whose priority function is to provide the population of the region with ser-
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vices corresponding to national social standards. In the functional and sectoral
structure of the regional economy, the cross-sectoral service complex combines
production and various activities to create specific product-services. The basis
for creating inter-sectoral services is the principle and criterion of specialisation
in a special function — the production of services, meeting the needs of the re-
gional population and economy. The functioning of the cross-sectoral services
of the region under the conditions of introducing an innovative economy model
in the country can provide a positive synergetic effect as a result of inter-sectoral
interaction, become a factor in accelerating socio-economic regional develop-
ment, and improving the quality of life of the population.

The services sector is characterised by a complex structure, a multifactor
of interconnections, and a hierarchical organisation. The driving force behind the
development of the services sector is the need to determine the strategy, goals,
mechanisms and performance. Each level of the needs hierarchy meets certain
services. At different regional levels, meeting the needs of one hierarchical level
has its own specifics.

The services sector is a powerful communicative component of the globali-
sation process. The emergence of global producers and services consumers, and
the creation of global channels for services implementation, are factors determin-
ing the development of the services industry at the present stage. In the future,
consumers will receive “global” services in the event of the direct absence
of contact with the manufacturer, and traditional local services will make chang-
es to the geospatial structure.

Within the structure of the national economic complex, the services sector
is the dominant segment of dynamic development: the production of services is
increasing and their structure is becoming more complicated. A priority task
of the services sector’s development is the need to eliminate significant regional
disproportions in the production and sales of services in Ukraine.
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Wplyw mi¢edzynarodowych korporacji
na rozwd0j dzialalnosci matych i Srednich firm
w ukladach regionalnych

Impact of international corporations on SME's
development in regional systems

Lokalizowanie si¢ mi¢dzynarodowych korporacji pochodzacych z krajow
wysoko rozwini¢tych w krajach mniej rozwinietych, takich jak np. Polska, staje
si¢ zjawiskiem coraz czestszym. Dotyczy to rdwniez tzw. centrow ustug, ktore
tworzone sg w regionach charakteryzujacych si¢ nizszymi kosztami pracy, przy
wystarczajacych dla danej dziatalnosci kompetencjach. Dyskusja odnosnie roli
mi¢dzynarodowych korporacji w regionalnych gospodarkach, choé¢ zywa, wciaz
oparta jest na szczatkowych argumentach, pomijajacych wiele efektow, ktore sg
zwigzane z wystepowaniem centrow ustug w regionalnych gospodarkach. Bada-
nia pokazujg zasadniczo przewage korzysci wynikajacych z funkcjonowania
takich firm w regionie nad wynikajacymi z tego efektami negatywnymi. Do tych
korzysci, oprocz korzysci oczywistych, jak przyrost ilosci miejsc pracy, popy-
chanie rozwoju infrastruktury potrzebnej do prowadzenia biznesu czy zastrzyk
cennego (nieosiggalnego) kapitatu inwestycyjnego, naleza trudno obserwowalne
efekty zewnetrzne.

Cho¢ tematyka efektow zewnetrznych (ang. externalities; korzysci ekono-
micznych osigganych bez konieczno$ci inwestowania w nie, lub uzyskiwanych
przy obnizonych warto$ciach inwestycji) oraz mig¢dzynarodowego przepltywu
wiedzy (international knowledge spillovers) jest stosunkowo znana, niewiele
napisano na temat zagadnienia sektora nowoczesnych ustug biznesowych jako
zrodla wiedzy dla regionu. Zaobserwowano jednak, ze centra nowoczesnych
ustug biznesowych sg zrodtem znaczacych dla gospodarek efektow zewngtrz-
nych. Zaliczy¢ do nich mozna przede wszystkim wpltyw na rozwoj kapitalu
ludzkiego, ktory w sposob znaczacy zasila nastgpnie lokalne gospodarki.

Celem artykutu bedzie pokazanie w jaki sposob i w jakim stopniu centra
ustug wplywaja na rozwoj regionu poprzez transfer wiedzy odbywajacy si¢ mig-
dzy nimi a matymi i $rednimi przedsigbiorstwami z regionu. Analiza oparta
bedzie na wynikach badan przeprowadzonych na obszarze wojewodztwa za-
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chodniopomorskiego z zastosowaniem autorskiego modelu pomiaru. Badania
przeprowadzone zostaly ma probie reprezentatywnej matych i $rednich firm
zarejestrowanych na terenie wojewodztwa, a ich wyniki zweryfikowane poprzez
analiz¢ wybranych studiow przypadkow.

Przeprowadzona analiza pozwala wnioskowaé, ze rozwdj nowoczesnych
ustug biznesowych ma pozytywny wplyw na akumulacje wiedzy w regionie
i pozwala na czerpanie z tej wiedzy lokalnie funkcjonujacym podmiotom. Oka-
zuje si¢ bowiem, ze mate firmy korzystajace z wiedzy pozyskanej w ramach
transferu (np. poprzez transfer ludzi) z firm sektora nowoczesnych ustug bizne-
sowych osiggaja statystycznie lepsze wyniki w zakresie innowacyjnosci oraz
generalnie rozwoju mierzonego w wartosciach finansowych niz te, ktore z takiej
wiedzy nie korzystajg. Dotyczy to zarowno wiedzy zwigzanej z zaawansowanym
zarzadzaniem procesowym, jak réwniez wiedzy merytorycznej zwigzanej bezpo-
$rednio z procesem $wiadczenia ustugi, czy tez wykorzystaniem w tym procesie
zaawansowanych technologii. Firmy takie maja zwykle szerszy obszar geogra-
ficzny rynkéw oraz czgéciej eksportuja swoje ustugi na rynki zagraniczne.
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Dynamiczne skalowanie wielowymiarowe w analizie zmian
struktury zatrudnienia w krajach Unii Europejskiej
w latach 2008-2016

Dynamic multidimensional scaling of employment
structure changes in EU countries in 2008-2016

Skalowanie wielowymiarowe to metoda pozwalajaca na przedstawienie ob-
serwacji wielowymiarowych w przestrzeni o mniejszej liczbie wymiarow (za-
zwyczaj na plaszczyznie), w taki sposob, aby macierz odlegtosci liczonych na
plaszczyznie byla jak najbardziej podobna do takiej macierzy liczonej w prze-
strzeni oryginalnej. W pracy przedstawiono propozycj¢ wykorzystania tego po-
dejscia w analizie struktur przestrzenno-czasowych. Poniewaz struktury sa opi-
sane udziatami zatem nie jest konieczna procedura doprowadzania udziatéw do
poréwnywalnosci ze wzgledu na jednostke miary. Dla kazdej jednostki czasu
przeprowadzane jest osobne skalowanie wielowymiarowe. Ciag wynikow po-
zwala $ledzi¢ przemieszczanie si¢ badanych obiektow wzgledem innych w zbio-
rze. Te trajektorie mozna aproksymowac funkcjami trendu.

Rozwazany przyktad merytoryczny to analiza struktur zatrudnienia,
w 28 krajach Unii Europejskiej, w latach 2008-2016. Struktury te liczone sg
W podziale na 10 sekcji: rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, komunika-
cja, finanse, nieruchomosci, nauka, administracja oraz kultura.
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Zmiany struktury gospodarczej miast a struktura
funkcjonalno-przestrzenna systemu osadniczego
wojewoédztwa lédzkiego w latach 1999-2015

Changes in the economic structure of cities
and a functional-spatial structure of settlement system
in the Lodz voivodeship in years 1999-2015

Przedmiotem pracy sg zmiany struktury gospodarczej i bgdace ich rezulta-
tem zmiany struktury funkcjonalnej miast wojewodztwa todzkiego. Zakres cza-
sowy pracy obejmuje lata 1999-2015, czyli okres od umownego zakonczenia
Il fazy transformacji systemowej (rosnacej stabilizacji makroekonomicznej
i szybkiego wzrostu gospodarczego) do dzisiaj.

Zasadniczym celem pracy jest natomiast proba rozpoznania struktury funk-
cjonalno-przestrzennej systemu osadniczego wojewodztwa todzkiego poprzez
okreslenie roli jaka poszczegdlne miasta mogg odgrywaé w tym systemie
(osrodkow lokalnych, ponadlokalnych, subregionalnych i regionalnych) oraz
wskazanie potencjalnych zasiegow przestrzennych ich obszaréw oddzialywania.
Realizacji tego celu stuza dwa cele pomocnicze:

—  identyfikacja kierunkow zmian wielko$ci i struktury potencjalu gospodar-
€zego miast:
— identyfikacja kierunkdéw zmian struktury funkcjonalnej tych miast.

W pracy zastosowano badania desk research, oparte gldwnie na ilosciowych
metodach analizy statystycznej i kartograficznej. W niektorych przypadkach,
jako uzupehiajaca metode wyjasniania obserwowanych procesoéw, stosowano
analiz¢ jakoSciowa. Dane pochodzily glownie z BDL GUS, a w przypadku
szczegbtowych informacji o pojedynczych instytucjach i podmiotach gospodar-
czych — z innych, ogdlnie dostepnych Zrodet.

Teoretyczng podstawa badan byla przede wszystkim teoria bazy ekono-
micznej miast, a w przypadku okres$lania obszarow oddziatywania miast rowniez
koncepcja rdzenia i peryferii J. Friedmanna. Teoria bazy ekonomicznej pozwala
na systemowe uje¢cie zmian struktury gospodarczej, zarowno w skali miejskiej,
jak i regionalnej. W skali miejskiej, system tworza trzy elementy: egzogeniczny
sktadnik struktury gospodarczej, ludnos¢ i endogeniczny sktadnik struktury go-
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spodarczej. Sktadnik egzogeniczny jest przy tym zasadnicza baza ekonomiczna
miasta, ksztattujac jego rozwdj i funkcje, co odroznia strukture funkcjonalng od
struktury gospodarczej. W skali regionalnej natomiast, struktura funkcjonalna
miasta, czyli struktura skladnika egzogenicznego jest traktowana jako element
organizacyjny systemu miast. Element ten wyznacza rol¢ osrodka, jako wezla
systemu, ksztaltuje zasieg przestrzenny obszaru jego oddzialywania i relacje

Z tym obszarem, a takze relacje z innymi weztami systemu.

Praca jest zatem kontynuacja funkcjonalnego kierunku badan, opartego na
zatozeniach teorii bazy ekonomicznej, w tym studiéw nad regionalnymi syste-
mami miast. Ten kierunek badan ma bogaty i znaczacy dorobek w pracach geo-
grafow polskich, w tym t6dzkiego o$rodka geograficznego. W stosunku do do-
tychczasowych badan regionalnych systemow osadniczych w ujeciu funkcjonal-
nym, niniejsza praca nie tyle probuje okresli¢ stopien integracji systemu, ile
wskaza¢ mozliwos$ci ksztaltowania si¢ obszaré6w oddzialywania miast, czyli na
wplyw struktury funkcjonalnej miast na rozwoj regionalny. Wyniki uzyskane
W niniejszej pracy, moga by¢ ponadto poréwnane z wynikami podobnych stu-
diow, prowadzonych w osrodku 16dzkim. Poroéwnanie takie moze pomdc w bar-
dziej precyzyjnym okresleniu kierunkow zmian struktury funkcjonalno-
przestrzennej systemu miast wojewddztwa, a takze w weryfikacji przydatnosci,
zastosowanego w pracy, miernika bazy ekonomicznej (liczba podmiotow gospo-
darczych, a nie liczba pracujacych, jak w wigkszosci prac z tego zakresu).

W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono m.in., ze w okresie ba-
dawczym:

1. Potencjat gospodarczy wzrost w wigkszosci miast, z wyjatkiem Piotrkowa
Trybunalskiego i Tomaszowa Mazowieckiego, Opoczna, Lasku oraz czte-
rech miast matych i bardzo matych.

2. W wickszos$ci miast, w strukturze bazy ekonomicznej obserwowano wzrost
udziatu sktadnika endogenicznego, co mozna uzna¢ za kontynuacj¢ procesu
zapoczatkowanego na poczatku okresu transformacji systemowej. Dynami-
ka tego procesu wzrastal przy tym na ogét wraz z liczbg mieszkancow
miast.

3.  Wyraznie odwrotng tendencj¢ obserwowano w Lodzi, w ktorej po dyna-
micznym wzro$cie sktadnika endogenicznego w latach dziewigcdziesigtych,
w nastepnych dekadach miat miejsce rozwoéj funkcji egzogenicznych.

4. W Lodzi obserwowano ponadto najwigkszy, wsrod miast wojewodztwa,
udziat i najwigksze zréznicowanie sktadnika egzogenicznego, co pozwala
jej petni¢ role osrodka regionalnego, a nawet, w zakresie kilku wyspecjali-
zowanych funkcji, osrodka ponadregionalnego.

5. W wigkszo$ci miast najwigksze udziaty w strukturze sktadnika egzogenicz-
nego zachowat przemysl, ale jego znaczenie znacznie spadto na korzysc¢
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handlu, transportu, edukacji i szkolnictwa, a takze ustug dla przedsie-
biorstw.

W wiekszo$ci miast aglomeracji t6dzkiej obserwowano mniejszy i slabiej
zrdznicowany niz przecigtnie udzial skladnika egzogenicznego, co moze
$wiadczy¢ o silnym oddziatywaniu Lodzi na miasta otaczajace.

Poziom rozwoju skladnika egzogenicznego wskazuje, ze tylko niektore
spo$rdd miast o zaludnieniu pow. 40 mieszkancow oraz Wielun moga od-
grywaé, w systemie osadniczym wojewddztwa, role osrodkdéw subregional-
nych, a wigkszo$¢ mniejszych miast powiatowych nie ma charakteru o$rod-
kow ponadlokalnych.

W przypadku niektorych miast, wielko$¢ i struktura sktadnika egzogenicz-
nego, ale rowniez endogenicznego wskazuje, ze miasta te moglyby tworzy¢
wieloosrodkowy uktad subregionalny, np.: Zdunska Wola — Sieradz, Bet-
chatow — Piotrkéw Trybunalski, Lowicz — Skierniewice — Rawa Mazowiec-
ka. Mozliwe sg réwniez wieloosrodkowe uktady ponadlokalne.

W przypadku kilku matych miast: Bialej Rawskiej, Rzgowa, Strykowa,
Tuszyna, Uniejowa i Warty struktura wskaznika egzogenicznego wskazuje
na pewng monofunkcyjnos¢, ale i specjalizacje o charakterze regionalnym
i ponadregionalnym.
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MAGDALENA MAYER-WYDRA
Politechnika Wroctawska, Polska

Optymalizacja badan o handlu detalicznym
— proba reklasyfikacji

Reclassification as an important step in optimisation
in retail studies

W konteks$cie handlu detalicznego mozna méwi¢ o dwubiegunowym cha-
rakterze zrédel danych, na ktérych opierajg si¢ badania naukowe: gotowe bazy
danych (gl. statystyki publicznej) oraz dane autorskie, pozyskiwane z inwentary-
zacji terenowych lub zrodet alternatywnych (np. ksigzki telefoniczne). Oba zré-
dta danych posiadaja liczne niedoskonatosci, o czym traktuja liczne publikacje.
O ile btedy te sa do zaakceptowania na poziomie analiz regionalnych i szerszych,
o tyle w mniejszej skali (szczegolnie ulicy, dzielnicy), wykazuje si¢ wysoki
stopien ich utomnosci. W tym miejscu znajduje zastosowanie przede wszystkim
inwentaryzacja terenowa. Gtéwnym problem tej metody lezy w braku mozliwo-
$ci komparacji wynikow réznych badan.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie uniwersalnej typologii dzia-
falnosci handlu detalicznego w warunkach zmieniajacych si¢ struktur i form
prowadzenia sprzedazy.

W pracy oméwiono metody pozyskiwania danych w zakresie handlu deta-
licznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod inwentaryzacyjnych. Kolejno
przeprowadzono analiz¢ poziomu zgodno$ci pomiedzy publicznymi danymi
statystycznymi a wynikami autorskiej inwentaryzacji terenowej na przyktadzie
trzech miast roznej skali: Nysy, Bielska-Biatej i Wroctawia. W oparciu o zebrane
surowe dane statystyczne, dokonano typologizacji dziatalno$ci handlu detalicz-
nego, jako krok w dazeniu do ujednolicenia badan inwentaryzacyjnych.
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Parstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Kaliszu, Polska

LUKASZ WSCIUBIAK
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Polska

Uwarunkowania aktywnos$ci innowacyjnej wielkopolskich
MSP w okresie przejscia do 4.0 rewolucji przemystowej

Factors determining innovation activity of SMEs
in the Wielkopolska region in the Industry 4.0 transition

Gtownym celem przeprowadzonych badan jest identyfikacja czynnikoéw
wplywajacych na aktywnos¢ innowacyjna MSP w okresie przejscia do 4.0 rewo-
lucji przemystowej. Szczegdlowe pytania badawcze dotyczyly odpowiedzi na
nastepujace pytania:

1. Jakie czynniki stymuluja aktywno$¢ innowacyjna a jakie hamuja

w MSP?

2. Jakie czynniki wplywajg na sukces innowacyjny firm wdrazajacych naj-

nowsze technologie?

Czy polskie MSP maja szans¢ uczestniczy¢ w rewolucji przemystowej 4.0?

4.  Jak nalezy wspiera¢ matle i $rednie firmy zeby w przysztosci procesy inno-
wacyjne byly oparte o najnowsze technologie zgodnie z zatozeniami czwar-
tego etapu rewolucji przemystowej?

Na podstawie wlasnych wynikow badan i wynikoéw opublikowanych przez
"Smart Industry Polska 2017" przez firmg¢ Siemens we wspotpracy z Minister-
stwem Rozwoju postawiono 11 hipotez badawczych. W niniejszym artykule
wykorzystano dane empiryczne zgromadzone za pomocg kwestionariusza ankie-
towego wsrod 88 wiascicieli matych i $rednich firm z terenu potudniowo-
wschodniej Wielkopolski. Zakres czasowy badan obejmowal lata 2012-2014.
Wpltyw wybranych czynnikéw na przyjete wskazniki aktywnosci innowacyjnej
okreslono przy pomocy programu STATISTIKA. W celu zbadania czynnikow
wptywajacych na sukces innowacyjny firm wdrazajacych najnowsze technologie
wybrano trzy firmy, ktére moga kandydowaé do miana przemystu 4.0 i przepro-
wadzono dalsze badania metoda analizy przypadku. Do najwazniejszych czynni-
kéw stymulujacych aktywno$¢ innowacyjng badanych firm nalezaly, migdzy
innymi, wlasna baza B+R , wspolpraca z instytutami naukowymi oraz co stanowi
nowo$¢ wspolpraca z inkubatorami i parkami naukowo-badawczymi. Natomiast

w
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dla firm reprezentujacych najnowsze technologie oprocz wymienionych czynni-
kow istotne znaczenia majg kwalifikacje i do§wiadczenie wiasciciela/menedzera
firmy.
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AGNIESZKA MROZINSKA
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Polska

Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w aglomeracji poznanskiej w latach 2006-2015

Foreign direct investment in the Poznan agglomeration
in the years 2006-2015

Problematyka badawcza artykutu dotyczy bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych jako przejawu korzystanej sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru, na
ktoérym te formy inwestycji si¢ lokalizujg. Celem artkutu jest identyfikacja, opis
oraz porownanie bezposrednich inwestycji zagranicznych wystepujacych
W aglomeracji poznanskiej w 2006 i 2015 r. Analizie poddane zostana takie
charakterystyki jak: kraj pochodzenia kapitatu zagranicznego i branza, w jakiej
dziataja przedsigbiorstwa.

W pierwszej czesci artykutu opisane zostang kwestie merytoryczne zwiaza-
ne z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi — uwarunkowania ich powsta-
wania oraz wplyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszar6w. Nastgpnie
przedstawione zostanie funkcjonowanie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce w 2015 r. oraz zmiany jakie zaszly od 2006 r. W tych samych ramach
czasowych zostanie dokonane porownanie pod wzgledem pochodzenia kapitatu
zagranicznego oraz reprezentacji poszczeg6lnych branz bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych w aglomeracji poznanskiej. Na koncu zawarte beda najwaz-
niejsze wnioski z porownania oraz mozliwe rekomendacje na przysztos¢.
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BEATA NAMYSLAK
Uniwersytet Wroctawski, Polska

Stan i perspektywy rozwoju przemysiow kultury
ze szczegOlnym uwzglednieniem Wroclawia

Condition and development perspectives of cultural
industries based on the City of Wroclaw

Celem artykutu jest przedstawienie kondycji przemystow kultury oraz pro-
ba znalezienia odpowiedzi na pytanie, w jakim kierunku bedzie podazat rozwoj
tych dziatalnosci, czy beda one w stanie przyczyni¢ si¢ do hybrydyzacji rozwoju
spoteczno-ekonomicznych struktur miejskich? Praca stanowi studium przypadku
miasta Wroctawia. W pierwszej cze¢sci pracy sporzadzono diagnozg przemystow
kultury Wroctawia z podzialem na: przemyst wydawniczy, muzyczny oraz fil-
mowy 1 telewizyjny. Analiz¢ przeprowadzono w oparciu o dane statystyczne,
literature przedmiotu oraz wywiady z przedstawicielami $rodowiska wroctaw-
skiej kultury. Zebrane wnioski usystematyzowano w postaci tabeli SWOT.
W drugiej czesci pracy autorka zestawita konkluzje bedace odpowiedzig na za-
sadniczy cel pracy: w jakim kierunku przebiega aktualnie rozwoj przemystow
kultury i czy dzialalnos$ci te przyczyniaja si¢ do hybrydyzacji struktur miejskich?
Autorka odniosta si¢ zaroéwno do wielkosci analizowanych podmiotow, ich li-
czebnosci, struktury oraz pozycji na rynku.

Ponizej zaprezentowano wybrane konkluzje z przeprowadzonej analizy:

1. Dziatalno$¢ filmowa we Wroctawiu przechodzi powoli proces odbudowy
po latach inercji. Jednak jej rozwoj dokonuje si¢ w oparciu o0 nowe wyzwa-
nia i niejednokrotnie zwraca uwagg brak nawigzania do uksztalttowanego
wczesniej potencjatu i dorobku.

2. Dzialalno$¢ muzyczna nakierowana jest na muzyke powazna. Swiadczy
0 tym liczba wydarzen muzycznych oraz aktywnos$¢ instytucji kultury.

3. Dla wroctawskiego przemystu telewizyjnego i radia najwigckszym zagroze-
niem jest konkurencja ze strony znaczacych stacji radiowych i telewizyj-
nych zlokalizowanych glownie w Warszawie i w Krakowie.

4. Na podstawie danych zawartych w rejestrze REGON mozna stwierdzic, ze
oddziatywanie podmiotéw z zakresu tradycyjnych przemystéw kultury na
rynek pracy jest stabe.

5. Patrzac na daty powstania analizowanych podmiotéw zauwazalne jest, ze
najwigkszy progres odnotowuje sektor nowych mediéw, w tym wydaw-
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nictw gier komputerowych. Jest to wlasciwie jedyna kategoria z omawia-
nych, dla ktorej liczba zaktadanych podmiotéw ro$nie z kazdym rokiem.

Na podstawie zebranych danych autor jest zdania, ze w przypadku Wro-
cltawia przemysty kultury maja staby wptyw na hybrydyzacje spoteczno-
ekonomicznych struktur miejskich. Nalezy jednak dodaé, ze ze wzgledu na
wielo§¢ wprowadzanych zmian i ich dynamike przyszto$¢ przemystéw kul-
tury we Wroclawiu jest trudna do przewidzenia.

59



PAWEL NOWAK
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Model ochrony konsumenta na rynku kredytowym

Consumer protection model on the credit market

Wspotczesny rynek finansowy jest chwiejny i procykliczny z tendencja do
zachowan stadnych. Stalo si¢ to szczeg6lnie widoczne w okresie kryzysu finan-
sowego w latach 2007-2009. Sektor finansowy generuje duze ryzyko dla stabil-
nosci systemu gospodarczego oraz dla pojedynczych jego uczestnikow.

Przedmiotem artykutlu jest analiza istniejacych rozwiazan prawno-
instytucjonalnych majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa konsumentom
na rynku kredytowym w Polsce, w kontekscie nowego podej$cia do ochrony
konsumenta, obecnego w sferze zalecen instytucji europejskich. Niska skutecz-
no$¢ obecnych rozwigzan przejawia si¢ m.in. w rosnacych obowigzkach infor-
macyjnych naktadanych na przedsigbiorcow z jednej strony i coraz wigkszym
zagubieniu i bezradnosci konsumentow z drugiej strony. Dotychczasowy model
nadzoru rynku zawodzi i nie spetnia oczekiwan. Dlatego wskazane jest aktywne
uczestnictwo konsumentow w zawieranych umowach i stosowanie migkkich
regulacji, tworzonych przy udziale regulowanych podmiotow. Artykut opiera si¢
na krytycznej analizie literatury przedmiotu, wyktadni aktow prawnych i ocenie
dziatania organow publicznych powotanych do ochrony konsumentéw. W pod-
sumowaniu znalazly si¢ rekomendacje dotyczace rozwigzan podnoszacych po-
ziom skutecznos$ci ochrony konsumenta.
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Rola hutnictwa w rozwoju regionalnym Kampanii
w XX wieku

The role of metallurgy in the regional development
of Campania in the 20th century

Problem powigkszajacych si¢ dysproporcji regionalnych we Wtoszech, jaki
obserwowano od konca XIX wieku, stal si¢ podstawa decyzji rzadu o zwicksze-
niu inwestycji w rozwoj przemyshu na obszarze biedniejszych, potudniowych
regionéw. Przetlom XIX i XX wieku to okres, kiedy podstawa rozwoju gospo-
darki byta przede wszystkim produkcja stali, ktora preznie rozwijala si¢ w pot-
nocnej czesci Wioch (Mediolan, Turyn, Genua, Como). Powstanie huty stali
Italsider w 1910 roku w Zatoce Neapolitanskiej spowodowato ograniczenie bez-
robocia oraz zdynamizowato rozwoj catego regionu. Tak duzy zaktad przyczynit
si¢ do wzrostu roli Neapolu oraz spowodowal powstanie skoncentrowanej w tym
osrodku sieci powigzan gospodarczych taczacych mniejsze miasta oraz firmy.
Jednak splot wielu czynnikéw historycznych, politycznych i ekonomicznych
doprowadzit do zamkniecia fabryki na poczatku lat 90-tych ubiegtego wieku.
Przyczynito si¢ to do poglebienia bezrobocia i wzrostu odptywu ludnosci z Potu-
dnia.

Z drugiej strony powstanie o$rodka przemystowego w przymorskiej dziel-
nicy Bagnoli doprowadzita rowniez do pojawienia si¢ powaznych probleméw
ekologicznych, takich jak degradacja gleb i zanieczyszczenie wdd na znacznym
obszarze, co istotnie podnosi koszty rewitalizacji tego obszaru.

Celem artykutu jest proba kompleksowej oceny celowosci decyzji podje-
tych na poczatku XX wieku, ktore doprowadzity do powstania kombinatu hutni-
czego w neapolitanskiej dzielnicy Bagnoli. Uwzglednione zostaly argumenty
ekonomiczne i dotyczace rozwoju gospodarczego w kontekscie problemu nara-
stajacych dysproporcji regionalnych we Wloszech, a takze imperatywy ekolo-
giczne w zwiazku z dziataniami na rzecz rozwoju turystyki.
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BARBARA KOWALCZYK
Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa,
Polska

Znaczenie relacji z klientami w dzialalnos$ci innowacyjnej
przedsi¢biorstw hotelarskich

The role of relations with customers
In the innovative activities of hotel companies

Zmiany w strukturze gospodarki sg efektem proceséw dostosowawczych,
ktore nastgpuja glownie poprzez wdrazanie innowacji. Zrédtem innowacji
w gospodarce jest wiedza. W tradycyjnych modelach innowacji pochodzi ona
przede wszystkim z wngtrza organizacji, np. dziatlow badawczych. Jednak
w turbulentnym otoczeniu coraz wickszego znaczenia nabieraja zewngtrzne
zrodla wiedzy, takie jak klienci czy kooperanci. Dotychczasowe badania po-
twierdzaja, rosnacg role klientow w dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw
(Von Hippel 1990; Von Hippel 2005; Salter i Laursen 2006; Piller i 1hl 2009;
Piller i in. 2010). Taka prawidtowo$¢ zaobserwowano takze w odniesieniu do
podmiotow gospodarki turystycznej, w tym przedsiebiorstw hotelarskich (Sund-
bo, Orfila-Sintes i Sgrensen 2007). Wzrost znaczenia zewnetrznych Zrodet wie-
dzy pozwolil na sformutowanie nowego podejscia do innowacji znajdujacego
wyraz w paradygmacie otwartych innowacji i koncepcji innowacji pochodzacych
od klientow (User-Driven Innovation, UDI). Coraz wicksza koncentracja przed-
sigbiorstwa na potrzebach i wymaganiach klienta sprawia, ze przestaje by¢ on
uczestnikiem transakcji kupna — sprzedazy, a staje si¢ podmiotem ksztattujacym
oferte 1 majacym swoj udziat w tworzeniu innowacji. Artykut ma charakter tere-
tyczno-empiryczny. Jego celem jest identyfikacja znaczenia relacji z klientami
jako zrdédia innowacyjnosci w przedsigbiorstwach hotelarskich w Polsce. Artykut
sktada si¢ z trzech czgsci. W pierwszej przedstawione zostato znaczenie relacji
z klientami w oparciu o koncepcje innowacji pochodzacych od klienta (UDI).
W drugiej czesci przyblizono metodyke i wyniki ogolnopolskiego badania prze-
prowadzonego w roku 2015 wséréd 400 przedsigbiorstw hotelarskich. Czes¢
trzecig stanowig podsumowanie i propozycje dalszych prac badawczych.
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Formy i skutki nieplacenia i wyludzania zwrotu podatku
w Polsce na wy-branych przykladach

Forms and effects of non-payment and tax frauds
in Poland on selected examples

Podatki stanowia wazne zrédto dochodéw budzetu panstwa, finansujacych
wydatki publiczne. Jednakze nie wszyscy podatnicy z réznych wzgledow (eko-
nomicznych, politycznych czy religijnych) uczciwie je placa. Cierpi na tym nie
tylko budzet ale rowniez ci podatnicy, ktorzy nie uchylaja si¢ od obowigzku
podatkowego i systematycznie ptacg podatki. Bowiem gdyby nie istniato w rdz-
nych formach zjawisko nieptacenia podatkéw oraz wytudzania ich zwrotu - to
potencjalne opodatkowanie spoteczenstwa mogloby by¢ nizsze. Przedmiotem
artykutu jest przyblizenie istoty podatkéow, ich funkcji i znaczenia. Pokazanie
glownych sposobdw i form nieptacenia podatkoéw jak réwniez unikania opodat-
kowania w tym oszustw podatkowych.

Glownym celem badawczym jest proba odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. jakjest skala nieptacenia przez podatnikdw podatkow w Polsce ?

2. naczym polega zjawisko wytudzania zwrotu podatku?

3. dlaczego zjawiska unikania opodatkowania i wyludzania zwrotu podatku
W najwigkszej mierze dotyczy podatku od towardéw i ustug, bedacego
glownym zrodtem dochodow budzetowych?

Uzyskane odpowiedzi pozwola nie tylko wskaza¢ przyczyny nieplacenia,
w tym oszustw podatkowych, ale réwniez polityke przeciwdziatania tym zjawi-
skom.
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Mapy mentalne jako obraz dzialalnosci
inwestycyjnej gminy Kleszczéow

Mental maps as image of Kleszczow municipality's
investment activity

Kleszczow jest najbogatsza gming w Polsce pod wzglegdem dochodéw na
mieszkanca. Celem badania percepcji przestrzeni tej szczegélnej gminy byto
okreslenie wptywu dziatalnosci inwestycyjnej, jak i dominant krajobrazowych
obecnych w fizjonomii gminy, zwlaszcza kopalni wegla brunatnego, na jej po-
strzeganie przez uczniow miejscowych szkot. Stosujac metodg analizy map szki-
cowych, w oparciu o metodologi¢ zaproponowang i rozwini¢ta przez Kevina
Lyncha, na bazie ok. 200 map wykreowano syntetyczny obraz gminy, bedacy
sumg jej indywidualnych wyobrazen. W badaniach dowiedziono ograniczonego
postrzegania fizjonomii gminy, przejawiajacego si¢ gtdéwnie w relatywnie nie-
wielkim znaczeniu w percepcji respondentow kluczowych inwestycji budujacych
jej dobrobyt, jak réwniez obiektow majacych w zamierzeniu stanowié jej sym-
bol. Wyniki badan moga stanowi¢ przydatne zrédto informacji dla wtadz jedno-
stek samorzagdowych w podejmowanych decyzjach inwestycyjnych, szczegolnie
dotyczacych zagospodarowania przestrzeni publicznej. Badania przeprowadzono
w miejscowych liceum i gimnazjum, w czerwcu 2016 roku, w ramach ¢wiczen
z geografii spoteczno-ekonomicznej.
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Mozliwosci wykorzystania e-informacji do rozpoznania
popytu na kompetencje i kwalifikacje
w branzy turystycznej

Exploiting the potential of e-information for the diagnosis
of competences and qualifications needed
In tourism sector

Do wazniejszych probleméw badawczych, lokujacych si¢ na styku turystyki

i rekreacji, polityki spotecznej oraz ekonomii, nalezy ustalenie popytu na okre-

Slone kompetencje i kwalifikacje na rynku pracy. Analizy naukowe, shuzace

rozpoznaniu tego zapotrzebowania, prowadzone sg najczesciej albo na podstawie

danych pierwotnych - gtéwnie gromadzonych dzigki metodzie sondazu diagno-
stycznego - albo z wykorzystaniem danych wtdrnych. Jednym z niereaktywnych
zrodet informacji, umozliwiajacych diagnoze zaréwno skali popytu na konkret-
nych specjalistow jak i portfela wymagan pracodawcéw wobec swoich poten-
cjalnych pracownikow, sa ogloszenia o prace. Studia literatury przedmiotu do-
wodzg, ze naukowcy badali najbardziej poszukiwane przez pracodawcow kwali-
fikacje zawodowe w branzy turystycznej, korzystajac z ofert pracy dotgczanych
do prasy codziennej. Nie podjeto dotychczas proby analizy popytu na podstawie
ofert pracy zamieszczanych w formie elektronicznej. Tymczasem to wilasnie
takie e-informacje stanowig powszechnie dostepny, bezptatny, codziennie aktua-
lizowany bank danych o popycie na rynku pracy — takze w branzy turystyczne;j.

Aby zasoby te mozna bylo wykorzysta¢ skutecznie w badaniach naukowych,

niezbedne jest wypracowanie metodyki analizy tego typu danych zastanych.
Celem artykutu jest:

—  przedstawienie mozliwosci wykorzystania danych wtérnych, tj.: zamiesz-
czonych w sieci ofert pracy, do badan popytu na przyktadzie diagnozy za-
potrzebowania na okre§lone stanowiska, kompetencje i kwalifikacje
W branzy turystycznej;

— dyskusja nad zaletami i ograniczeniami wykorzystania e-informacji w ba-
daniach rynku pracy.

66



DANUTA PIROG, MARTYNA SULKOWSKA
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Uwarunkowania decyzji o podjeciu studiow na kKierunku
turystyka i rekreacja

Factors influencing the choice of tourism and recreation
studies

Dostrzezenie roli edukacji uniwersyteckiej w budowaniu kapitatu spolecz-
nego oraz kreowaniu pozycji cztowieka na wolnym rynku pracy spowodowato
dynamiczny wzrost zainteresowania ksztalceniem si¢ na poziomie wyzszym.
Trend ten nie omijat studidow z zakresu turystyki i rekreacji. Analizy raportow
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, dotyczace liczby osob ubiegaja-
cych si¢ o przyjecie na poszczegdlne kierunki w ostatniej dekadzie wskazuja, ze
studia z turystyki i rekreacji znajdowaly si¢ w puli najczgéciej wybieranych
przez mtodziez kierunkéw edukacji akademickiej. Nalezy jednak podkresli¢, ze
cho¢ ogoblna liczba zgloszen kandydatow nadal plasuje ten kierunek wysoko
w rankingu popularnosci, to jego pozycja w zestawieniu spada. Kompleksowe
poszukiwanie wyjasnienia trendu spadku zainteresowania ktorymkolwiek kie-
runkiem studiéw — jak wskazuja dotychczasowe badania - wymaga wyj$cia poza
analizy demograficzne (liczby potencjalnych kandydatow do studiowania), licz-
by uniwersytetow oferujacych dany kierunek czy proponowanych w tych uczel-
niach programow ksztatcenia. Wyjscie to powinno dotyczy¢ cyklicznego badania
uwarunkowan decyzji, zar6wno o podjeciu studiow wyzszych, jaki ich konkret-
nego profilu. Poznanie deklarowanych przez studentéw przyczyn wyboru kie-
runku studiow ma duze znaczenie poznawcze oraz aplikacyjne. W wymiarze
poznawczym umozliwia glebsze poznanie podmiotow ksztatcenia, czyli studen-
tow w kontekscie ich oczekiwan, plandw zawodowych, filozofii zycia, stosunku
do edukacji wyzszej. Moze ono stanowi¢ rowniez jeden z waznych elementéw
diagnozy kondycji danej dyscypliny naukowej. W aspekcie aplikacyjnym po-
zwala na lepsze zaplanowanie i skuteczniejsze wdrazanie nowych rozwigzan
programowo-organizacyjnych, majacych na celu utrzymanie rekrutacji na satys-
fakcjonujacym poziomie iloSciowym i jakoSciowym.

Z uwagi na powyzsze, celem artykutu jest dokonanie analizy czynnikow
wplywajacych na wybor studiow na kierunku turystyka i rekreacja, ze szczegol-
nym uwzglednieniem roli motywow w podjeciu tej decyzji.
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Do realizacji celu postuzono si¢ metoda sondazu diagnostycznego. Badania
przeprowadzono w maju i czerwcu 2017. Objeto nimi populacje 467 studentéw
pierwszego i trzeciego roku, ksztatcacych si¢ w trzech uczelniach: na Uniwersy-
tecie Pedagogicznym w Krakowie im. Komisji Edukacji Narodowej, Akademii
Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie oraz w Podhalan-
skiej Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Targu.
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Specjalne strefy ekonomiczne jako stymulator rozwoju
przemystu. Na przykladzie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Euro-Park Mielec

Special economic zones as a stimulus for industry
development. On the example of the Euro-Park Mielec

Artykut przybliza problematyke zwigzang z wystgpowaniem specjalnych
stref ekonomicznych na terytorium Polski. Na przyktadzie najstarszej specjalnej
strefy ekonomicznej w Mielcu przedstawiono jej histori¢, rozwoj oraz najwaz-
niejszych inwestoréw. Oméwiona zostata kwestia zwiagzana z rozwojem przemy-
shu i ustug na terenach strefy. Poruszana tematyka jest istotna z tego punktu
widzenia, iz czegsto podkresla si¢ wptyw specjalnych stref ekonomicznych na
rozwoéj gospodarczy w regionach, na ktorych zostaty zlokalizowane. Jednocze-
$nie mozna odnalez¢ liczne opracowania i analizy przedstawiajace odmienne
stanowisko, mowiagce o niskim wpltywie takich obszaréw na rozwdj uprzemy-
stowienia danego regionu.

Z przeprowadzonej analizy danych ekonomicznych od poczatku wystepo-
wania strefy w Mielcu do konca roku 2016 otrzymano wnioski o pozytywnym
wplywie specjalnej strefy ekonomicznej na rozwoj przemystu na jej obszarze.
Wartym podkreslenia jest fakt, ze wplyw ten jest istotny, to znaczy w sposob
znaczacy strefa wptywa na rozwoj przemystu oraz ustug powigzanych z otocze-
niem, zardwno na terenie strefy, jak i poza nig. Jednak dzialalno$¢ strefy wiagze
si¢ takze z negatywnym oddziatywaniem na $rodowisko naturalne. Ucigzliwo$é
podstrefy w Mielcu stanowi przyktad niepozadanych skutkéw zwigzanych
z wystgpowaniem strefy przemystowej na danym terenie.
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Kredyt bankowy jako podstawa zewnetrznego
finansowania podmiotow gospodarczych sektora ustug

Bank credit as a basis for external financing of business
entities in the service sector

Artykut podejmuje problematyke finansowania przedsigwzie¢ z sektora
ustug. Od kilkudziesieciu lat kredyty bankowe stanowig jedno z najwazniejszych
zewngtrznych zrodet finansowania przedsiebiorstw. Obok kapitatu wiasnego
bedacego podstawowym i jednoczesnie gldownym finansowaniem, to wiasnie
srodki pochodzace z udzielanych przez banki kredytow pomagaja zrealizowaé
przedsigwzigcia przedsigbiorstw na terytorium Polski. Wartym podkreslenia jest
fakt oceny sytuacji finansowej podmiotéw ubiegajacych si¢ o Srodki pienigzne
od bankéw. W opracowaniu zostaly przedstawione najwazniejsze dane ukazuja-
ce w jak duzym stopniu przedsigbiorstwa ustugowe si¢gaja po zewnetrzne zrodia
finansowania oraz jakie miejsce w tej strukturze zajmuja kredyty bankowe.

Celem artykutu jest proba oceny istotnosci i znaczenia srodkdéw pochodza-
cych z kredytow i pozyczek bankowych na rozwoj w sektorze ustug. W artykule
podjeto takze probe okreslenia najwazniejszych zasad, ktorymi kieruja si¢ banki
w ocenie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa ubiegajacego si¢ o finansowanie.

Z przeprowadzonej analizy danych empirycznych wynika, iz kredyty ban-
kowe obok kapitatdéw whasnych stanowia glowne i jednoczes$nie najpopularniej-
sze zrodto finansowania realizowanych inwestycji. Mimo coraz wigkszej oferty
alternatywnych form finansowania, w dalszym ciggu to $rodki pochodzace od
bankow stanowig najczestsza forme wspomagania przedsigbiorstw.
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Preferencje konsumentow w zakresie wyboru miejsca
dokonywania zakupow na terenie Krakowa

Consumers’ preferences for the place of purchase
in Krakow

W opracowaniu dokonano analizy preferencji uzytkownikow przestrzeni
miejskiej Krakowa w zakresie miejsca dokonywania zakupoéw. Analiz¢ oparto na
badaniach kwestionariuszowych przeprowadzonych z ponad 1700 respondentow.
Wykorzystano takze dane statystyczne pochodzace z GUS oraz Rocznikéw Sta-
tystycznych Krakowa. Badania przeprowadzono wedlug struktur ptci i wieku
respondentéw. Wsrod badanych wskazano poziom zainteresowania dokonywa-
niem zakupoéw w nastepujacych miejscach: centra handlowe, hiper- i supermar-
kety, sklepy osiedlowe, dyskonty, hurtownie, place targowe i sklepy internetowe.

Szczegdlng uwage poswiecono centrom handlowym i placom targowym. Te
pierwsze, jako przejaw ekonomii globalnej oraz symbol globalizacji i rosnacego
poziomu konsumpcji ciesza si¢ zdecydowana popularnos$cia wérdéd konsumen-
tow. Te drugie natomiast, przejaw ekonomii lokalnej, tracg na znaczeniu wsrod
konsumentoéw, chociaz nadal sa popularne wsérdod pewnych grup spotecznych,
zwlaszcza 0s6b starszych, jak tez tych zainteresowanych zakupami produktow
tanszych i ekologicznych, hotdujacych stylowi zycia w duchu ,,slow life”.

Badania wskazaty powody dokonywania i niedokonywania zakupéw w cen-
trach handlowych i na placach targowych przez respondentow. Za pomoca war-
tosci wskaznika Yule’a wskazano zaleznos$ci preferencji dokonywania i niedo-
konywania zakupéw w okreslonych miejscach. Wyraznie stwierdzono sktonnos¢
0s0b wybierajacych centrum handlowe do wyboru rowniez hiper- lub super
marketu, a takze zakupow w Internecie. Zdecydowanie nie byli oni natomiast
sktonni do dokonywania zakup6éw na placu targowym, w sklepie osiedlowym
i hurtowni. Nalezy zaznaczy¢, ze osoby preferujace zakupy na placach targo-
wych, oprocz tego ze nie byly sktonne wybiera¢ mozliwosci robienia zakupow w
centrach handlowych, to rowniez nie wykazaly sklonnosci do zakupow w skle-
pach internetowych, chetnie natomiast wybieraty sklep osiedlowy.
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Krajowy plan elektromobilnosci w miejskim transporcie
publicznym jako szansa rozwoju dla przemystu
motoryzacyjnego

The national electromobility plan in urban public
transport as a development opportunity for the
automotive industry

Transport elektryczny — dzigki swym zaletom ekologicznym i eksploatacyj-
nym — doskonale wpisuje si¢ w koncepcj¢ tzw. ,.electromobility” i szerzej,
w koncepcje¢ ,,smart city” (inteligentnego miasta), ktore efektywnie gospodaruje
swymi zasobami w oparciu o zasad¢ zrbwnowazonego rozwoju. Polska, realizu-
jac cele polityki klimatycznej Unii Europejskiej, a takze chcac sprosta¢ nowym
wyzwaniom, musi by¢ przygotowana na konieczno$¢ przejscia na gospodarke
niskoemisyjna. Rozwdj takiej gospodarki, wymagajacy integracji jej wszystkich
aspektéw (w tym transportu miejskiego) wokdt niskoemisyjnych technologii
i praktyk, wydajnych rozwigzan energetycznych, czystej i odnawialnej energii
oraz proekologicznych innowacji technologicznych, jest jednym z prioryteto-
wych celow Siodmego ogdlnego unijnego programu dziatan w zakresie srodowi-
ska naturalnego do 2020 r. Istnieje zatem potrzeba zwrdcenia uwagi na role
i znaczenie transportu elektrycznego w ksztattowaniu gospodarki niskoemisyjnej
na obszarach zurbanizowanych w zgodzie z idea zrbwnowazonego rozwoju.

Miejski transport elektryczny w obecnej polityce rzadowej odgrywa klu-
czowg rolg jako jeden z filarobw gospodarki opartej na innowacyjnosci. Minister-
stwo Rozwoju poszukujac dziedziny gospodarki, ktéra mogtaby okazaé si¢ na-
pedem dla dalszego rozwoju, wybrato miejski transport elektryczny. W ramach
programu E-bus przygotowano koncepcj¢ wprowadzenia do eksploatacji w pol-
skich miastach ponad 800 elektrycznych autobusow do 2020 r. co ma stanowié
7% wszystkich uzytkowanych autobuséw w Polsce. Zrodtem finansowania za-
kupdéw majg by¢ fundusze unijne.

W artykule przeanalizowano mozliwosci produkcyjne przedsigbiorstw
Z branzy motoryzacyjnej. Zwrdcono uwage na dotychczasowe doswiadczenia
w zakresie projektowania i budowy autobuséw elektrycznych, wsréod marek
ktore maja zlokalizowane fabryki na terytorium Polski. W szczegdlnosci zanali-

72



zowano probe budowy konsorcjow zorganizowanych w oparciu o trzy krajowe
marki (Solaris, Ursus i Autosan) i uczelnie wyzsze. Podj¢to probe oceny poten-

cjatu krajowego przemystu elektrotechnicznego w zakresie realizacji rzagdowego
projektu E-bus.
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The role of the hotel and restaurant industry
of the Carpathian-Podolia Region of Ukraine
in the development of the tourism industry

As for 1 January2015, there were 215 hotels and similar accommodation fa-
cilities, for the servicing of visitors in the region, which is 8.1% of the country’s
total. In the region, the number of hotels and similar accommodation facilities is
as follows: in Khmelnytskyy — 84, Vinnytsya — 73, and Ternopil — 58. During the
last five years, the number of hotels and similar accommodation facilities has
increased by 41.9% in the Podolia region. The average provision of hotels in the
region per 1,000 inhabitants is 2.1 seats. The one-time capacity of the hotel base
is 8,172 seats. The hotel industry enterprises in the region served 340,538 thou-
sand tourists in 2014.

As for 1 January 2015, there were 2675 enterprises of the restaurant indus-
try in the Podolia tourist region. The smallest number of these is in the Ternopil
region (933 units), and most —in Vinnitsa (1,204 units). Over the past ten years,
their total number has increased by 2.6%.

According to the results of the assessment of the population’s provision in
the Podolia tourist region, the objects of the restaurant industry are the highest —
8enterprises per 10,000 people are observed in the Ternopil oblast, 6.1 and 6.3,
respectively, in the Khmelnytskyy and Vinnytsia regions.

In 2015, 2,000 restaurants, cafés and bars, belonging both to enterprises and
entrepreneurs-individuals, served the population of the Khmelnytskyy region.
They accounted for almost 122,000seats. The population’s provision in restau-
rants has almost doubled over the past five years.

In recent years, the sphere of the restaurant business has increasingly con-
centrated on individuals-entrepreneurs. Contrary to 2000, the chain of restau-
rants, cafés and bars belonging to individuals has increased fourfold, while the
network of enterprises, by contrast, has decreased by 13%. Entrepreneurs-
individuals provide almost two-thirds of the region’s restaurant industry’s turno-
Ver.

In 2015, the turnover of the restaurant industry amounted to UAH 284.0
million, which was 97.1% of the corresponding period for the previous year.

The largest share in the structure of Podolia’s establishments is made up of
cafés and snack bars (particularly “fastfood”), oriented more towards the average
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target segment of consumers. At the same time, the total number of restaurants
has increased as compared to 2012, but their share remains the smallest owing to
constant changes in currency rates during the period of economic instability,
oriented mainly towards the business sector, and only 2-3% of the country’s
population can afford restaurants today.

The structure of institutions shows that the largest share of all restaurants in
the Podoliaregionis occupied by cafés and snack bars, designed for a target audi-
ence with an average and lower than average income. In particular, this concerns
all popular fast food restaurants, sushi bars, pizzerias, coffee shops, confection-
ery shops, etc.

The analysis of the current state of the food services market in the Podolia
region suggests that the present political situation and crisis in the country, natu-
rally, has a negative effect on small businesses. However, in spite of the constant
fluctuation of the hryvnia exchange rate and the fall in the purchasing power of
the Ukrainians, the restaurant business is still developing. The most active new
objects are opening in the larger cities of the Podolia region, the leader among
which is Vinnytsia, as well as the centres of the Ternopil and Khmelnytsky re-
gions.
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Przemiany strukturalne przemystu Polski
w ukladzie regionalnym

Structural transformation of Polish industry:
regional approach

Procesy transformacji gospodarki narodowej, zwigzane w Polsce w ostat-
niej dekadzie XX i na poczatku XXI w. z przechodzeniem od gospodarki cen-
tralnie sterowanej do gospodarki rynkowej, wptywajace na przemiany struktury
gospodarki i poszczegolnych jej sektorow, zachodza pod wptywem rdznorod-
nych impulséw z otoczenia migdzynarodowego. Impulsy te zwigzane sg przede
wszystkim z przechodzeniem poprzez faze¢ postindustrialng do fazy informacyj-
nej rozwoju cywilizacyjnego, procesami globalizacji gospodarki $§wiatowe;j,
ktérych przejawem jest m.in. wzrost znaczenia korporacji migdzynarodowych
i przeptywow bezposrednich inwestycji zagranicznych, budowa gospodarki
opartej na wiedzy i wzrostem roli innowacyjno$ci w rozwoju spoteczno-
gospodarczym oraz procesami integracyjnymi i dezintegracyjnymi, wsrod kto-
rych, z punktu widzenia Polski, szczegdlna rolg odgrywa proces integracji euro-
pejskiej. Procesy te wplywaja na przemiany struktury sektorowej gospodarki,
prowadzace do zmniejszenia si¢ udziatu przemystu w aktywizacji zasobow pracy
na rzecz sektora ustug. Nie oznacza to jednak zmniejszania si¢ roli przemystu
W gospodarce, o czym $wiadczy m.in. systematycznie rosngca warto$¢ dodana
i warto$¢ produkcji sprzedanej przemyshu, a nawet w niektorych latach wzrost
udziatu. Niemniej formutowane cele polityki gospodarczej w krajach wysokoro-
zwinigtych gospodarczo w koncu XX i na poczatku XXI wieku nie stawiaty
rozwoju przemystu wsroéd najwazniejszych celow strategii rozwojowych. Jednak
kryzys gospodarczy przetomu pierwszej i drugiej dekady XXI w. pokazal, ze
konieczna jest zmiana tych strategii i podj¢cie dziatan na rzecz reindustrializacji,
w celu podniesienia innowacyjnosci gospodarek i zdynamizowania rozwoju
gospodarczego, w tym takze zmniejszenia stopy bezrobocia. Okazato si¢ bo-
wiem, ze kraje, ktore stopniowo rezygnowaty z dziatalnosci przemystowej na
rzecz ushug, nie zawsze sobie radza w warunkach wspoltczesnej gospodarki,
szczegoOlnie w sytuacji kryzysu w gospodarce Swiatowej. Zatem taka reindustria-
lizacja, oparta na nowoczesnych, innowacyjnych dziatach przemystu, wydaje si¢
konieczna. Wskazujg na to takze do§wiadczenia nie tylko Polski, ale takze in-
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nych krajow Europy Srodkowej i Wschodniej, ktore w drugiej fazie okresu trans-
formacji utrzymywaty badz nawet zwiekszaty swoj potencjat przemystowy, co
korzystnie przektadato si¢ na wyniki catej gospodarki. W konsekwencji polityka
reindustrializacji zostala wpisana takze do celow polityki przemystowej Unii
Europejskiej okreslonych w strategii rozwojowej do 2020 r. i krajowych strategii
rozwoju gospodarczego w Polsce i innych krajach europejskich, co moze
W znaczacym stopniu wplynaé, a nawet juz cze§ciowo wplywa, na wzrost poten-
cjatu oraz tempo i zakres przemian struktury dzialowej przemystu. Przejawia si¢
to gtéwnie w systematycznym zwigkszeniu roli i udziatu bardziej nowoczesnych
dziatow przemyshu. Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze procesy te w réoznym
stopniu oddzialuja na poszczegolne uktady regionalne, w efekcie czego nastepuja
zmiany takze w strukturze przestrzennej przemystu.

W nawigzaniu do tych tendencji przedmiotem referatu sa przemiany struk-
turalne sektora przemystowego w ukladzie wojewodztw w latach 2001-2015.
Analizie poddano podstawowe mierniki potencjatu przemyslowego, takie jak
zatrudnienie, warto$¢ dodana brutto, warto$¢ srodkow trwalych i naktady inwe-
stycyjne w celu okreslenia zmian udziatu przemystu w potencjalne ekonomicz-
nym wojewddztw, a takze udziatu wojewodztw w krajowym potencjale przemy-
stowym. Dokonano takze analizy wskaznikow uprzemystowienia oraz zmian
w zakresie koncentracji przemyshu w uktadzie regionalnym. Analiza zmian war-
tosci miernika syntetycznego potencjatu przemystowego wskazuje na proces
zmniejszania si¢ udzialu historycznie wysoko zindustrializowanych regionow,
takich jak wojewddztwo $laskie i mazowieckie, w strukturze przemystu krajo-
wego, na rzecz innych wojewodztw. Sg to z jednej strony wojewodztwa mniej
uprzemystowione, takie jak lubuskie, podlaskie, warminsko-mazurskie, a takze
takie, w ktorych dynamicznie rozwijaja si¢ nowoczesne dzialy przemyshu, na
przyktad wojewodztwo dolnoslaskie, pomorskie i wielkopolskie. Generalnie
prowadzi to do zmniejszenia si¢ wspotczynnikow zmiennosci potencjalu prze-
mystowego i wskaznikéw uprzemystowienia. Swiadczy to o procesie wyrdwny-
wania si¢ roznic w zakresie uprzemystowienia w ukladzie wojewddzkim, co
z punktu widzenia realizacji celow polityki regionalnej i polityki spdjnosci nale-
zy uznac za zjawisko korzystne.
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Eventy jako element roznicujgcy produkt turystyczny
miast — studium przypadku Pistoi

Events as an element differentiating the cities' tourism
product. The case of Pistoia (Italy)

Wsrod wielu dziedzin turystyki kulturowej, turystyka eventowa jest jedng
Z najczesciej podejmowanych i najszybceiej rozwijajacych si¢ form ruchu tury-
stycznego. Eventy stanowig obecnie jedna z gldwnych kategorii produktu tury-
stycznego i dla wielu turystow stanowig jeden z celow podrézy, kreujac pozy-
tywny wizerunek destynacji turystycznej. Obserwuje si¢ potencjalne zalezno$ci
pomiedzy eventem a rynkiem turystycznym wybranej destynacji, poniewaz or-
ganizacja eventow stanowi obecnie jeden z gtdéwnych czynnikéw determinuja-
cych rozwdj turystyki kulturowej w miastach. Eventy o charakterze kulturowym
staty si¢ elementem marketingowym miasta w kontekscie uzyskania i utrzymania
przewagi konkurencyjnej.

Gltownym celem opracowania jest ukazanie potencjatu turystycznego miasta
oraz dalszych mozliwo$ci wzrostu wielkosci ruchu turystycznego w $wietle
wspotczesnych trendow w zakresie turystyki miejskiej. Podjeto probe analizy
produktu turystycznego miasta Pistoia w kontekscie jego potozenia w sasiedz-
twie duzych o$rodkéw turystycznych takich jak Florencja czy tez Piza. W opra-
cowaniu sformutowano pytanie badawcze: jak w warunkach wzmozonej konku-
rencji beda funkcjonowa¢ mate i $rednie miasta w cieniu wielkich osrodkow
turystycznych, takich jak Florencja czy Piza. Pistoia moze by¢ przykladem jak
wydarzenia kulturalne staly si¢ efektywnym narzedziem przyczyniajacym si¢ do
rozwoju turystyki w regionie i sg elementem réznicujgcym regiony turystyczne
czy tez miasta turystyczne.
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Istota ustug i dzialalnosci ustugowej
— studium teoretyczne

The essence of services and service activities
— theoretical study

Glownym celem artykutu jest przedstawienie najwazniejszych funkcji ustug
oraz istoty dziatalnos$ci ustugowej. W pierwszej czeSci autor prezentuje definicje
ushugi oraz przedsigbiorstwa ustugowego. Drugi punkt zawiera zestawienie naj-
wazniejszych cech ustug wyroézniajacych je od innych dziatalnosci. W trzeciej
i czwartej czesci autor koncentruje si¢ na funkcjach sektora ustugowego, elemen-
tach sktadowych przedsicbiorstwa ustugowego oraz problemach w zarzadzaniu
nimi. Obiekt badan stanowi ustuga i zwigzana z nig dziatalno$¢ ustugowa, ktora
odgrywa coraz istotniejsza role w polskiej gospodarce. W pracy przeprowadzono
analiz¢ piSmiennictwa naukowego z zakresu zarzadzania jakos$cia, ekonomiki
ustug, marketingu oraz zastosowano metody indukcji i dedukcji. Wedtug danych
Ministerstwa Gospodarki z roku 2015 roku, co drugi pracujacy Polak znajduje
zatrudnienie w ustugach. W gospodarkach wysoko rozwinigtych az 80% docho-
du narodowego jest wytwarzane przez przedsicbiorstwa ustugowe. Natomiast
wkiad sektora ustugowego w tworzenie PKB Polski wzrdst z poziomu ok. 50%
w latach 90. XX wieku do ok 65% obecnie. Jako$¢ realizowanych ustug ma
istotny wptyw na wyniki finansowe podmiotow tego sektora. Sukces na bardzo
konkurencyjnym rynku ustug moze zapewni¢ tylko §wiadczenie ustug najwyz-
szej jakoSci.
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Przemystowe wykorzystanie energii geotermalnej w Polsce
na przykladzie geotermalnego zakladu cieplowniczego
w Banskiej Niznej

Industrial use of geothermal energy in Poland
on the example of a geothermal heating plant
in Banska Nizna

Energetyka geotermalna moze stanowié interesujgce pod wieloma wzgle-
dami Zrodlo energii odnawialnej. Wsrod jej rozmaitych zastosowan na uwage
zastuguje wykorzystanie przemystowe.

Celem i przedmiotem publikacji bylo przedstawienie roli alternatywnego
zrddta energii jaki stanowi energia geotermalna w wykorzystaniu przemystowym
w Polsce. Publikacja powstata w oparciu o ogdlnodostepna literature ksigzkowa,
dane statystyczne, jak rowniez na podstawie wiadomosci netograficznych.

W artykule przedstawiono zasady funkcjonowania energetyki geotermalnej,
jej role i funkcje dla gospodarek na §wiecie i w Polsce. Wskazano kraje, ktore
W najwigkszym stopniu korzystaja z instalacji geotermicznych. Opisano zalety
wykorzystywania geotermiki, jak rowniez jej mankamenty.

W publikacji poswigcono szczegdlng role przemystowemu wykorzystywa-
niu energetyki geotermalnej na przyktadzie pierwszego zaktadu geotermalnego
w Polsce w miejscowosci Banska Nizna.

Dane zostaty zilustrowane przy pomocy tabel i wykresow. Metoda badaw-
cza zastosowana w publikacji to analiza danych zastanych oraz krytyka pismien-
nicza.

Na podstawie dostgpnej literatury ksiazkowej, netografii i danych staty-
stycznych wynika jasno, ze energetyka geotermalna moze stanowi¢ wazne zrodto
energii w wykorzystaniu przemyslowym. Jednakze nalezy mie¢ $wiadomos¢
zardwno jej zalet, jak i mankamentow.

Autor prezentujac analize danych statystycznych i dostepnych materiatow
dotyczacych wykorzystywania biomasy, ocenia biezacg sytuacje, a takze doko-
nuje proby oceny przysztosci energetyki geotermicznej w Polsce.
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Produkcja taboru tramwajowego i trolejbusowego
na Ukrainie na tle sytuacji taborowej przedsiebiorstw

Production of trams and trolleybuses in Ukraine
in the aspect of transport company's fleet capability

Poczatki produkcji tramwajow na Ukrainie to okres migedzywojenny, a tro-
lejbusow — koniec lat 50. XX wieku. Jednakze wraz z masowymi dostawami
importowanego taboru z Rosji i Czechostowacji, produkcj¢ tych srodkéw trans-
portu na Ukrainie wstrzymano. W poczatkach lat 90. XX wieku z powodu kry-
zysu ekonomicznego i probleméw finansowych, dostawy zagraniczne ulegly
znacznemu zmniejszeniu. Sytuacja przedsigbiorstw tramwajowych i trolejbuso-
wych pogorszyla si¢ wraz z rozpadem ZSRR, kiedy to ulegly rozerwaniu wi¢zi
gospodarcze nie tylko pomiedzy panstwami Srodkowej i Wschodniej Europy, ale
réwniez i bytymi sowieckimi republikami. W tych trudnych ekonomicznie wa-
runkach podjeto decyzje o wznowieniu na Ukrainie produkcji tramwajow i tro-
lejbusow.

Celem artykutu jest analiza sytuacji taborowej komunikacji tramwajowej
i trolejbusowej na Ukrainie po 25 latach od momentu odzyskania niepodleglosci,
poprzez poréwnanie dwoch aspektow jej funkcjonowania: ukrainskiego rynku
producentéw taboru oraz sytuacji taborowej przedsigbiorstw. Jako obszar badan,
przyjeto granice Ukrainy sprzed 2014 r., na ktorym funkcjonowato pod koniec
2016 roku 20 sieci tramwajowych i 41 sieci trolejbusowych. Badania maja cha-
rakter podstawowy i opieraja si¢ w duzej mierze na materiale zebranym przez
autorow. W artykule scharakteryzowano marki i modele taboru tramwajowego
i trolejbusowego wyprodukowano na Ukrainie po 1991 r., nie tylko opisujac te
konstrukcje, ale réwniez przygotowujac zestawienia statystyczne dotyczace
wielkos$ci produkcji i jej odbiorcow.

Sytuacje na rynku producentdéw taboru poréwnano z sytuacja taborowa tam-
tejszych przedsigbiorstw. Badania potwierdzity, ze mamy do czynienia z kryzy-
sem systemowym. Komunalne przedsigbiorstwa tramwajowe i trolejbusowe
kazdego roku generuja straty i coraz wigksze zadtuzenie. Nowy tabor kupowany
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jest nieregularnie i w niewielkich iloéciach, co ogranicza liczbe potencjalnych
dostawcow, a w dodatku przy wyborze najkorzystniejszej oferty preferowany
jest rodzimy producent. Tym samym nie musi on by¢ konkurencyjny cenowo,
jakosciowo 1 technologicznie, co tylko zwigksza jego dystans rozwojowy
w stosunku do czotowych producentéw taboru w Europie. A z uwagi na relatyw-
nie niskg jako$¢ produktéw ze swojego portfolio musi utrzymywac si¢ wylacze-
nie ze skromnych zlecen krajowych.
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Ushugi o$rodkow podregionalnych w Polsce

Services of supra-regional centres in Poland

Przemiany cywilizacyjne wplyngly na zmiany w hierarchicznym modelu
sieci osadniczej Christallera, ale wiele prawidtowo$ci zachowuje aktualno$¢.
Pojawia si¢ pytanie, w jakim stopniu prawidlowos$ci dotycza koncentracji ustug
tworzacych hierarchiczne o$rodki. Celem pracy byto okreslenie ustug reprezen-
tatywnych dla poziomu podregionalnego, rozpoznanie koncentracji tych ustug
i tworzonych przez nie o$rodkéw oraz ocena, w jakim stopniu wystgpuja prawi-
dlowosci hierarchicznego modelu lokalizacji ustug. Badania, bedace kontynuacja
badan z r. 2015, uwzgledniajace aktualniejsze dane i szerszy zakres ustug, wyka-
zaly, ze sg miasta, ktore mozna nazwac os$rodkami podregionalnymi petnymi
i niepelnymi, a zestawy obecnych w nich ustug tworza rézne kombinacje.
Osrodki te usystematyzowano i porownano z osrodkami subregionalnymi usta-
lonymi w planach zagospodarowania wojewodztw.
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The oriental vector of the industrial policy
of the Russian Federation

This paper focuses on serious changes in the industrial policy of the Russian
Federation during the last three years. Russia is presently concentrating on main-
taining strong ties with Asian countries. The emphasis is on forming the Eurasian
Economic Unity and the development of special projects in the integrational
direction. Examples showing interactions between China, Kirgizstan and Ka-
zakhstan will be given in the presentation. The key trends in the industrial devel-
opment of Russia concern trans-border ties, which involve the agglomeration and
space effects. In the eastern part of Russia, territories of advanced development
have begun their formation including joint stock ventures with the countries of
Central and Eastern Asia. Their focus is on value added tax chains, industrial
clusters, and innovative regional systems. The most successful projects are con-
sidered to be those focused on collaboration in such spheres as metallurgy and
machinery, engineering and agriculture. The implementation of agricultural
projects has helped Russia to reduce the negative impact of sanctions from the
United States of America and the European Union. In conclusion, the turbulence
of the world market during 2014-2017 has had a profound impact on the territo-
rial structure in the economy of the Russian Federation.
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Wplyw nakladow na innowacje na wielkos¢ produkcji
przemyslowej w Polsce w ukladzie regionalnym

Impact of innovation expenditures on industrial
production in Polish regional systems

Od wielu lat wiemy, ze innowacje odpowiadajg za rozwdj gospodarczy,
cho¢ ilosciowych studiow badawczych z tego zakresu jest caly czas relatywnie
niewiele. W krajach rozwinietych wigkszo$¢ nowych technologii powstaje dzigki
wewnetrznym wysitkom badawczo-rozwojowym, gdy w tych gonigcych, jak
Polska, dominujacym jest transfer technologii, a struktura naktadow na innowa-
cje jest skrajnie odmienna. Dodatkowo, komplikacje w badaniu tych zjawisk
tworza krotkie szeregi czasowe statystyki publiczne;j.

Celem artykutu jest identyfikacja i ocena wplywu naktadéw na innowacje
i ich struktury na ksztattowanie produkcji przemystowej (wytworczos¢ przemy-
stowa) w Polsce w latach 2006-2016 przy uwzglgdnieniu w badanym okresie
zréznicowania regionalnego, op6znien czasu i systemu wag. W pracy zmierzano
do odpowiedzi na pytanie czy to wewnetrzne badania i rozwoj czy moze bierny
transfer technologii, w tym z zagranicy sa gtéwnymi determinantami rozwoju
wytworczosci w Polsce? Analizy oparto na wieloczynnikowym panelowym
modelowaniu regresji na podstawie szeregéw Banku Danych Lokalnych. Glow-
ne wnioski dotycza 1) zmian we wplywie poszczegdlnych kategorii wydatkéw
na innowacje na warto$¢ produkcji przemystowej, 2) rosnagcym znaczeniu wysit-
kéw B+R, przy stale istotnym zakupie maszyn i urzadzen z importu, 3) istotnym
znaczeniu opoznionego oddziatywania czes$ci naktadow na wyniki przemystowe,
4) uwzglednienia zroznicowania przestrzennego na modelowanie badanych zja-
wisk.
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Zmiany na rynku ustug turystycznych w Polsce
W ujeciu regionalnym

Changes in the market of tourist services in Poland
in the regional perspective

Rynek ustug turystycznych w Polsce, podobnie jak w innych panstwach sta-
le si¢ rozwija. Zmiany w jego uktadzie przestrzennym warunkowane s3 z jednej
strony popytem wewnetrznym i zewngtrznym, z drugiej mozliwosciami rozwoju
poszczegolnych regionow.

Celem pracy byta analiza zmian w ruchy turystycznym w uktadzie prze-
strzennym i czasowym w odniesieniu do regionow polski klasy NUTS2. Analizy
wykonano z wykorzystaniem danych pochodzacych z banku danych regional-
nych i lokalnych GUS, oraz Eurostatu. W analizach wykorzystano narzedzia
zakresu analizy statystycznej.

Wyniki wskazuja, ze pomimo pozornego stabilnego i zréwnowazonego
rozwoju, w niektorych wojewddztwach proces ten jest szybszy a w niektorych —
lubuskie - obserwujemy wrecz spadek liczby turystow na przestrzeni ostatnich
lat. Obserwujemy takze wyrazne roznice w sezonowosci pomiedzy turystami
rezydentami i1 nierezydentami oraz czgstotliwosci odwiedzin poszczegdlnych
regionéw ze strony tych grup. Polskie regiony nadmorskie okazujg si¢ by¢ duzo
bardziej atrakcyjne dla rodzimych turystow, podobnie jak tereny narciarskie
w zimie. TurySci zza granicy odwiedzajg czeSciej duze miasta, takie jak War-
szawa, Krakow, czy Wroctaw i ich okolice, z czego wynika przedtuzenie sezonu
wysokiego nawet do pazdziernika.
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Uneven distribution of manufacturing industries
in Istanbul

The spatial distribution of industrial activities varies day by day, depending
on the developments taking place on the global, regional and local scale, and the
examination of these subject areas gains more importance. This structure, which
is determined by the applied policies and plans, and in particular the decisions
of location selection, causes production to be carried out in erratic spatial pat-
terns as never before. Thus, the erratic development between regions becomes
impossible to eliminate and many regional and local problems arise both in de-
veloped as well as undeveloped areas. A similar situation applies in our country.
The Marmara Region has always been the most concentrated area in terms
of production elements in Turkey. However, the unequal distribution pattern has
been manifested within the region and major differences are becoming prominent
in terms of all criteria used to examine industrial activities in Istanbul province,
such as employment numbers, numbers of businesses, added value, as well as
import and export figures. The differences in the distribution pattern are not
limited to these. As the size of the scale increases, the areas of the concentration
of industrial activities become more pronounced, and the elements affecting this
situation can be explained with more precise findings. The aim of this study is to
investigate inequalities in the spatial distribution of industry in Istanbul, and to
explain the elements affecting the distribution in detail by means of spatial statis-
tical methods. The fundamental data sources of the study are comprised of de-
tailed enterprise data acquired from the Istanbul Chamber of Commerce, the
administrative division map obtained from the Istanbul Metropolitan Municipali-
ty, and the statistics for the manufacturing industry obtained from the Turkish
Statistical Institute and the Ministry for Science, Industry and Technology.
Information pertaining to enterprises registered with the Istanbul Chamber
of Commerce (number of employees, number of enterprises, sector and sub-
sector information) and the administrative division map from the Istanbul Met-
ropolitan Municipality, which has been prepared on a neighbourhood scale, has
been processed on a database. The intention is to try to explain factors influenc-
ing the spatial distribution of industrial enterprises and employees in these facili-
ties with various spatial statistical methods, especially Local Moran’s I and Getis
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Ord analyses of the Arc Gis programme. The result of the findings indicate that
the main road routes (D100 — E80) and the connection points of the mentioned
lines (primarily the Mahmutbey—Yesilkoy connection and AydinliYoluCaddesi),
Organised Industrial Zones, Small Industrial Sites, areas that have been deter-
mined as industrial sites during various periods, and the areas around central
business sites, are areas clustering manufacturing industry operations and em-
ployment according to Lokal Moran’s I analysis (high-high cluster), while the
north and west of Ikitelli OIZ are low intensity areas (low-high cluster) near the
high cluster zone. Two of the indicated clustering areas are on the Anatolian side
of the province, while six are on the European side. Similar results are obtained
with the Getis Ord analysis, however, according to the results of this analysis,
the concentration area is wider. According to both analysis results, the number
of enterprises has more intense clustering than the number of employees. This
situation can be explained by the fact that the plants operating with large enter-
prises have been distributed throughout many neighbourhoods, which developed
especially after 1980. On the other hand, the median centre of the number of
enterprises is the Zeytinburnu District’s Maltep eNeighbourhood, while the me-
dian centre shifts to the north-west direction in the Bayrampasa District’s Orta
Neighbourhood. The same applies to the number of employees where the aver-
age centre is the Eyiip District’s Topgular Neighbourhood, while the average
median centre is manifested as the Bayrampasa District’ sOrta Neighborhood.
All this indicates that the manufacturing industry’s employment and enterprises
in Istanbul province are concentrated in certain zones and that the zoning and
decentralisation policies applied in clustering, market areas and highway routes
have a major impact.
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Industrial relocation in the Bagcilar District (Istanbul)

The circulation of fixed capital provides important arguments for research-
ers to make sense of spatial processes. Variations in the spatial choices of capital
ensuring the ability of capital to produce, consume and restructure penetrate into
different sitesor regions, which helps many social scientists, especially geogra-
phers, generate basic ideas to interpret the future. The aim of this study is to
explain the pattern of industrial displacement and to reveal the sectoral and struc-
tural differences of the trend overthe last ten years in Bagcilar District (Istanbul),
which has been shaped under the hegemony of industrial capital since the 1980s.
Member registration information, between 2007 and 2017, obtained from the
Istanbul Chamber of Industry has been used. The locations of companies operat-
ing in the Bagcilar District between 2007 and 2017 were determined using the
Istanbul City Guide and Google Earth, and mapped using Arc Gis, which pro-
vided a spatial pattern of the companies that had left Bagcilar and those that had
settled there. With the business data processed in the database, structural and
sectoral characteristics have become interpretable owing to their spatial associa-
tions. Most of the enterprises that have settled in Bagcilar are manufacturing
companies operating on various floors of marketplaces, passages and buildings
located in central business areas. Enterprises that have left Bagcilar are mostly
large-scale industrial companies that have settled to the north and west
of Mahmutbey and Hadimkdy connection roads, mostly west of the district.
Although this trend of industrial capital seems to be consistent with the plans or
change in location selection in the urban area, the shifting of the industrial capi-
tal from Bagcilar to central business districts and far from central business dis-
trictsto Bagcilardemonstratesthat capital still moves freely in Istanbul, and that
both centralisation and decentralisation are simultaneously at work here. Lastly,
most enterprises that have left Bagcilar, and those that have settled there, have
shifted their locations from different regions of the district, which has led to
a transformation in the spatial distribution of industrial activities.
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Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Jelenia Géra, Polska

Innowacyjnos¢ gospodarek w kontekscie zmian
strukturalnych w zatrudnieniu i ksztalceniu

Innovativeness of economies in the context of structural
changes in employment and education

Celem opracowania jest zidentyfikowanie wyr6znikow (cech szczegdlnych)
struktury zatrudnienia i struktury ksztalcenia na poziomie wyzszym sprzyjaja-
cych innowacyjnosci gospodarki. W opracowaniu zaktada si¢, ze innowacyjno$é
gospodarki jest determinowana z jednej strony przez zmiany strukturalne gospo-
darki, wyrazajagce sic w odpowiedniej strukturze zatrudnienia, a z drugiej przez
strukturg ksztalcenia na poziomie wyzszym, odpowiadajaca potrzebom nowo-
czesnej gospodarki. Opracowanie sktada si¢ z trzech czesci. W pierwszej, na
podstawie wartosci wskaznika Summary Innovation Index (SII), wybrano go-
spodarki Unii Europejskiej o najwyzszym poziomie innowacyjnosci jako ben-
chmark do dalszej analizy. W cze$ci drugiej dokonano analizy porownawczej
struktury zatrudnienia w poszczegdlnych gospodarkach i zmian strukturalnych
zachodzacych w gospodarkach przyjetych jako benchmark. Stopien podobien-
stwa struktur gospodarek przedstawiono za pomoca udzialu pracujacych w sek-
cjach PKD w ogolnej liczbie pracujacych. W czgsci trzeciej analizie porownaw-
czej poddano ilos¢ i strukture absolwentow szkot wyzszych w poszczegdlnych
krajach Unii Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem struktury absolwen-
tow w krajach referencyjnych. Zakres czasowy analizy obejmuje lata 2008-2016.
Zakres przestrzenny podjetych w pracy rozwazan obejmuje obszar Unii Europej-
skiej, tj. 28 panstw. W opracowaniu wykorzystano metody analizy opisowej
i analitycznej, w tym poréwnawczej.
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Rozwadj przemyshu taboru kolejowego w Polsce
w XXI wieku

Progress of rolling stock industry in Poland
in the 21st century

Celem artykutu jest analiza rozwoju przemyshu taboru kolejowego w Polsce
w XXI wieku. Poczatek XXI wieku przynidst wiele przemian i innowacji
w przemysle taboru kolejowego w Polsce. W wyniku transformacji gospodarki
i procesu prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych zmniejszyta si¢ produkcja
i modernizacja taboru przez krajowe firmy, co spowodowato ich likwidacje,
sprzedaz lub zmiang organizacyjng. Przystgpienie do UE oraz che¢ zmniejszenia
kosztow eksploatacyjnych kolei przez samorzady wymusito zmiang uzytkowania
taboru kolejowego na bardziej ekonomiczne i komfortowe pojazdy szynowe.
Dodatkowym impulsem do zmian byta mozliwo$¢ uzyskania dotacji z UE, co
zmniejszalo koszty zakupu. Cheé wymiany taboru zapoczatkowata produkcje
przez krajowe jak i zagraniczne firmy produkcyjne. Rozwoj gospodarki w tym
sektorze oraz wzrost popytu na nowe pojazdy szynowe spowodowalo budowe
nowych innowacyjnych pojazdéw. Nowe oraz gleboko zmodernizowane pojazdy
szynowe musiaty spetnia¢ okreslone normy. Wigkszos¢ firm zajmujacych sie
budowg oraz modernizacja pojazdéw musiato wykorzystywaé elementy z innych
firmy produkujacych podzespoty, co napedzalo te firmy.

W artykule wykorzystano metody statystyczne oraz kartograficzne do ana-
lizy danego zjawiska.

Obecnie w Polsce na rynku dominujg dwie firmy zajmujace si¢ produkcja
kolejowych pojazdéw szynowych, sa to Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz oraz
Newag. Mozna takze wyrdzni¢ H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych
zajmujaca si¢ produkcja i modernizacja wagonow, jednostek trakcyjnych, a kie-
dys$ lokomotyw oraz ZNTK Minsk Mazowiecki zajmujaca si¢ modernizacja,
a takze wiele mniejszych firm zwigzanych z tym dzialem gospodarki. W Polsce
znajduja si¢ tez zaktady zagranicznych koncernow produkujacych tabor. Powsta-
ly one w wyniku przejecia dawnych polskich przedsiebiorstw i ich restruktury-
zacji. Czgsto zagraniczne firmy zastepuja polskich producentdéw kiedy rodowity
rynek nie jest w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowania dany tabor.
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Wiele nowych i zmodernizowanych w Polsce pojazdow kolejowych przez
krajowych producentow jest czesto nieprzetestowanych i konczy si¢ to wieloma
awariami w uzytkowaniu. Nowo zakupione pojazdy posiadaja gwarancje¢ i do-
datkowo polis¢ ubezpieczajacg, ktora gwarantuje naprawe w przypadku rézno-
rodnych wypadkéw. Nowe pojazdy przechodza przeglady u producenta, a nie jak
w starszych typach pojazdéw u przewoznika. To gwarantuje dodatkowa prace
oraz dochody.
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Rola przemyshu samochodowego w industrializacji
i motoryzacji Wenezueli

The role of the automotive industry in the development
of industrialization and motorization in Venezuela

Celem artykutu jest przedstawienie historii rozwoju przemystu samocho-
dowego w Wenezueli oraz okreslenie zmian jego znaczenia w gospodarce tego
kraju zaré6wno pod wzgledem wielkosci zatrudnienia jak i udziatu w ogdlnej
wartos$ci produkcji przemystowej. Zbadano rowniez wptyw przemystu samocho-
dowego na rozwdj motoryzacji w tym kraju.

Do poczatku XX wieku Wenezuela byta panstwem typowo rolniczym z re-
latywnie stabo rozwinigtym rzemiostem i niewielkimi zalagzkami dziatalno$ci
przemystowej. Dopiero odkrycie ztdz ropy naftowej oraz jej intensywna eksploa-
tacja od lat 20. XX wieku zapoczatkowato zywiotowszy proces industrializacji
napedzany inwestycjami czesci zyskow pochodzacych z jej eksportu. Po II woj-
nie $wiatowej dodatkowym czynnikiem przyspieszajacym rozwoj przemystu
byta takze aktywna polityka kolejnych rzadoéw realizujaca zalecenia obowiazuja-
cej w tym okresie strategii rozwoju gospodarczego poprzez substytucje importu.
Szczegbdlng uwage potozono w tym okresie na rozwoj przemystu samochodowe-
go, ktéry poprzez swoje liczne powigzania z innymi sektorami mial by¢ kotem
zamachowym catej gospodarki, a jednoczesnie miat dostarczy¢ srodkow trans-
portu rekompensujac brak rozwinigtej sieci kolejowej i napedzi¢ dalszy rozwoj
gospodarczy.

Przeprowadzone badania wskazuja, iz rozwoj tego sektora byt oparty gtow-
nie na inwestycjach miedzynarodowych koncernéw samochodowych, ktore byty
z Kkolei silnie uzaleznione od wielkos$ci lokalnego rynku. Powstate zaktady byty
wigc glownie oparte na montazu pojazdéw z dostarczonych z zagranicy czesci
i podzespotow. Byly one stosunkowo stabo zakorzenione w lokalnej gospodarce
i jedynie w niewielkim stopniu korzystaty z miejscowych poddostawcow dostar-
czajac niewielkie efekty mnoznikowe. Produkcja byla silnie uzalezniona od
sytuacji gospodarczej kraju, ktora z kolei nieodtacznie wigzata si¢ z dochodami
uzyskiwanymi z eksportu ropy naftowej. Boom gospodarczy zwigzany ze wzro-
stem cen ropy na rynkach $wiatowych generowal wzrost produkcji przemyshu
samochodowego napedzany zwickszong konsumpcja. To z kolei wplywato na
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zwigkszenie importu cze$ci samochodowych pogarszajac bilans platniczy kraju.
W okresach spadku cen ropy naftowej sektor motoryzacyjny dotykat kryzys
wynikajacy z ograniczonych mozliwos$ci konsumpcyjnych ludnosci.
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Rozpoznawalnos¢ marek hoteli niezrzeszonych

Recognition of non-chain hotels' brands

W Polsce, gtownie w najwigkszych miastach, dziata wigkszo$¢ najwazniej-
szych globalnych sieci hotelowych, obok ktérych rozwija si¢ takze segment
hoteli niezrzeszonych obejmujacy obiekty o bardzo zréznicowanym standardzie,
lokalizacji 1 wielkosci. Coraz wigksza konkurencyjno$¢ rynku i zwiekszajace sie
oczekiwania nabywcow prowadza poszczegdlne hotele do stosowania wielu
réznych narzedzi marketingu, m.in. powszechnie wykorzystywane sg tablice
reklamowe hoteli przy gtéwnych drogach. Skuteczno$¢ takich dziatan uzaleznio-
na jest od mozliwosci zbudowania przez reklamowany obiekt marki rozpozna-
walnej i dobrze kojarzonej.

Przeprowadzone wsrdd studentéw kierunku Turystyka i Rekreacja badania
ankietowe pokazujg, ze rozpoznawalno$¢ polskich hoteli niezrzeszonych pozo-
staje na bardzo niskim poziomie, co wigcej respondenci latwiej wskazywali
marki hoteli ulokowanych w okolicach ich miejsca zamieszkania, niz w typo-
wych destynacjach turystycznych. Nie znalazta wyraznego potwierdzenia hipo-
teza, ze hotele o wyzszym standardzie posiadajg lepiej rozpoznawalne marki.
W badaniach wykorzystano metod¢ okreslania rozpoznawalno$ci spontanicznej
marek. W pracy omowione zostaly tez ograniczenia zwigzane z metoda prowa-
dzenia badan oraz wskazano najwazniejsze kierunki przysztych badan.
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Wplyw czynnikow politycznych i prawnych na aktywnos¢
turystyczng amerykanskiej Polonii

Political and legal factors conditioning tourist activity
of American Polonia

Stany Zjednoczone cechuje dluga historia zwigzana z imigracja, co od-
zwierciedla si¢ w ustawodawstwie. Prawo stanowi glowny instrument polityki
imigracyjnej. Polska jest jednym z czterech krajow UE, oprocz Butgarii, Rumu-
nii i Cypru, ktore nadal znajduja si¢ poza Visa Waiver Program (VWP). Wejscie
do VWP daje prawo przyjazdu do USA bez wizy na okres do 90 dni. Wptyw
zmian, ktore nastgpity w prawie imigracyjnym jakie przyjeto w ostatnich latach,
moze mie¢ znaczenie dla sytuacji pewnej liczby Polakéw i 0sob polskiego po-
chodzenia w USA. Wejscie w zycie ustawy Immigration and Reform Act (tzw.
Dream Act), czyli amnestii dla osob, ktore jako dzieci nielegalnie przybyty do
Stanéw Zjednoczonych pod opieka rodzicow, jak réwniez umorzenie postgpo-
wan deportacyjnych przeciw osobom, ktore nie sg przestgpcami i ktorych sprawy
nie zaliczaja si¢ jako priorytetowe, daja szans¢ nielegalnym imigrantom na ure-
gulowanie ich statusu.

Glownym celem artykulu jest przedstawienie czynnikow politycznych
i prawnych, ktore warunkujg aktywno$¢ i wybdr destynacji turystycznej wsrod
chicagowskiej Polonii. Jednym z wazniejszych czynnikow, ktore przyczyniaja
si¢ do aktywnos$ci turystycznej wsrod amerykanskiej Polonii jest uregulowana
prawnie sytuacja pobytowa. W artykule zaprezentowana zostanie metoda sonda-
zu diagnostycznego w postaci badan ankietowych wsrod Polonii w liczbie 1014
w jezyku polskim i angielskim. Zostang przedstawione wyniki moéwiace o tym,
ze status pobytowy respondentdow w USA nie wpltywa na czestotliwos¢ wyjaz-
dow w ciagu roku, osoby przebywajace w USA legalnie poswiccaja wiecej czasu
na wypoczynek w ciaggu roku niz osoby przebywajace w USA nielegalnie, osoby
przebywajace w USA legalnie wydaja w ciagu roku wigksza sume¢ pieni¢dzy na
podrdze niz osoby przebywajace w USA nielegalnie oraz, ze uregulowany status
pobytowy Polonii wptywa na wybér kierunku wyjazdu réwniez wewnatrz kraju.
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Rola wiodacych przedsi¢biorstw w przemianach
przestrzeni spoleczno-gospodarczej

The role of leading companies in the transformation
of the socio-economic space

W procesach rozwoju cywilizacyjnego dominujaca role odrywaja podmioty
gospodarcze, ktore spetniaja funkcje czynnikoéw motorycznych przemian prze-
strzeni spolecznej, gospodarczej i kulturowej. Wptywaja one na ksztaltowanie
gospodarki swiatowej, poszczegdlnych kontynentow, a takze gospodarek krajow,
regionow 1 uktadow lokalnych. Wérdd nich generalnie mozna wyrdznié¢ przed-
sigbiorstwa o funkcjach: wiodacych (podstawowych), komplementarnych, stan-
dardowych i lokalnych. Przedsigbiorstwa wiodace odznaczaja si¢ znacznym
potencjalem techniczno-ekonomicznych, pracuja na potrzeby rynku krajowego,
miedzynarodowego lub §wiatowego. Przedsigbiorstwa o funkcjach komplemen-
tarnych pracuja przewaznie na potrzeby firm wiodacych, natomiast przedsigbior-
stwa o funkcjach standardowych zwigzane sa glownie z potrzebami rynkow
ponadregionalnych i regionalnych a przedsigbiorstwa o funkcjach lokalnych
zaspakajaja potrzeby obszaru powiatdow, gmin, czy podstawowych jednostek
osadniczych. Wyr6znione kategorie funkcjonalne przedsigbiorstw charakteryzuja
si¢ duzym zréznicowaniem w zakresie potencjatu ekonomiczno-technicznego,
przynalezno$ci branzowej oraz zasiggiem oddzialywania powigzan aktywnych
i pasywnych.

Przedmiotem rozwazan bedzie proba zarysowania koncepcji okreslania roli
wiodacych przedsigbiorstw w przemianach przestrzeni spoteczno-gospodarczej
roznej skali uktadow przestrzennych. Przyjmujemy zatozenie, ze ze wzgledu na
znaczacy potencjal ekonomiczny, poziom i jako$¢ wyposazenia technicznego,
a takze powigzania z otoczeniem, odgrywaja one dominujaca role¢ w procesach
ksztattowania uktadow przestrzennych .

Dynamicznie rozwija si¢ potencjal ekonomiczny 500 najwigkszych firm
wystepujacych w przestrzeni krajowej, ktory w réznym stopniu wptywa na roz-
woj uktadow regionalnych. Wyrazem tego jest wzrost ich przychodoéw z sprze-
dazy z 423 mld zt w 1999 r. do 1359,7 mld zt w 2016r., tj. do 321,3%. Najwiek-
sza koncentracja siedzib ich zarzadéw i zwigzanych z nimi oddziatéw produk-
cyjnych, ustugowych, czy produkcyjno-ustugowych, wystepuje na terenie woje-
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wodztwa mazowieckiego, na terenie ktorego skupia si¢ 202 siedziby, a nastgpnie
wojewodztwa wielkopolskiego — 53 i §laskiego — 51. Natomiast najmniej atrak-
cyjne dla lokalizacji siedzib tej kategorii firm, sa obszary wojewoddztwa zachod-
niopomorskiego i warmifisko-mazurskiego (po 5 siedzib) oraz opolskiego i lubu-
skiego (po 7 siedzib). Siedziby zarzadow i zwigzane z nimi oddziaty wptywaja
na rozwdj infrastruktury techniczno-ekonomicznej, wymagaja sprawnego funk-
cjonowania instytucji obstugi finansowej, administracji publicznej a takze akty-
wizuja mniejsze przedsigbiorstwa o funkcjach komplementarnych, standardo-
wych i lokalnych. Zatrudniaja one znaczne ilosci pracownikow o relatywnie
wyzszych kwalifikacjach zawodowych 1 wyzszych ptacach. Pochodza z nich
znaczne strumienie finansowe ptynace do gospodarstw domowych i budzetu
jednostek samorzadowych, co zwigksza chtonno$¢ rynku regionalnego i lokalne-
go.
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Uslugi Spa & Wellness w krakowskich hotelach
— perspektywy rozwoju

Spa & Wellness services in hotels in Cracow
— perspectives of development

W XXI w. zdrowie staje si¢ warunkiem codziennego zycia, stanowi element
swoistego systemu aksjologicznego. Charakteryzowane jest jako zdolnos¢ czto-
wieka do osiggania pelni wilasnych fizycznych, psychicznych i spotecznych
mozliwosci. Zdolno$¢ ta sprzyja tworczemu reagowaniu na wyzwania srodowi-
ska. Z perspektywy socjologicznej, zdrowie okreslane jest jako stan, w ktoérym
jednostka moze w sposob optymalny petni¢ przypisane jej role spoteczne. Proz-
drowotny styl zycia to §wiadome dziatanie zmierzajace do zwigkszenia potencja-
hu wlasnego zdrowia fizycznego czyli: dbalo§¢ zaréwno o ciato (uprawianie
aktywnosci fizycznej, racjonalne odzywianie si¢, dbanie o jako$¢ snu oraz har-
towanie si¢), jak i zdrowie psychiczne (unikanie i radzenie sobie ze stresem),
a takze postepowanie profilaktyczne.

Kreowanie zdrowego stylu zycia, ale takze zwigkszajaca si¢ $wiadomos$é
prozdrowotna oraz starzejace si¢ spoteczenstwo, spowodowato zmiany na rynku
ustug turystycznych. Wspotczesni turysci oczekuja od hotelu oferty wieloaspek-
towej, zapewniajacej bogactwo przezy¢é. Wychodzac na przeciw zapotrzebowa-
niom rynku, obiekty noclegowe uzupetniaja swoja podstawowa oferte o ushugi
Spa i Wellness. Z kazdym rokiem przybywa nowych hoteli oferujacych ustugi
upickszajace i poprawiajace samopoczucie. W Krakowie, jednym z najlepiej
turystycznie rozwijajacych si¢ miast europejskich, gdzie wystepuje nasilona
konkurencja, hotele wychodza na przeciw zapotrzebowaniom rynku, uzupetniaja
swojg podstawowa oferte o ustugi Spa i Wellness, stwarzajac nowe propozycje
spedzania czasu wolnego. Hotele oferujace tego typu ustugi zwigkszaja obtoze-
nie i szans¢ wyrdznienia si¢ pomiedzy bogatg infrastrukturg turystyczng Krako-
wa.

Celem artykutu jest ukazanie prawidtowosci i perspektyw rozwoju branzy
hotelarstwa w odniesieniu do ustug Spa & Wellness na terenie miasta Krakowa.
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Opracowanie ukazuje ksztattowanie si¢ ,,przemystu zdrowia” , a takze dalsze
perspektywy ksztaltowania si¢ rynku hotelarstwa krakowskiego zwigzanego
z ushugami Spa & Wellness. Krakow cieszy si¢ duza frekwencja odwiedzajacych
i znaczng podaza hoteli. Z kazdym rokiem przybywa obiektow o wysokim stan-
dardzie. Krakowska branza Spa & Wellness stale si¢ rozwija, gdyz jak to wynika
z badan, czym wyzsza kategoria hotelu, tym cze¢$ciej klienci mogg skorzystaé
Z zabieg6w Spa. Istotne jest takze zauwazalne zainteresowanie tego typu ustu-
gami przez obiekty o nizszym standardzie.
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WYKAZ OGOLNOPOLSKICH I MIEDZYNARODOWYCH
KONFERENC]I NAUKOWYCH Z CYKLU POSWIECONEGO
PROBLEMATYCE GEOGRAFII PRZEMYSLU I USLUG

LIST OF NATIONAL AND INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCES
IN THE SERIES FOCUSED ON INDUSTRIAL AND SERVICE GEOGRAPHY

Organizatorzy / Organisers:

Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Uni-
wersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,

Komisja Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego,

Centralny Os$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich w Krakowie,

Sekcja Gospodarki Przestrzennej Komisji Nauk Ekonomicznych PAN Oddz.
W Krakowie / Komisja Nauk Ekonomicznych i Statystyki PAN Oddz.
W Krakowie.

Wykaz konferencji / Conference list:

Geografia przemystu w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii, Krakow,
9-10 grudnia 1985 .

Zaklad przemystowy w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii, Krakow,
15-17 grudnia 1986 r.

Problematyka osrodka przemystowego w akademickim ksztalceniu nauczycieli
geografii, Krakéw, 30 listopada-2 grudnia 1987 r.

Problematyka okregu przemystowego w akademickim ksztatceniu nauczycieli
geografii, Krakow, 12-13 grudnia 1988 r.

Regionalne problemy uprzemystowienia — zagadnienia teoretyczno-poznawcze,
Krakow, 27-28 listopada 1989 r.

Problemy przemystu rolno-spozywczego w badaniach geograficznych, Krakow,
26-27 listopada 1990 r.

Geografia przemystu w warunkach nowego systemu gospodarowania. Problemy
badawcze i odzwierciedlenie ich w ksztalceniu nauczycieli, Krakow, 2-4 grudnia
1991r.
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Funkcjonowanie przedsigbiorstw przemystowych w zmieniajqcych sie¢ warunkach
gospodarowania, Krakow, 23-25 listopada 1992 r.

Zachowania przestrzenne przemystu w zmieniajgcych sie warunkach gospoda-
rowania, Krakow, 8-10 listopada 1993 r.

Wplyw procesow transformacji gospodarki narodowej na funkcjonowanie jedno-
stek gospodarczych i ukladéw przestrzennych, Krakéw, 5-6 grudnia 1994 r.

Osiggniecia i kierunki badawcze geografii przemystu w  osrodkach
akademickich, Krakow, 4-5 grudnia 1995 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do
gospodarki rynkowej (I), Krakow, 9-10 grudnia 1996 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do
gospodarki rynkowej (IT), Krakéw, 8-9 grudnia 1997 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do
gospodarki rynkowej (I1I), Krakow, 7-8 grudnia 1998 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do
gospodarki rynkowej (IV), Krakoéw, 6-7 grudnia 1999 r.

Przemiany struktur przemyslowych w procesie przechodzenia do gospodarki
rynkowej, Krakow, 4-5 grudnia 2000 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych, Krakéw, 3-4 grudnia 2001 r.
Przemyst w procesie globalizacji, Krakow, 2-3 grudnia 2002 r.

Miedzynarodowe uwarunkowania rozwoju przemystu, Krakow, 1-2 grudnia
2003 .

XX Jubileuszowa Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Efekty restrukturyza-
¢ji polskiej przestrzeni przemystowej, Krakow, 6-7 grudnia 2004 r.

XXI Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Procesy transformacji przemysito-
wych uktadow regionalnych na tle zmieniajgcego si¢ otoczenia, Krakow,
5-6 grudnia 2005 r.

XXII Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Problemy metodologiczne geo-
grafii przemystu, Krakow, 4-5 grudnia 2006 r.

XXIII Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Wplyw procesow globalizacji
i integracji europejskiej na transformacje struktur przemystowych, Krakow,
3-4 grudnia 2007 r.
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XXIV Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Funkcje przemystu i ustug
W ksztaltowaniu spoleczenstwa informacyjnego (24" International Scientific
Conference on Functions of Industry and Services in the Development of Infor-
mation Society), Krakdw, 1-2 grudnia (December) 2008 r.

XXV Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Procesy trans-
formacji przemystu i ustug w regionalnych i krajowych ukiadach przestrzennych
(25" Jubilee International Scientific Conference on The Processes of Transfor-
mation of Industry and Services in Regional and National Spatial Systems),
Krakoéw, 30 listopada (November) — 1 grudnia (December) 2009 r.

26. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Wphw kryzysu na funkc-
jonowanie przedsigbiorstw oraz zmiany struktur przestrzennych przemysiu
i ustug (26th International Scientific Conference on Impact of Crisis on the Activ-
ity of Enterprises and Changes in the Spatial Structures of Industry and Ser-
vices), Krakow, 6-7 grudnia (December) 2010 r.

27. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Wplyw innowacyjnosci na
rozwoj przedsiebiorstw i gospodarki w ukladach przestrzennych (27" Interna-
tional Scientific Conference on The Effect of Innovation on the Development
of Enterprises and Economy in Spatial Systems), Krakoéw, 5-6 grudnia (Decem-
ber) 2011 .

28. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przemyst i ustugi w rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy (28" International Scientific Conference on Indus-
try and Services in the Development of Knowledge-based Economy), Krakow,
3-4 grudnia (December) 2012 r.

29. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Zmiany struktury przestrzennej
przemystu i ustug w warunkach kryzysu gospodarczego (29" International Scien-
tific Conference on Changes in the Spatial Structure of Industry and Services
under Economic Crisis Conditions), Krakow, 2-3 grudnia (December) 2013 r.

30. Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Problematyka
badawcza przemian strukturalnych przemystu i ustug w ukladach przestrzennych
(30" Jubilee International Scientific Conference on Structural Transformations
of Industry and Services in Spatial Systems - Research-related Issues), Krakow,
1-2 grudnia (December) 2014 r.
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31.  Migdzynarodowa  Konferencja Naukowa nt. Migdzynarodowe
uwarunkowania rozwoju przemystu i uslug (31st International Scientific
Conference on International Determinats for the Development of Industry and
Services), Krakéw, 7-8 grudnia (December) 2015 r.

32. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przemystu i ustug w
rozwoju spoteczno-gospodarczym uktadéw przestrzennych (32 nd International
Scientific Conference on International The Role of Industry and Services in
Socioeconomic Development of Spatial System), Krakoéw, 5-6 grudnia
(December) 2016 r.

33. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,Przemiany strukturalne
przemyshu i ustug w uktadach przestrzennych” (33th International Scientific
Conference on Structural Transformations of Industry and Services in Spatial
Systems), Krakow, 4-5 grudnia (December) 2017 r.

W 2018 r. zapraszamy na kolejna 34. Miedzynarodowa Konferencje Naukowa
(34th International Scientific Conference), Krakow, 3-4 grudnia (December)
2018r.

oprac. Wioletta Kilar
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WYKAZ OGOLNOPOLSKICH I MIEDZYNARODOWYCH
KONFERENC]I NAUKOWYCH Z CYKLU POSWIECONEGO
PROBLEMATYCE PRZEDSIEBIORCZOSCI

LIST OF NATIONAL AND INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCES
FOCUSED ON ENTREPRENEURSHIP

Organizatorzy / Organisers:

Zaktad Przedsigbiorczo$ci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Uni-
wersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,

Komisja Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego

Wydawnictwo Nowa Era

Fundacja ,,Edukacja dla Spoleczenstwa”

Wykaz konferencji / Conference list:

Pierwsza Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsigbior-
czo$¢ a wspotczesne wyzwania cywilizacyjne, Krakow, 27-28 wrzesnia 2004 r.

IT Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci
W podnoszeniu konkurencyjnosci spoteczenstwa i gospodarki ze specjalng sesjg
Rola etyki w przedsigbiorczosci, Krakow, 10-11 pazdziernika 2005 r.

IIT Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci
w aktywizacji gospodarczej, Krakéw, 9-10 pazdziernika 2006 r.

IV Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci
W gospodarce opartej na wiedzy ze specjalng sesja nt. Rola etyki w przedsigbior-
czosci, Krakow, 8-9 pazdziernika 2007 r.

V Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci
W ksztaltowaniu spoteczenstwa informacyjnego potaczona z I Ogoélnopolskim
Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 6-7 pazdziernika 2008 .

VI Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczos¢
w warunkach integracji europejskiej potaczona z II Ogolnopolskim Zjazdem
Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 5-6 pazdziernika 2009 r.
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VII Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczosc
w warunkach globalizacji potaczona z III Ogolnopolskim Zjazdem Nauczycieli
Przedsigbiorczosci, Krakéw, 4-5 pazdziernika 2010 r.

8. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsiebiorczosci
w edukacji (8" International Scientific Conference on The Role of Entreprene-
urship in Education) potaczona z 4. Ogolnopolskim Zjazdem Nauczycieli Przed-
siebiorczosci, Krakow, 3-4 pazdziernika (October) 2011 r.

9. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczos¢ w warunkach
kryzysu gospodarczego (9" International Scientific Conference on Entrepreneur-
ship in the Conditions of Economic Criris) potaczona z 5. Ogdélnopolskim Zjaz-
dem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 8-9 pazdziernika (October) 2012
r.

10. Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbi-
orczosci w rozwoju firm i ukladéw przestrzennych (10" Jubilee International
Scientific Conference on The Role of Entrepreneurship in the Development of
Enterprises and Spatial Systems) potaczona z 6. Ogoélnopolskim Zjazdem Nau-
czycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 7-8 pazdziernika (October) 2012 r.

11. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci w roz-
woju spoleczno-gospodarczym ukladéw przestrzennych (11" International Scien-
tific Conference on The Role of Entrepreneurship in Socio-Economic Deve-
lopment of Spatial Systems), potaczona z 7. Ogdlnopolskim Zjazdem Nauczycieli
Przedsigbiorczosci, Krakoéw, 6-7 pazdziernika (October) 2014 r.

12. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczos¢ jako czynnik
rozwoju uktadow lokalnych (12th International Scientific Conference on Entre-
preneurship as a Factor in the Development of Local Systems), potaczona z 8.
Ogolnopolskim Zjazdem Nauczycieli Przedsiebiorczosci, Krakow, 5-6 pazdzier-
nika (October) 2015 .

13. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Migdzynarodowe i krajowe
uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci w uktadach przestrzennych potaczo-
nej (13th Scientific Conference on International and Domestic Conditions for the
Development of Enterpreneurship in Spatial Systems) potaczona z 9. Zjazdem
Nauczycieli Przedsigbiorczo$ci, Krakoéw, 10-11 pazdziernika (October) 2016 r.

14. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczo$¢ w rozwoju

uktadéw regionalnych (14th International Scientific Conference on Entrepre-
neurship in the Development of Regional Systems), potaczona z 10. Jubileuszo-
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wym Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakoéw, 9-10 pazdziernika (Oc-
tober) 2017 r.

W 2018 r. zapraszamy na kolejng 15. Miedzynarodowa Konferencj¢ Naukowa
(15th International Scientific Conference) potaczong 11. Zjazdem Nauczycieli
Przedsigbiorczosci, Krakow, 8-9 pazdziernika (October) 2018 r.

oprac. Wioletta Kilar
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WYKAZ TOMOW ,, PRAC KOMISJT GEOGRAFII PRZEMYSLU
POLSKIEGO TOWARZYSTWA GEOGRAFICZNEGO” ORAZ WCZESNIE]
WYDAWANYCH PRAC ZBIOROWYCH Z CYKLU POSWIECONEGO
PROBLEMATYCE GEOGRAFII PRZEMYSLU

LIST OF VOLUMES "STUDIES OF THE INDUSTRIAL GEOGRAPHY
COMMISSION OF THE POLISH GEOGRAPHICAL SOCIETY"

AND EARLIER COLLECTIVE WORKS PUBLISHED IN THE INDUSTRIAL
GEOGRAPHY SERIES

., Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”
to czasopismo wydawane od 2000 roku (poczqtkowo jako seria wydawnicza
o charakterze monograficznym) przez Instytut Geografii Uniwersytetu Pedago-
gicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie oraz Komisje Geografii
Przemystu PTG. Poszczegolne tomy zawierajq prace wpisujgce sie w problema-
tvke okreslong tytulem danego numeru. Wedlug listy B czasopism MNiSW
z 2014 r. posiada ono 7 pkt. Od 2013 r. wydawane sq cztery tomy w roku. Cza-
sopismo jest indeksowane w bazach czasopism i bibliotekach cyfrowych m.in.
BazEkon, BazHum, CEJSH - The Central European Journal of Social Sciences
and Humanities, Google Scholar, IndexCopernicus, Pedagogicznej Bibliotece
Cyfrowej, POL-Index oraz Repozytorium Uniwersytetu Pedagogicznego.

Zapraszamy do lektury i sktadania artykutow.

Strona internetowa czasopisma w jezyku polskim i angielskim z otwartym (bez-
platnym) dostepem do archiwalnych numeréw: Www.prace-kgp.up.krakow.pl

“Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical
Society” is a scientific journal published since 2000 (initially as monograph-type
publishing series) by the Institute of Geography of the Pedagogical University of
Cracow and the Industrial Geography Commission of PGS. It is a continuation
of earlier collective works, presenting the outcome of debates held at
conferences devoted to industrial geography. Each volume of the series presents
works tackling the topic described by the title of the volume. According to B list
of journals published by the Ministry of Science and Higher Education in 2014,
the scoring of the journal is 7. Since 2013, 4 volumes are published per year.
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The journal is indexed in the journal databases, including: BazEkon, BazHum,
CEJSH - The Central European Journal of Social Sciences and Humanities,
Google Scholar, IndexCopernicus, Pedagogical Digital Library, POL-Index and
Pedagogical University Repository.

Enjoy the reading and submit your article.

Website of the journal in Polish and English, including open access to archive
volumes: www.prace-kgp.up.krakow.pl

e-mail: pracekgp@up.krakow.pl

Prace zbiorowe z cyklu po$wieconego problematyce geografii przemystu /
Collective works published in the industrial geography series:

Zioto Z. (red.), 1987, Geografia przemystu w akademickim ksztatceniu nauczy-
cieli, Materialy i Sprawozdania, z. 14, Centralny Osrodek Metodyczny Studiow
Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Wydaw. Naukowe
WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1988, Zaktad przemystowy w akademickim ksztalceniu nauczy-
cieli geografii, Materiaty i Sprawozdania, z. 16, Centralny O$rodek Metodyczny
Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Wydaw.
Naukowe WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1990, Problematyka osrodka przemystowego w akademickim
ksztalceniu nauczycieli geografii, Materiaty 1 Sprawozdania, z. 19, Centralny
Osrodek Metodyczny Studidow Nauczycielskich, Wyzsza Szkola Pedagogiczna
w Krakowie, Wydaw. Naukowe WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1991, Problemy przemystu rolno-spoiywczego w badaniach
geograficznych, Centralny Os$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich,
Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakoéw-Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1992, Geografia przemystu w warunkach nowego systemu go-
spodarowania — problemy badawcze i odzwierciedlenie ich w ksztalceniu nau-
czycieli, Centralny O$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza
Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakow-
Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1993, Problematyka okregu przemystowego w akademickim
ksztalceniu nauczycieli geografii, Materialy i Sprawozdania, z. 26, Centralny
Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
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w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Wydaw. Naukowe WSP, Kra-
kow.

Zioto Z. (red.), 1993, Regionalne problemy uprzemystowienia, red. Z. Zioto,
Materiaty i Sprawozdania, z. 27, Centralny O$rodek Metodyczny Studiow Nau-
czycielskich, Wyzsza Szkola Pedagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii
Przemystu PTG, , Wydaw. Naukowe WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1994, Funkcjonowanie przedsi¢biorstw przemystowych w zmie-
niajgcych si¢ warunkach gospodarowania, Materialy i Sprawozdania, z. 28,
Centralny Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pe-
dagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Wydaw. Naukowe
WSP, Krakow-Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1994, Zachowania przestrzenne przemystu w zmieniajgcych sie
warunkach gospodarowania, Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakow-
Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1996, Wplyw procesow transformacji gospodarki narodowej na
Junkcjonowanie jednostek gospodarczych i uktadow przestrzennych, Komisja
Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z. (red.), 1997, Problemy transformacji struktur przemystowych w proce-
sie przechodzenia do gospodarki rynkowej, red. Z. Zioto, Komisja Geografii
Przemystu PTG, Instytut Geografii Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Krakowie,
Warszawa-Krakow.

Misztal S., Zioto Z. (red.), 1998, Dorobek polskiej geografii przemystu w bada-
niach osrodkow akademickich, Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut
Geografii Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Krakowie, Wydawnictwo Krakow-
skiego Oddziatu PAN, Warszawa-Krakow.

Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego
/ Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish
Geographical Society:

Zioto Z. (red.), 2000, Problemy transformacji struktur przemystowych w proce-
sie przechodzenia do gospodarki rynkowej, Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 1, Komisja Geografii Przemystu PTG,
Instytut Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z. (red.), 2001, Problemy przemian struktur przestrzennych przemystu,
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 2,
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Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Akademii Pedagogiczne;j
w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z. (red.), 2001, Problemy przemian struktur przemystowych w procesie
wdraZania regul gospodarki rynkowej, Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 3, Komisja Geografii Przemystu PTG,
Wydzial Ekonomiczny UMCS w Lublinie-Filia w Rzeszowie, Warszawa-
Krakow-Rzeszow.

Zioto Z. (red.), 2002, Problemy transformacji struktur przemystowych, red.
Z. Zioto, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geogra-
ficznego, 4, Komisja Geografii Przemystu PTG, Uniwersytet Rzeszowski-
Wydziat Ekonomii, Warszawa-Krakow-Rzeszow.

Zioto Z., Makieta Z. (red.), 2003, Ksztaltowanie si¢ struktur przemystowych,
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 5,
Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Akademii Pedagogicznej
w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Makieta Z. (red.), 2003, Przemyst w procesie globalizacji, Prace Komi-
sji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 6, Komisja
Geografii Przemyshu PTG, Zaklad Przedsigbiorczosci Instytutu Geografii Aka-
demii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warsza-
wa-Krakow.

Zioto Z., Makieta Z. (red.), 2004, Przemiany struktur przemystowych, Prace
Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 7, Komi-
sja Geografii Przemystu PTG, Zaktad Przedsi¢biorczosci i Gospodarki Prze-
strzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw.
Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2006, Migdzynarodowe uwarunkowania rozwoju
przemysitu, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geogra-
ficznego, 8, Komisja Geografii Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci
i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Kra-
kowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwal T. (red.), 2006, Efekty restrukturyzacji polskiej przestrzeni
przemystowej, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geo-
graficznego, 9, Komisja Geografii Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci
Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP
w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwal T. (red.), 2008, Procesy transformacji uktadow przestrzen-
nych przemystu na tle zmieniajgcego si¢ otoczenia, Prace Komisji Geografii
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Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 10, Komisja Geografii
Przemystu PTG, Zaktad Przedsiebiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu
Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Kra-
kowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2008, Problematyka badawcza geografii przemystu,
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 11,
Komisja Geografii Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki
Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw.
Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2009, Wplyw proceséw globalizacji i integracji
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WYKAZ TOMOW ,,PRZEDSIEBIORCZ0SC — EDUKACJA”
LIST OF VOLUMES "ENTREPRENEURSHIP — EDUCATION”

,, Przedsigbiorczos¢ — Edukacja” to czasopismo wydawane corocznie od 2005 .
(poczgtkowo jako seria wydawnicza o charakterze monograficznym) przez Za-
ktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Uniwer-
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golne tomy zawierajq prace wpisujgce si¢ w problematyke okreslong tytutem
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¢ji w zakresie przedsiebiorczosci. Wedtug listy B czasopism MNiSW z 2014 r.
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otekach cyfrowych m.in. BazEkon, BazHum, CEJSH - The Central European
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Zapraszamy do lektury i sktadania artykutow.

Strona internetowa czasopisma w jezyku polskim i angielskim z dostgpem do
archiwalnych numerdéw: Www.p-e.up.krakow.pl

“Entrepreneurship — Education” is a scientific journal published since 2005
(initially as monograph-type publishing series) by the Department of
Entrepreneurship and Spatial Management of Institute of Geography of the
Pedagogical University of Cracow and the Nowa Era publishing house. Each
volume of the series presents works tackling the topic described by the title of the
volume. Some articles of each volume is dedicated to entrepreneurship
education. According to B list of journals published by the Ministry of Science
and Higher Education in 2014, the scoring of the journal is 6. The journal is
indexed in the journal databases, including: BazEkon, BazHum, CEJSH - The
Central European Journal of Social Sciences and Humanities, ERIH PLUS (The
European Reference Index for the Humanities and the Social Sciences), Google
Scholar, IndexCopernicus, Pedagogical Digital Library, POL-Index and
Pedagogical University Repository.

Enjoy the reading and submit your article.
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