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Wprowadzenie

Introduction

W procesach rozwoju spoleczno-gospodarczego uktadéw przestrzennych
wazne znacznie odgrywa rozwoj dziatalnosci przemystowej i ustugowe;j.
W wynikoéw procesow transformacji zmieniaja one swoja strukturg. Nawigzuja
one do zmieniajacych si¢ uwarunkowan wynikajacych z wdrazania regut gospo-
darki rynkowej i wkraczania w informacyjna fazg rozwoju. W wyniku tego prze-
ksztatca si¢ struktura przemystu, czynniki lokalizacji, uwarunkowania rynkowe
i metody zarzadzania, ktore nawigzujg do procesow gospodarki swiatowej, euro-
pejskiej, krajowej, a takze regionalnej. Wsrdd czynnikéw lokalizacji i rozwoju
dziatalnosci produkcyjno-ustugowej coraz wigksza rolg odgrywa sytuacja ryn-
kowa, efektywno$¢ i innowacyjnos¢ gospodarowania, ktore umozliwiaja podnie-
sienie konkurencyjnosci. W obecnej sytuacji szczegdlng rolg odgrywaja rowniez
uwarunkowania polityczne, ktore wplywaja na wyksztalcone uprzednio sieci
rynkowe, powigzania energetyczne, infrastrukturalne oraz kapitatowe i finanso-
we. Procesy ksztattowania dziatalno$ci zmienia takze sytuacja kryzysowa i jej
konsekwencje, ktore przejawiajg si¢ najczesciej w wystepowaniu wielu barier
W prowadzeniu dziatalnosci i obnizaniu efektywnosci.

W nawigzaniu do przedstawionych przestanek zorganizowana zostata kon-
ferencja Komisji Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego
na temat roli przemystu i ustug w rozwoju spoteczno-gospodarczym roznej skali
uktadow przestrzennych. Realizowana jest ona w cyklu konferencji poswieco-
nych aktualnej problematyce geografii przemystu i ustug w krajowych i migdzy-
narodowych os$rodkach akademickich. Jest ona 32. migdzynarodowa konferencja
organizowang przez Zaklad Przedsiebiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Insty-
tutu Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, przy wspoétudziale
Komisji Nauk Ekonomicznych krakowskiego oddziatu Polskiej Akademii Nauk
oraz pod patronatem Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN.

Celem konferencji jest dokonanie przegladu problematyki dotyczacej
wplywu przemystu i dziatalno$ci ustugowej na rozwoj spoteczno-gospodarczy
miast, regiondow i krajow na przyktadzie wybranej problematyki roznych dziatdéw
przemystu i ustug ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnos$ci turystyczne;j.

Szczegdlna uwaga zostanie zwrdcona na prezentacj¢ wybranych metod
analitycznych, nowych koncepcji badawczych i ich weryfikacj¢ w badaniach
empirycznych.

Zaktadamy, ze przedstawione ujecia pozwola na doskonalenie podstaw teo-
retycznych ksztaltowania przestrzeni przemystowych i uslugowych, ktore uwa-
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zamy za niezb¢dne dla celow aplikacyjnych ktadacych nacisk na nowe lokaliza-
cje dziatalno$ci przemystowo-ustugowej oraz ich efektywnos$¢ przestrzenna.

Problematyka referatow dotyczy: uwarunkowan rozwoju przemystu i ustug,
w stale zmieniajacej si¢ gospodarce §wiatowej, europejskiej, krajowej, regional-
nej i lokalnej, wynikoéw badah empirycznych realizowanych w krajowych osrod-
kach geograficznych i ekonomicznych, powigzan dziatalnosci ustugowej pod-
miotow gospodarczych oraz czynnikéw lokalizacji zwlaszcza high-tech.

Kolejna grupa prac dotyczy problematyki rozwoju dziatalnosci turystycznej
w regionach i wybranych krajach Azji i Afryki.

Mamy nadziej¢, ze zaprezentowane wystapienia beda znaczacymi prze-
stankami dla budowy ogolnej teorii ksztaltowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego roznej skali uktadow przestrzennych.

* * %

Important role in the process of socio-economic development of spatial sys-
tems play the activities in the area of manufacturing and service industries.
Along with the transformation processes these branches change their structure.
These changes refer to the evolving conditions resulting from the implementa-
tion of the principles of market economy as well as from entering the new, in-
formation phase of development. As a result the structure of industry, the loca-
tion factors, market conditions, and management methods must be transformed
to be compatible with the structure of the European and world economy.

Among the factors determining the location and development of manufac-
turing and service activities, the increasingly important role play the market
situation, the level of efficiency and innovativeness, which allow to improve
competitiveness. In the current situation the special role play also political condi-
tions, which affect the previously developed market networks, which include
existing connections in energy, infrastructure, and finance. Processes of the eco-
nomic activity development are also influenced by the crisis situation and its
consequences which manifest themselves most often in the presence of many
barriers in doing business, which lead to efficiency reduction.

With reference to the above reasons the Geography of Industry Commis-
sion of the Polish Geographical Society organized a conference on the role of
industry and service in the socio-economic development of the different scales
spatial systems. It is performed in a series of conferences devoted to geography
of industry current problems discussed in domestic and foreign academic centers.
The conference is just the 32rd international conference organized at the De-
partment of Entrepreneurship and Spatial Planning, Institute of Geography, Ped-
agogical University in Krakow, in cooperation with the Committee of Economic



Sciences, Krakow branch of the Polish Academy of Sciences, and under the
auspices of the Paolish Academy of Sciences Committee of Spatial Management.

The aim of the conference is to review the issue of the impact of industrial
and service activities on the socio-economic development of cities, regions and
countries on the example of selected issues of different branches of industry and
services, with particular emphasis on tourism activities. Particular attention will
be paid to the presentation of selected analytical methods, new research concepts
and their verification by empirical studies.

We assume that the presented approach will allow for the improvement of
the theoretical basis of shaping the industry and services, which we consider to
be necessary for the purpose of application, with an emphasis on new locations
of manufacturing and service industries and their spatial efficiency.

The papers are related to following issues:; conditions for the development
of industry and services, in a constantly changing economy at global, European,
national, regional and local level, the results of empirical research carried out at
national centers, both geographic and economic, relations between service busi-
ness entities and the location factors (especially in the area of high-tech).

Another group of works deals with the issues of development of tourism in
the regions and selected Asian and African countries.

We hope the conference presentations will show to be significant prerequi-
sites for the construction of a general theory of socio-economic development of
different scale spatial systems.

Zbigniew Zioto, Monika Borowiec-Gabry$

Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej
Instytut Geografii
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Department of Entrepreneurship and Spatial Management
Institute of Geography
Pedagogical University of Cracow



MALGORZATA BAJGIER-KOWALSKA
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Polska

MARIOLA TRACZ
Polskie Towarzystwo Geograficzne, Krakéw, Polska

KAMILA WALACH
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Polska

Rola turystyki kulturowej w rozwoju ekonomicznym
kraju na przykladzie Hallyu Wave w Korei Poludniowej

Role of cultural tourism in national economic development
on the example of the Hallyu Wave in South Korea

Korea Potudniowa to kraj kojarzacy si¢ gtdéwnie z takimi markami jak
Samsung, LG, Daewoo, Hyundai czy Kia. Nie jest ona jednak wytacznie cen-
trum rozwoju zaawansowanych technologii, coraz czgsciej kojarzy si¢ z kulturg
propagowang mig¢dzy innymi przez Hallyu Wave. Hallyu oznacza ,koreanska
falg”. Fenomen rozprzestrzeniania si¢ koreanskiej kultury popularnej na $wiecie
mozna uznaé za przejaw dyfuzji kulturowej. Najwazniejszymi elementami skia-
dowymi Hallyu jest koreanska muzyka popularna, nazywana K-Popem, seriale,
czyli K-Dramy oraz koreanskie filmy. Odnosza one ogromny sukces nie tylko w
Azji, Stanach Zjednoczonych, ale rowniez w Europie, przyczyniajac si¢ do
zmniejszenia bariery kulturowej pomigdzy Korea Potudniowa a innymi krajami
oraz do promocji kraju, zwickszajac liczbe turystow. W latach 1980-2015 w
Korei Potudniowej odnotowano wzrost liczby turystow o ponad 14 razy. Turys$ci
przybywajacy do tego kraju w zwiazku z zainteresowaniem koreanska kultura,
dzielg si¢ na dwa rodzaje: pierwsi odwiedzajg to panstwo aby do$wiadczy¢ tam-
tejszej kultury, ktora zostata im przedstawiona przez K-Pop, K-Dramy i filmy.
Druga grupa to osoby, ktdre bezposrednio chca do§wiadczy¢ uczestnictwa w
wydarzeniach zwigzanych z Hallyu. Koreanska fala ma rowniez wptyw na eks-
port koreanskich produktow. W 2015 roku wedtug danych Koreanskiej Agencji
Promocji Handlu i Inwestycji, dochod z eksportu koreanskich dobr zwigzanych z
kultura wyniost 2,8 miliarda dolaréw. Duza popularno$¢ zyskuja produkty re-
klamowane przez znane osoby ze §wiata pop kultury. W promocj¢ swoich pro-
duktéw poprzez Hallyu zainwestowata jedna z najbardziej znanych na $wiecie
koreanskich marek Samsung, ktorej zyski w 1977 roku wyniosty 1.3 biliona
dolaréw, a w 2013 roku juz 213 bilionow dolarow.
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Studium jest przyktadem zachodzgcych w Swiecie procesow globaliza-
cyjnych w zakresie kultury i powigzanych z tym ustug turystycznych oraz po-
dejmowanych lokalnie dzialan stuzacych eksponowaniu wartosci i odrgbnosci
kultury regionalnej w §wiecie. W pracy ukazano rozwdj i rodzaje turystyki kultu-
rowej zwigzane bezposrednio i posrednio z koreanska kultura popularng, jej
wplyw na ruch turystyczny i zyski koreanskiej gospodarki. Wykorzystano dane
dostepne na oficjalnych portalach Koreanskiej Organizacji Turystyki, agencji
rzagdowych i turystycznych, portali bezposrednio zwigzanych ze sprzedaza ustug
powiazanych z Hallyu oraz literatur¢ zagraniczng przedmiotu.



RAFAL BIELECKI
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, Krakéw, Polska

Turystyka jako czynnik rozwoju lokalnego
— studium przypadku gminy Baltow

Tourism as a factor for local development
— a case study Baltow

Turystyka jest powszechnie traktowana jako czynnik, ktéry stymuluje roz-
woj spoteczno-ekonomiczny. Jest jedng z gldéwnych dziedzin §wiatowej gospo-
darki — wedlug danych WTTC na 2006 rok prawie co dziesigta osoba pracujgca
na §wiecie pracuje wlasnie w turystyce, a dziedzina ta wytwarza ponad 10%
swiatowego PKB (Progress and priorities 2006/2007).

Autor podjat probe ukazania wpltywu turystyki na poziom rozwoju lokalne-
go na podstawie studium przypadku gminy Battow. Miejscowos¢ jest zlokalizo-
wana w wojewodztwie $wigtokrzyskim, w powiecie ostrowieckim. Najwigksza
atrakcja turystyczna miejscowosci jest Park Jurajski, zatozony dnia 7 sierpnia
2004 roku, po odkryciu w Baltowie skamienialych tropéw dinozaurow.

Na terenie parku znajduje si¢ muzeum, w ktérym wystawione sg skamienia-
oéci z okresu jurajskiego. Na terenie Jura Parku znajduje si¢ Stacja Narciarska
Szwajcaria Baltowska - o$rodek narciarski z wyciagiem krzesetkowym, dwoma
wyciggami orczykowymi, dwoma wyciggami dla dzieci i sze§cioma trasami o
facznej dhugosci okoto 4 km. Stok jest czynny sezonowo.

Do innych atrakcji turystycznych nalezy sptyw rzeka Kamienng. Jest to tra-
sa o dlugosci okoto czterech kilometrow, a tratwami kieruja flisacy ubrani w
regionalne stroje. Doling rzeki Kamiennej mozna podziwia¢ z punktu widoko-
wego. Funkcjonuje wypozyczalnia kajakéw oraz dwie stadniny koni. Na terenie
gminy wytyczone sa trasy spacerowe.

W 2014 roku gmina Baltéw zostala uznana za najlepiej rozwinieta gmine
wojewodztwa $wigtokrzyskiego. Battowski Jura Park odwiedzito 300 tysigcy
0sob w skali roku.
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PIOTR BINIEK
Uniwersytet Szczecinski, Polska

Rozwoj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce
— analiza potencjalnych konfliktow spolecznych

The development of offshore wind energy in Poland
— analysis of potential social conflicts

Energetyka wiatrowa, jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sig¢
technologii odnawialnych zrodet energii (OZE), przyniosta szereg nieznanych
wczesniej problemow i konfliktow spotecznych. Lokalizacja ladowych farm
wiatrowych spotyka si¢ w Polsce z licznymi protestami, ktorych skala i sita od-
dziatywania doprowadzita do powstania regulacji prawnych w praktyce blokuja-
cych rozwdj tej technologii (Ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wia-
trowych tzw. Ustawa odleglosciowa). O ile zasig¢g, znaczenie i przyczyny kon-
fliktow spotecznych dla parkéw wiatrowych na ladzie sa przedmiotem wielu
opracowan i raportow, zarowno dla konkretnych przypadkow, jak i catego sekto-
ra, tak dla morskiej energetyki wiatrowej (MEW, offshore) trwa nadal identyfi-
kacja mozliwych Zrodet konfliktu. Z uwagi na brak zrealizowanej inwestyCji, a
tym samym polskich doswiadczen, brakuje metodyki prowadzenia konsultacji i
zarzadzania konfliktem, a w efekcie wiarygodnych rekomendacji dla inwesto-
row. W niniejszym artykule wyrdzniono mozliwe Zrddta i obszary konfliktu oraz
zaproponowano metodologie analizy i oceny ryzyka wystgpienia protestu spo-
tecznego. Proces analizy i oceny mozna podzieli¢ na trzy etapy.

Pierwszy etap, polega wyodrgbnieniu i wskazaniu potencjalnych zrodet
konfliktéw przestrzennych, gospodarczych i srodowiskowych dla dedykowanych
lokalizacji w Polskiej Wylacznej Strefie Ekonomicznej. Identyfikacja zrodet
bazuje na do§wiadczeniach ladowej energetyki wiatrowej i uwzglednieniu specy-
fiki offshore. Potencjalnymi zroédtami konfliktow spotecznych dla MEW s3 mig-
dzy innymi; rybolowstwo komercyjne i rekreacyjne, zegluga morska, przemyst
morski, szeroko rozumiana turystyka i rekreacja, istnienie obszaréw cennych
przyrodniczo.

Drugi etap, to wskazanie samorzadow, grup spotecznych i zawodowych na-
razonych na potencjalne oddzialywania ze strony MEW i udzial w konflikcie.
Najwazniejsze grupy, to rybacy, turysci i mieszkancy miejscowosci nadmorskich
oraz organizacje ekologiczne.
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Trzeci etap to badanie wrazliwosci poszczegolnych srodowisk i grup spo-
lecznych w odniesieniu do konkretnej lokalizacji. W ramach badan przeprowa-
dzono ankiety wérod pracownikéw wybranych samorzadéw nadmorskich gmin
w Polsce, ktore leza w obszarach oddzialywania wskazanych lokalizacji MEW.

W ramach przeprowadzonej analizy zaproponowano Kierunki dalszych ba-
dan, a takze przedstawiono przykladowa metodologi¢ zarzadzania konfliktem
spotecznym dla MEW.
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TADEUSZ BOCHENSKI
Uniwersytet Szczecinski, Polska

Funkcjonowanie rejonow przeladunkowych
na styku sieci kolejowych o normalnym i rosyjskim
rozstawie torow w Europie

The operation of handling areas between the railways
of the normal and Russian gauge in Europe

Przedmiotem badan byta infrastruktura przetadunkowa na styku sieci kole-
jowych o rozstawie toréw 1435 mm i 1520 mm. Celem pracy byta identyfikacja i
ocena funkcjonowania rejonéw przetadunkowych w obstudze przewozoéw towa-
rowych pomigdzy tymi dwoma systemami kolejowymi oraz wskazanie zaktadow
przemystowych posiadajacych jednoczes$nie normalno- i szerokotorowe bocznice
kolejowe. Zakres przestrzenny badan objal obszary przygraniczne w Polsce,
Obwodzie Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, Litwie, Biatorusi, Ukrainie,
Wegrzech, Rumunii i Motdawii. Szczegdlowo przeanalizowano infrastrukturg
jedynie na terenie krajow nalezacych do Unii Europejskiej. Dokonano inwenta-
ryzacji na podstawie informacji publikowanych przez operatoréw terminali prze-
tadunkowych, materiatdéw kartograficznych i cz¢$ciowo badan terenowych.

Zidentyfikowano lacznie 40 rejonéw przetadunkowych (w tym 23 w kra-
jach UE), w ktorych funkcjonowaty roéznego rodzaju terminale. W przypadku 3 z
nich obejmowaty one obszar wzdtuz linii kolejowych: szerokotorowych LHS w
Polsce i SRT na Stowacji oraz normalnotorowego odcinka Rail Baltica na Li-
twie. Za rejony o najwigkszym potencjale uznano LHS, Malaszewicze i Prze-
mys$l w Polsce oraz Zahony na Wegrzech. W obrgbie czgéci rejonow przetadun-
kowych znajdowaly si¢ duze miasta takie jak Jassy i Galati w Rumuni, Koszyce
na Stowacji, Kowno na Litwie oraz konurbacja gérnos$laska, do ktérej dochodzi-
fa linia LHS. Wykorzystanie badanej infrastruktury uzaleznione byto od wielko-
sci wymiany handlowej oraz uwarunkowan geopolitycznych. Istniaty plany bu-
dowy linii normalnotorowych na wschod m.in. do Rygi i Tallina oraz Lwowa, a
takze linii szerokotorowej na zachéd do Wiednia. Inwestycje te wptyna na funk-
cjonowanie terminali i catych rejonow przetadunkowych na badanym obszarze.
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PAWEL BREZDEN
Uniwersytet Wroctawski, Polska

Procesy koncentracji dzialalnosci przemyslowej w strefie
podmiejskiej na przykladzie Dolnego Slaska

Processes of the concentration of industry in the suburban
area on the example of Lower Silesia

Od konica lat 90. XX w. ma miejsce na Dolnym Slasku stale poglebianie sig
procesOw suburbanizacji. Przejawia si¢ to stopniowg depopulacjg miast poprzez
uyjemne saldo migracji i stopniowy przyrost liczby mieszkancow na obszarach
podmiejskich. Zjawisko to ma miejsce w najwigkszych osrodkach miejskich
regionu (Wroctaw, Legnica i Jelenia Gora) i ich otoczeniu. Procesom suburbani-
zacji podlegaja rowniez mniejsze osrodki miejskie.

Zgodnie z prawem koncentracji kazda jednostka gospodarujaca, majgca
swobodny wybor lokalizacji wybiera miejsce, w ktorym moze korzystaé z warto-
Sci juz wytworzonej. Dlatego miasta przez znaczny okres czasu uznawane byty
za atrakcyjne miejsca lokalizacji dziatalnosci przemystowej, czgsto kosztem
blizszego i dalszego otoczenia. W dobie postindustrialnej narastajace koszty
funkcjonowania miast, postep naukowo-techniczny, wzrost poziomu wyksztat-
cenia ludnos$ci i liczne bariery ekologiczne przyczyniajg si¢ do decentralizacji
dziatalnos$ci gospodarczej. Jedng z konsekwencji tego zjawiska jest wzrost atrak-
cyjnosci lokalizacyjnej strefy podmiejskie;j.

Celem opracowania jest ukazanie zr6znicowania przestrzennego oraz do-
konanie oceny stopnia rozwoju wspotczesnych procesow koncentracji dziatalno-
$ci przemystowej w strefach podmiejskich najwiekszych miast Dolnego Slaska.
Zakres przyjetych do analiz zagadnien uzalezniony byt dostgpnoscia danych
szczegblnie na poziome lokalnym. W artykule zaprezentowano analizy dotycza-
ce m.in. struktury podmiotow zatrudniajacych powyzej 50 oséb, pracujacych w
dziatalnoéci przemystowej, udziatu terenéw przemystowych w powierzchni
ogotem badanych jednostek terytorialnych, wartosci produkcji sprzedanej prze-
mystu, podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego. W opracowaniu zaprezen-
towano takze dynamike przyjetych do analizy parametrow w latach 2005-2013.
Do diagnozy stopnia rozwoju i poziomu zréznicowania przestrzennego procesu
koncentracji dziatalnos$ci przemystowej wykorzystano wskaznik lokalizacji (LQ,
ang. location quotient) oraz taksonomiczng metode porzadkowania liniowego
odlegtosci od tzw. wzorca rozwoju. Przyjete do badania parametry zaprezento-
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wano w uktadach lokalnych (gmin i powiatow) wojewodztwa dolnos$laskiego z
okresleniem ich przestrzennego zréznicowania i natezenia. Staly si¢ one nastep-
nie podstawg do ujecia poziomu intraregionalnego zréznicowania catego obszaru
(wedlug gmin i powiatdw) pod wzgledem syntetycznego wskaznika nat¢zenia
dziatalnoséci przesytlowej w strefach podmiejskich miast regionu. W artykule
zwrdcono takze uwage na uwarunkowania wptywajgce na przestrzenne zrozni-
cowanie poziomu nat¢zenia dziatalnosci przemystowej, niejednokrotnie skutku-
jace procesem ksztaltowania si¢ specjalizacji poszczegélnych obszarow stref
podmiejskich miast Dolnego Slaska.
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PIOTR TRZEPACZ
Uniwersytet Jagiellonski, Krakow, Polska

Wspolczesne przemiany funkcji handlowo-ustugowych
centrum dzielnicy mieszkaniowej
na przykladzie Krakowa — Nowej Huty

Contemporary transformation of commercial and service
functions of the centre of large housing estate,
on the example of Nowa Huta

W opracowaniu zaprezentowano analiz¢ przemian funkcji centralnych, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem funkcji handlowo-ustugowych w centrum duzej
dzielnicy Krakowa — Nowej Huty. Autorzy podj¢li probe identyfikacji roli jaka
przemiany tychze funkcji odegraty w procesie przesunigcia realnego centrum
Nowej Huty (waznego subcentrum Krakowa) z bezposredniego otoczenia Placu
Centralnego w kierunku Ronda Kocmyrzowskiego, podczas gdy oficjalnym i
zwyczajowym centrum pozostal Plac Centralny wraz z otoczeniem. Istotne jest
pytanie, na ile przemiany w zakresie lokalizacji punktow handlowych i ustugo-
wych oraz wymiana asortymentéw w sklepach i proponowanych ustug miaty
charakter przyczynowy, a na ile skutkowy omawianego procesu?

Przesuniecie realnego centrum Nowej Huty w okolice Ronda Kocmyrzow-
skiego mierzone wzrostem liczby uzytkownikow miejsca oraz wzrostem liczby
lokalizowanych tam podmiotow gospodarczych nastgpito w efekcie przestrzen-
nego rozwoju Nowej Huty w kierunku pdtnocno-zachodnim poczawszy od lat
70. XX w., czemu towarzyszyl rozwodj miejskiej sieci komunikacyjnej, z waz-
nym punktem przesiadkowym linii tramwajowych wlasnie na Rondzie Kocmy-
rzowskim (oraz pobliskim Rondzie Czyzynskim). Kolejng przyczyng omawiane-
go procesu przesunigcia realnego centrum dzielnicy byl kryzys dziatalnosci
kombinatu metalurgicznego, ktéry spowodowat gwattowny spadek liczby tam-
tejszych pracownikow, w znacznej mierze dojezdzajacych dawniej do pracy z
roéznych czgsci Krakowa i okolicy, z waznym punktem przesiadkowym na Placu
Centralnym. Wraz z uptywem czasu, poczawszy od poczatkéw transformacji
ustrojowej centralna cz¢§¢ Nowej Huty zaczela podlega¢ gwattownemu proce-
sowi starzenia demograficznego, podczas gdy do lat 90. XX w. potnocno-
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zachodnia cz¢$¢ Nowej Huty — Bienczyce, Mistrzejowice i Wzgorza Krzesta-
wickie byly ciggle osiedlami mtodymi i zywotnymi. Co mozna uzna¢ za kolejng
przyczyng omawianego przesuni¢cia realnego subcentrum miejskiego. Nastepna
przyczyna procesu bylo wykorzystanie w okolicy Ronda Kocmyrzowskiego (w
kierunku Ronda Czyzynskiego) pustych przestrzeni pod lokalizacje sklepu wiel-
kopowierzchniowego CH Czyzyny (Carrefour), a takze nieprzerwany rozwoj
dwdch waznych placow targowych — placu targowego w Bienczycach oraz CH
»Tomex”. Ponadto na niezagospodarowanej przestrzeni pojawily si¢ uzupelnie-
nia funkcji mieszkaniowych — lokalizacja nowych blokoéw wielorodzinnych.

Przejawem powyzszych procesow, na ktore natozyly si¢ przemiany okresu
transformacji a pozniej globalizacji, stat si¢ kryzys lokalnej dziatalnosci handlo-
wo-ustugowej w tradycyjnym centrum Nowej Huty. Wigkszos¢ istniejacych tam
przed okresem transformacji relatywnie wysokiej jakosci sklepow branzowych
przestata funkcjonowaé. Ich miejsce zajety sklepy lub ustugi ze znacznie skrom-
niejszym 1 mniej zroznicowanym asortymentem lub dostosowane do aktualnych
potrzeb tamtejszych mieszkancow — apteki, sklepy z uzywang odzieza, komisy i
lombardy, osiedlowe sklepiki spozywcze. Tego rodzaju wymiana struktury towa-
rowo-ustlugowej zwigzana byta z jednej strony z brakiem klientow na poprzednie
produkty, z drugiej — relatywnie wysokimi czynszami najmu lokali handlowo-
ustugowych, nicodbiegajacymi od tych w centrum Krakowa. Sytuacje wykorzy-
staty przedsigbiorstwa z obcym kapitalem lokalizujac przy Placu Centralnym
siedziby bankow, sklepy telefonii komorkowej, drogerie i sklepy sieci spozyw-
czych, co powoduje zmiang wizerunku miejsca, z jednej strony rewitalizujac je, z
drugiej — unifikujac i przyczyniajac si¢ do utraty specyficznej atmosfery tej cze-
$ci miasta.
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Technologie informatyczne w procesach obslugi
logistycznej a mobilno$¢ w obszarach zurbanizowanych

The influence of logistics information technology
on mobility in urban areas

Obstuga logistyczna przedsi¢biorstw odpowiada za przeplyw wiasciwych
zasobow we wlasciwym czasie i we wlasciwe miejsce w celu zapewnienia reali-
zacji procesow produkcyjnych. Przestrzen zurbanizowana to miejsce nieustaja-
cych proceséw przepltywu wszelakich zasobow, ludzkich, rzeczowych i informa-
cyjnych w duzej czesci zwigzanych z obstuga logistyczng podmiotow gospodar-
czych. Przeptywy informacyjne sa czg¢éciowo substytutem przeplywow rzeczy-
wistych, czyli dzigki nim mozna uzyska¢ mniejsze zapotrzebowanie na przepty-
wy rzeczowe i ludzkie. Wdrazane i rozwijane przez przedsi¢biorstwa na prze-
strzeni ostatnich lat technologie informatyczne, majg na celu racjonalizacj¢ pro-
cesOw logistycznych. Dzigki usprawnianiu przeptywu informacji w obsludze
logistycznej proceséw produkcyjnych, nastgpuje ograniczenie popytu na zasoby
rzeczowe oraz redukcja czasu i kosztow operacyjnych. Racjonalizowanie zapo-
trzebowania na zasoby rzeczowe i ludzkie przeklada si¢ na zmiane struktury
popytu na te zasoby a tym samym na zmiang¢ popytu na mobilno$¢ tych zasoboéw
w otoczeniu przedsiebiorstw, w tym na obszarach zurbanizowanych. W tej dzie-
dzinie badania sg mato rozwinigte, logistycy bowiem nie zajmuja si¢ uwarunko-
waniami przeptywu zasobow zwigzanych ze specyfika obszaréw zurbanizowa-
nych. Logistycy zajmujg si¢ zjawiskami przeptywu zasobdéw od strony ekonomi-
zacji procesow gospodarczych przedsigbiorstw. Celem artykulu jest zatem
przedstawienie wptywu nowych rozwigzan informatycznych w procesach obstu-
gi logistycznej przedsigbiorstw na struktur¢ mobilnosci zasobow rzeczowych i
ludzkich w przestrzeniach zurbanizowanych.
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Rola stref aktywnosci gospodarczej w rozwoju przemystu
i ustug na terenach poprzemystowych w miastach
wojewodztwa malopolskiego

The role of economic activity zones in the development
of industry and services in post-industrial areas
of Malopolskie Voivodeship

Zapoczatkowana w 1989 roku transformacja gospodarcza w Polsce byla
jedna z glownych przyczyn gwattownego wzrostu powierzchni terendw poprze-
mystowych. Wiele zaktadow przemystowych zostato zlikwidowanych, czgsé¢ z
nich relokowata swoja dziatalno$¢, a inne dokonaty koncentracji produkeji na
mniejszym obszarze. W dwudziestu pigciu osrodkach miejskich wojewodztwa
matopolskiego obszary po przemysle stanowily przynajmniej 20 ha. Problem
zagospodarowania terenéw poprzemystowych dotkngt w szczegbélnosci duze
miasta, jak Krakow czy Tarnow, a takze wigkszo$¢ miast w Matopolsce Zachod-
niej.

W niektorych osrodkach miejskich wtadze samorzadowe stangty przed wy-
zwaniem pozyskania inwestorow, ktorzy wykorzystaliby na cele gospodarcze
tereny poprzemystowe. Jednym z istotnych i skutecznych narzedzi stato si¢ two-
rzenie i rozwijanie stref aktywnos$ci gospodarczej na tego typu obszarach. Do
pierwszych miast w Malopolsce wspierajacych rozwdj gospodarczy z wykorzy-
staniem terendéw pofabrycznych poprzez utworzenie strefy inwestycyjnej zali-
czy¢ nalezy Niepotomice. Za przyktadem Niepotomickiej Strefy Inwestycyjnej
w Kkolejnych gminach tworzono strefy aktywnos$ci gospodarczej m.in. w Krako-
wie, Tarnowie, Skawinie, Chetmku, Gorlicach, Trzebini, Limanowe;j.

Celem pracy jest przedstawienie rozwoju stref aktywnos$ci gospodarczej w
miastach wojewoddztwa matopolskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan
podejmowanych przez lokalne samorzady. Ukazano miejsce realizowanej polity-
ki przestrzennej (gtéwnie obowiazujacych miejscowych planow zagospodarowa-
nia przestrzennego) w tym procesie. Autorzy analizujac oferty inwestycyjne
przygotowane w oparciu o tereny poprzemystowe zwracaja uwage na atuty i
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bariery ich zagospodarowania. Sukces dotychczasowych stref aktywnosci go-
spodarczej przyciagajacych inwestorow z branzy przemystowej i ustugowej w
tym z kapitatem zagranicznym, stat si¢ impulsem do rozwoju kolejnych tego
typu przedsiewzig¢. Na wybranych przyktadach przedstawione zostang najnow-
sze dziatania podejmowane na rzecz rozwoju kolejnych stref inwestycyjnych na
terenach poprzemystowych.

20



PAWEL CZAPLINSKI
Uniwersytet Szczecinski, Polska

Rola przemyshu offshore
w rozwoju wojewodztw nadmorskich

The role of the offshore industry
in the development of coastal voivodeship

Przemyst offshore rozumiany jako dziatalnos¢ gospodarcza oferujaca
rozwigzania produkcyjne zwigzane z wydobywaniem surowcow (gtownie ener-
getycznych - ropy naftowej i gazu ziemnego) oraz pozyskaniem energii odna-
wialnej na morzu moze aktywizowac nie tylko same obszary morskie, ale takze
regiony nadmorskie, gdyz offshore wykazuje silne powiazania kooperacyjne w
fancuchu produkcyjnym (tancuchu wartosci dodanej) (Czaplinski 2015). Ten
dzial przemyshu jest wysoce zlozony technologicznie, organizacyjnie i prze-
strzennie, a ze wzgledu na skalg takze produkcyjnie. Ponadto przemyst offshore
to nie tylko produkcja débr finalnych (surowce, energia), ale rowniez produkcja
doébr i ustug produkeyjnych.

Powyzsze przestanki sklaniajg to postawienia tezy, iz finalne miejsce
dziatalnoéci (morze) wymaga bardzo ztozonego, wyspecjalizowanego, rozbudo-
wanego przestrzennie, ale dobrze skomunikowanego zaplecza na styku
lad/morze, a takze na samym ladzie. Takie zatozenie wyraznie faworyzuje duze
zespoly portowo-miejskie, ktore w zasadzie posiadajg wiekszos¢ korzysci lokali-
zacyjnych (Dutkowski 2000). Warto jednak podkresli¢, ze we wszystkich kra-
jach nadmorskich istniejag male miasta portowe oraz morskie przystanie i stacje
brzegowe bez ktorych wybrzeze byloby gospodarczo martwe (Palmowski 1996).
Liczne przyktady z Europy Zachodniej wskazuja, ze nie pozostajg one bez szans
w rywalizacji o produkcje¢ i ustugi zwigzane inwestycjami realizowanymi na
morzu. Dotyczy to np. obshugi morskich farm wiatrowych, podmorskich kabli
energetycznych oraz instalacji przesytowych (Notteboom, Rodrigue 2005).

Zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ gospodarcza, w tym zmiany dotyczace po-
strzegania otwartego morza jako miejsca produkcji energii elektrycznej, a
zwlaszcza znacznie bardziej intensywnego wydobywania surowcoéw spod jego
dna wymusza nowe postawy wobec wiadz samorzadowych regionow nadmor-
skich. Dlatego na szczeblu regionalnym, ale takze lokalnym konieczne sg dziata-
nia majace na celu wzmocnienie realizowanych inicjatyw zwigzanych z szeroko
pojetym przemystem offshore. Zamiast tworzenia wewngtrznej konkurencji,
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nalezy zaangazowac szerokie spektrum uczestnikow, ktore jest kluczowe dla
powodzenia procesu i wyboru wlasciwych instrumentéw wdrazania dziatan.
Widoczny w Polsce proces inteligentnych specjalizacji regionalnych wychodzi
temu naprzeciw (Dziemianowicz, Szlachta, Peszat 2014).

Celem artykutu jest wskazanie potencjalnych korzysci dla polskich regio-
néw nadmorskich, ktéore wynikaja z rozwoju tego rodzaju przemystu do roku
2030.
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Nowoczesne ustugi a poziom rozwoju gospodarczego

Modern services and the level of economic development

Dziatalno$¢ ustugowa bedaca istotng czeScig wspotczesnej gospodarki nieu-
stannie podlega zmianom. Zmiany te uwarunkowane sa procesami ekonomicz-
nymi bedacymi skutkiem mi¢dzy innymi postgpu technologicznego, nasilajacego
si¢ procesu globalizacji i zwigkszajacej si¢ konkurencyjnosci. Zgodnie z teoriami
dziatalnos$ci ustugowej coraz wigkszego znaczenia nabieraja ustugi wyspecjali-
zowane, zatrudniajace pracownikéw o wysokich kwalifikacjach zawodowych,
wsrod nich dynamicznie rozwijajace si¢ ustugi o wysokim nasyceniu wiedza. Do
ich rozwoju przyczynit si¢ takze wzrost zapotrzebowania na nowoczesne ushugi
w dobie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

Zmiany zachodzace w strukturze ustug sg $cisle zwigzane z procesem roz-
woju spoleczno-gospodarczego. W procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego,
wedlug Flejterskiego i in. (2005) wyrdznia si¢ cztery fazy rozwoju sektora ushug:
(1) fazg pierwotna charakteryzujaca si¢ dominacja ustug nie wymagajacych
wysokich kwalifikacji, (2) fazg wzrostows, ktora cechuje si¢ rozwojem ushug
wymagajacych pewnych kwalifikacji, (3) faze obstugi przemyshu i wzrostu kon-
sumpcji ustug oraz (4) faze rozwoju ustug opartych na wysokich technologiach.
Nowoczesne ustugi oparte na wiedzy odgrywaja wazng rol¢ w rozwoju gospo-
darczym.

Celem wystapienia jest proba przyblizenia kwestii terminologicznych zwig-
zanych z ustugami nowoczesnymi oraz proba odpowiedzi na pytanie o ich role w
rozwoju nowoczesnych gospodarek.
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Zmiany nate¢zenia funkcji kontrolno-zarzadczych miast
europejskich w dobie globalizacji

Changes in the intensity of command and control
function of European cities in the era of globalization

W latach 60. i 70. XX wieku zauwazono rosnacy wplyw miast na miedzy-
narodows dziatalno§¢ gospodarcza, co doprowadzilo do powstania koncepcji
world city i global city. W jednej z tych hipotez koncepcji stwierdza sig, ze to
globalne funkcje kontrolne korporacji majg bardzo duzy wpltyw na §wiatowa
gospodarke. Celem opracowania jest przedstawienie potencjatu funkcji kontrol-
no zarzadczych miast europejskich na podstawie ich liczby oraz wynikéw finan-
sowych firm umiejscowionych na licie Forbes Global 2000, ktorych siedziba
zarzadu znajduje si¢ w Europie. Na podstawie danych odnoszacych si¢ do ich
wynikow finansowych wyznaczano $rodek grawitacji dla potencjatu osrodkow
miejskich w latach 2006 i 2012. Srodek grawitacji oparto o liczbe siedzib zarza-
dow, przychody ze sprzedazy brutto, zysk netto, warto§¢ Srodkow trwatych i
warto$¢ rynkowa firm. Dane te ukazuja przestrzenny potencjat miast wzgledem
standaryzowanej wartosci poszczegdlnych firm wg sektoréw ich dziatalnosci.
Szczegdlng uwage poswiecono strukturze sektorowej analizowanych firm oraz
ich zmiang w ujeciu ich wielkosci i rozmieszenia w analizowanych latach. W
analizie wykorzystano metody okreslenia $rodka ciezkosci dla poszczegdlnych
sektorow i ich zmiany potozenia w czasie oraz wykreslenia przestrzennego obra-
zu potencjatu w oparciu o metode GIS distance to power.
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Klastry meblarskie na tle struktury przestrzennej
przemystu meblarskiego w Polsce

Furniture clusters in the spatial structure
of the furniture industry in Poland

Branza meblarska odgrywa istotng role w polskiej gospodarce. W 2015 r. w
25 000 przedsigbiorstwach meblarskich zatrudnionych byto ok. 160 000 oséb,
warto$¢ produkcji mebli osiggneta ok. 39 mld zl, z Sredniorocznym tempem
wzrostu na poziomie 9-12% w ciggu czterech poprzedzajacych lat. Polska jest na
6. miejscu na $wiecie pod wzgledem wielkosci produkcji mebli i na 4. miejscu w
$wiatowym rankingu eksporterow mebli.

W referacie zaprezentowane zostang wyniki badan nad strukturg prze-
strzenng przemystu meblarskiego w Polsce, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
klastrow rozumianych jako przestrzenne skupienia firm meblarskich oraz zawia-
zane porozumienia/organizacje klastrowe.

Przeprowadzone badanie spetnialo dwa podstawowe cele: poznawczy i me-
todologiczny:

—  Cel poznawczy obejmowal analize rozmieszczenia przestrzennego firm
produkujacych meble w Polsce. Do analizy wykorzystana zostata baza da-
nych wszystkich firm meblarskich, zaliczanych do dziatow 31.01, 31.02 i
31.09 PKD 2007, a takze dodatkowe informacje o najwiekszych producen-
tach mebli w kraju.

—  Cel metodologiczny obejmowat identyfikacj¢ klastrow w przemysle me-
blarskim w Polsce réznymi metodami. Wsrdéd nich wykorzystano metody
statystyczne i ekonometryczne, takie jak wskazniki koncentracji (iloraz lo-
kalizacji i wskaznik koncentracji Florence’a), metody analizy rozkladu
przestrzennego punktow oraz autokorelacji przestrzennej, jak rowniez me-
tod¢ analizy zrodel wtornych, w tym materiatow dotyczacych organizacji
klastrowych udostgpnianych m.in. przez Gtowny Urzad Statystyczny, Eu-
rostat, Europejskie Obserwatorium Klastréw, PARP czy Ogolnopolska Izbe
Producentow Mebli. Poréwnano, w jakim stopniu przestrzenne skupienia
firm meblarskich pokrywaja si¢ z miejscami, w ktérych zawigzano sforma-
lizowane porozumienia/organizacje klastrowe.
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Aktywnos$¢ innowacyjna przemystu Srednio-niskiej
techniki w Polsce z perspektywy odleglosci od konkurenta,
dostawcy i odbiorcy

Innovation activity in medium-low industry in Poland
from the perspective of spatial proximity to competitor,
supplier and customer

Praca przedstawia wyniki badania, ktoérego celem jest okreslenic wplywu
odlegtoéci od konkurenta, dostawcy i odbiorcy na aktywno$¢ innowacyjng
przedsigbiorstw reprezentujacych przemyst $rednio-niskiej techniki w Polsce w
latach 2008-2013. Zakres badania dotyczy innowacji na poziomie przedsiebior-
stwa 1 uwzglednia dyfuzj¢ do poziomu ,,nowo$¢ dla przedsi¢biorstwa”. Dziatania
innowacyjne uwzglednione w badaniu obejmuja inwestycje, w tym naktady na
B+R, implementacje wyrobow i proceséOw technologicznych oraz wspotprace
innowacyjng. Badanie obejmuje 2301 przedsigbiorstw. W pracy zatozono, ze
bliskos¢ geograficzna dostawcoéOw i1 odbiorcéw sprzyja pobudzaniu aktywnosci
innowacyjnej, podczas, gdy blisko$¢ konkurentow sprawia, ze sktonnos¢ przed-
sigbiorstw do podejmowania aktywnosci innowacyjnej maleje. Czg$¢ metodycz-
na analiz wykorzystuje modelowanie probitowe dzigki, ktdremu mozna okresli¢
prawdopodobienstwo podjg¢cia danego dziatania innowacyjnego w funkcji odle-
glosci do danego partnera (konkurenta, dostawcy, odbiorcy). Analiza pokazuje,
ze wplyw odleglosci danego rodzaju partnera oddzialuje w rézny sposéb na
czestotliwo$¢ podejmowania danego dziatania innowacyjnego. Najwickszy po-
zytywny wptyw na stymulowanie aktywno$ci innowacyjnej dotyczy inwestycji i
implementacji. Najwiecej zwiazkéw znaleziono dla odbiorcéw i dostawcow
krajowych. Wspolpraca z partnerami zagranicznymi sprawia, ze badane przed-
sigbiorstwa czgéciej sa sklonne ponosi¢ naklady na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojows oraz czeSciej wspOlpracujg z instytucjami reprezentujgcymi $wiat
nauki.
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MALWINA KOBYLANSKA
KGHM CUPRUM sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe, Wroctaw, Polska

Problematyka przeobrazen przestrzennych
W procesach rewitalizacji terenow poprzemystowych

Problematic aspects of spatial transformations
in the processes of brownfields revitalization

Studia nad atrakcyjnos$cig turystyczng krajobrazow i regionéw coraz czg¢-
Sciej obejmuja réwniez analizy krajobrazéw przemystowych i poprzemysto-
wych, w tym po dawnej dziatalnosci eksploatacyjnej. W przypadku obiektow
poprzemystowych zlokalizowanych na obszarach miejskich mozna ponadto
moéwi¢ o tzw. nawarstwieniach historycznych, zwigzanych z wptywem danego
sektora przemystu na architekture i funkcjonowanie dzisiejszych miast. Zanie-
dbany krajobraz poeksploatacyjny lub zdewastowany wymaga dziatan o charak-
terze naprawczym, ale i daje mozliwosci dalszego jego ksztaltowania np. po-
przez adaptacje celem dostosowania do petnienia nowych funkcji.

Przedmiotem pracy jest analiza i ocena przeobrazen przestrzennych zwig-
zanych z procesami rewitalizacji terendw poprzemystowych, w szczegdlnosci po
dziatalnosci wydobywczej w Polsce i na §wiecie, m.in. w zakresie waloryzacji
obiektow i terend6w pogorniczych, szans i zagrozen zwigzanych z przeksztaltce-
niami krajobrazu o tym charakterze oraz btedow w procesach rewitalizacji. W
pracy zaproponowano metodyke postgpowania z terenem poprzemystowym
celem wlasciwego jego zagospodarowania, w oparciu o $wiadome zarzadzanie
realizacjg polityki przestrzenne;j.
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Zmiany atrakcyjnosci inwestycyjnej w Polsce lokalnej
— polaryzacja czy konwergencja

Changes to the investment attractiveness of Polish local
— polarization or convergence

Artykut bedzie prezentowa¢ zmiany atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich
gmin w latach 2008 -2015. Celem artykutu jest ukazanie rodzaju zmian i ich
przestrzennego zroéznicowania oraz proba ich wyjasnienia w oparciu o analizy
kartograficzne i statystyczne.

Autorka pragnie dowies¢, ze w skali lokalnej nastepuje narastanie polaryza-
cji atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gmin w oparciu o rozwdj aglomeracji miejskich
oraz rosngcg role inwestycji dokonywanych w specjalnych strefach ekonomicz-
nych.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin zmienia si¢ stosownie do tworzenia ofert
terenow inwestycyjnych w gminach potozonych wzdtuz gtéwnych szlakow ko-
munikacyjnych oraz w osrodkach przemystowych i turystycznych.

Konwergencja wystgpuje na mniejsza skale i dotyczy obszaréw rozwijaja-
cych inteligentne specjalizacje w oparciu o struktury klastrowe.

Zjawiska polaryzacyjne wystepuja najsilniej w aglomeracjach monocen-
trycznych, a konwergencja zaznacza si¢ najbardziej w aglomeracji policentrycz-
nej. Polaryzacja i konwergencja wystepuja jednocze$nie we wszystkich aglome-
racjach miejskich. Jednak ich proporcje sg zalezne od struktury regionu miej-
skiego.

W artykule zostanie zastosowana analiza wskaznikow potencjalnej atrak-
cyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich gmin w Polsce w latach 2008-2015 dla
cato$ci gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji PKD.
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Rola osrodkow innowacji w budowie
potencjalu innowacyjnego regionu
na przykladzie wojewodztwa pomorskiego

The role of innovation centres
in building innovative potential of a region.
A case of the Pomeranian region

W ostatnich latach, coraz wigkszego znaczenia nabieraja transfer technolo-
gii i komercjalizacja wiedzy, uwazane za fundamenty rozwoju gospodarczego.
W rozwdj gospodarki wiedzy silnie wpisujg si¢ osrodki innowacji, ktore petnig
role katalizatora przeptywu wiedzy. Celem artykutu jest ocena wptywu dziatal-
nosci o§rodkdw innowacji na potencjal innowacyjny wojewodztwa pomorskiego.
Analiza objeto parki technologiczne, inkubatory technologiczne, centra transferu
technologii oraz akademickie inkubatory przedsigbiorczosci. Artykut sktada si¢ z
trzech czesci. Pierwsza cze$¢ stanowi ujecie teoretyczne zagadnienia potencjatu
innowacyjnego i jego determinant, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli oérod-
kéw innowacji. W kolejnej czgsci omoéwiono potencjat innowacyjny wojewddz-
twa pomorskiego w oparciu o analize wskaznikowg. Trzecia cze$é prezentuje
przeglad regionalnych osrodkéw i gtownych obszarow ich dziatalnosci zakon-
czony poglebiong analiza jako$ciowa kilku wybranych przypadkéow. Podsumo-
wanie stanowig wnioski i rekomendacje. Opracowanie bazuje na literaturze
przedmiotu, raportach PARP i Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkow Inno-
wacji i Przedsigbiorczosci w Polsce, danych Portalu Innowacji, Eurostatu i Ban-
ku Danych Lokalnych, stronach internetowych oraz informacjach uzyskanych
bezposrednio w analizowanych osrodkach. Rezultaty analizy potwierdzity, ze
obecny stan rozwoju sfery B&R i poziom innowacyjnosci regionu nie sg satys-
fakcjonujace. Zauwazalny jest brak spdjnosci, koordynacji i konsekwentnego
projektowania dziatan wspierajacych procesy innowacyjne. System o$rodkow
jest stosunkowo dobrze rozwiniety, jednak wiekszo$¢ z nich §wiadczy proste lub
srednio-zaawansowane ustugi. Rzadziej realizowane sg ustugi transferu techno-
logii, czy inkubacji firm technologicznych. Zdaniem autora, poprawa potencjatu
innowacyjnego regionu wymaga zapewnienia wiekszego wsparcia publicznego
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najbardziej pr¢znym regionalnym osrodkom innowacji i ukierunkowanego na
$wiadczenia zaawansowanych ustug.
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Wsparcie i wzmochienie pozycji konkurencyjnej sektora
malopolskich matych i sSrednich przedsi¢ebiorstw
na rynkach miedzynarodowych

Support for strengthening the competitive position
of Malopolska region’s SMEs in international markets

W prawidlowym rozwoju gospodarczo-spotecznym Polski szczeg6lnie
istotng rol¢ odgrywaja mikro oraz mate przedsigbiorstwa (MSP). Dlatego tez
kluczowym zadaniem jest stworzenie i zapewnienie odpowiednich warunkéw
dla sprawnego i dlugotrwatego funkcjonowania tego typu przedsigbiorstw.
Wzmocnienie sektora MSP jest wazne zwlaszcza z perspektywy wzrastajacej
konkurencyjnos$ci w wyniku poglebiajacych si¢ procesow globalizacyjnych oraz
internacjonalizacyjnych, zachodzacych na wspotczesnych rynkach swiatowych.

Zasadniczym celem niniejszego artykutu jest przedstawienie mozliwosci
wsparcia MSP reprezentujacych gospodarke turystyczng danego regionu, a zara-
zem pragngcych sprostaé wyzwaniom globalnej gospodarki. Turystyka staje si¢
we wspotczesnym §wiecie wazng galezia gospodarki danego kraju, jak rowniez
istotng determinantg rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Aby wzmocnié
funkcjonowanie sektora MSP z branzy turystycznej, nalezy podja¢ dzialania
majace na celu zarowno promocj¢ przedsigbiorczo$ci, jak i kreowanie postaw
przedsigbiorczych. Konieczne jest zainicjowanie przedsiewzigé wspierajacych i
wzmacniajacych zardéwno przedsigbiorstwa, jak i produkty turystyczne z terenu
poszczegodlnych wojewodztw na rynkach zagranicznych oraz podjecie dziatan
promujacych wizerunek danego regionu jako obszaru atrakcyjnego turystycznie i
gospodarczo.

Wstepnie dokonano analizy i oceny stanu mikro i matych przedsigbiorstw
dziatajacych w sektorze turystycznym na terenie wojewodztwa matopolskiego z
perspektywy rozwazan nad aktualnymi problemami i wyzwaniami stojacymi
przed przedsigbiorcami dziatajacymi w sektorze turystycznym. Omowiono zna-
czenie regionu Matopolski jako waznej destynacji turystycznej oraz wskazano,
jakie miejsce zajmuje ten region w réznych rankingach (w tym turystycznych),
tak na rynku krajowym, jak i migdzynarodowym. Wazna konkluzja jest stwier-
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dzenie, iz z perspektywy mi¢dzynarodowej jedna z czgsto wymienianych prze-
szkod i barier staje si¢ brak rozpoznawalnosci polskich marek na rynkach zagra-
nicznych. W dobie powszechnej globalizacji naktady i kapital potrzebny do
efektywnej promocji sa nieosiggalne dla jednostkowych przedsigbiorstw,
zwlaszcza tych

z branzy MSP. Dlatego zaprezentowano potencjalne mozliwos$ci uzyskiwa-
nia wsparcia przez sektor MSP, szczegdlnie tych reprezentujacych branze tury-
styczng. Mozliwo$ci wsparcia 1 wzmocnienia pozycji konkurencyjnej MSP sg
rozwazane w odniesieniu do realizowanego projektu Promocja oferty gospodar-
czej branz przemyshu czasu wolnego oraz wsparcie matopolskich MSP w eks-
pansji na rynki zewngtrzne, prowadzonego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014-2020. W podsumowa-
niu pracy dokonano réwniez identyfikacji barier i zagrozen zwigzanych z funk-
cjonowaniem mikro oraz matych przedsigbiorstw w obliczu wspolczesnych
trendow oraz wskazano najbardziej efektywne mozliwosci uzyskiwania wspar-
cia. Publikacja powstata na bazie ogdélnodostepne;j literatury ksigzkowej, danych
statystycznych, jak réwniez na podstawie wiadomos$ci netograficznych, a takze
dokumentow i opracowan pochodzacych od podmiotow publicznych i samorza-
dowych.
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Rozwaéj branzy piwowarskiej w Polsce w okresie
tzw. ,,piwnej rewolucji” w latach 2011-2016

The development of the beer market in Poland
between 2011-2015, in period of “The Beer Revolution”

Zaréwno w Polsce, jak i na §wiecie branza piwowarska odgrywa znaczaca
rol¢ nie tylko na rynku produkcji i sprzedazy alkoholi, ale w catej gospodarce.
Wplyw tego sektora na przemyst rolno-spozywczy odnotowuje si¢ rok rocznie
jako niezwykle istotny. Od 2011 roku na rynku piwa w Polsce zauwazalne sg
zmiany bedace odzwierciedleniem trendow obserwowanych na §wiecie, zwlasz-
cza w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych, a polegajace na wzroScie
liczby i produkcji, a tym samym znaczenia w branzy piwowarskiej mikrobrowa-
row — browarow rzemieslniczych, restauracyjnych, kontraktowych. Glownym
celem pracy jest przedstawienie rozwoju branzy piwowarskiej w Polsce w latach
2011-2016 ze szczegdlnym uwzglednieniem zjawiska tzw. ,,piwnej rewolucji”,
czyli wzrostu udzialu w rynku tzw. piw rzemie$lniczych, w tym rozszerzenia
oferty produktowej browaréw o nowe style piw dotychczas nieprodukowanych
w Polsce na skal¢ masowa. W pracy szczegdlng uwage zwrdcono na rozktad
przestrzenny i intensywno$¢ zjawiska w Polsce w podziale na wojewodztwa.
Podjeto probe definicji podstawowych, nowych poje¢ dotyczacych branzy pi-
wowarskiej, ktore zaimplementowano z jezyka angielskiego. Przedstawiono
geneze, przyczyny i efekty zjawiska oraz sama istote ,,piwnej rewolucji”, a takze
przesledzono jego stopniowy rozwdj w Polsce w analizowanym okresie. Wska-
zano jednoczes$nie na wplyw zjawiska na rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju.
W pierwszej czesci scharakteryzowano rynek piwa w Polsce w latach 2011-2016
(gtowni potentaci, produkcja i spozycie piwa), w drugiej natomiast skupiono si¢
na dziatalno$ci matych i srednich browaréw (do 200 tys. hl produkcji rocznie) ze
szczego6lnym naciskiem na ujgcie przestrzenne. Z uwagi na to, ze przedstawione
zjawisko jest obserwowane w Polsce zaledwie od kilku lat, a jego nasilenie ma
miejsce w ciggu ostatnich 2-3 lat tematyka pracy nie byta dotychczas poruszana
z punktu widzenia geografii przemystu, a szczegdlowe przestrzenne badania
rynku piwa w Polsce odnosily si¢ jedynie do produkcji produkcji trzech najwiek-
szych koncernow piwowarskich w Polsce tj. Kompanii Piwowar-
skiej/SABMiller, Grupy Zywiec oraz Carlsberga. Artykul jest rezultatem pracy
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zespotu badawczego ztozonego z reprezentantow dwoch osrodkow akademic-
kich (Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Politechniki Po-
znanskiej), bedacych pasjonatami piwowarstwa, sensorykami piwnymi, a takze
cztonkami Polskiego Stowarzyszenia Piwowaréw Domowych i nawigzuje do
kierunku badan geografii piwa (ang. geography of beer).
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System emerytalny w Polsce
—ocena i propozycja zmian

Pension system in Poland
— estimate and change opportunities

Do konica 1998 roku w Polsce funkcjonowat wylgcznie system repartycyj-
ny, czyli oparty na umowie pokoleniowej. W systemie tym pracownicy wptacali
cz¢$¢ zarobionych pienigdzy do wspodlnej kasy, z ktorej na biezaco wyplacane sg
$wiadczenia (emerytury) osobom juz niepracujagcym. Podstawg systemu byt
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), panstwowa instytucja ubezpieczenio-
wa istniejgca od 1934 roku, gromadzaca sktadki na ubezpieczenia spoteczne
obywateli i wyplacajagca Swiadczenia: emerytury, renty, zasitki chorobowe i
macierzynskie.

Stary system nie zachecat do ptacenia wysokich sktadek - przede wszystkim
dlatego, ze wysokos$¢ emerytury miata raczej niewielki zwiazek z wplacanymi
wczesniej pieniedzmi

Wraz z postepujacym procesem starzenia si¢ spoteczenstwa system ten sta-
wat si¢ coraz mniej wydolny. W systemie zdefiniowanego $§wiadczenia wyso-
ko$¢ emerytury zalezata od wysokosci zarobkéw z wybranych lat kariery zawo-
dowej, okresu podlegania ubezpieczeniom oraz przecigtnej ptacy w Polsce. Sys-
tem ten okazat si¢ mato wydolny z powodu przede wszystkim:

—  niskiego wieku emerytalnego,

—  nieostrych kryteriow przyznawania rent inwalidzkich,

—  szerokich uprawnien dla ré6znych branz i grup zawodowych,

—  szybkiego przyrostu liczby emerytow oraz spadku zatrudnienia.

Przeprowadzona w 1998 r. reforma (w ramach programu czterech reform)
za rzadu Jerzego Buzka dzieli system na w okresy: stary (repartycyjny) system
emerytalny i nowy system emerytalny. Reforma emerytalna zaktadata uzupet-
nienie dotychczasowej metody finansowania rent i emerytur, tworzac trzy filary
emerytalne — pierwszy oparty na Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (FUS),
drugi oparty na Otwartych Funduszach Emerytalnych (OFE) i trzeci oparty na
IKE, IKZE i PPE.
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Kolejna reforma z 2013 r. wprowadzita istotne zmiany w funkcjonowaniu
OFE i okreélita zasady i sposob wyplaty emerytury z ZUS.W dniu 3 lutego 2014
r.

— umorzone zostato 51,5% jednostek rozrachunkowych znajdujacych si¢ na
rachunku kazdego cztonka OFE (tzw. likwidacja cze¢$ci obligacyjnej OFE),

—  wprowadzona zostata dobrowolnos¢, co do dalszego przekazywania przy-
sztych sktadek do OFE,

—  obnizone zostaly optaty pobierane przez PTE (do 3,5% sktadki, od lutego

2014 r.—1,75%,)

—  wprowadzony zostal, tzw. suwak bezpieczenstwa.

Z uwagi na przewidywany spadek dzietnosci w Polsce rekomenduje si¢ al-
bo podwyzszanie wieku emerytalnego, przeciwnie do prezydenckich propozycji,
albo przyjecie tzw. emerytury obywatelskiej na poziomie bilansowania si¢
wszystkich wydatkéw panstwa, albo stworzenie innego systemu na przyktad
korelujacego wysoko§¢ emerytury od liczby wychowanych i pracujacych juz
dzieci. Zachgcaloby to jednocze$nie do posiadania wigkszej liczby dzieci.
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Ryzyko lokalizacji przedsiebiorstw high-tech w Polsce

Location risk of high-tech enterprises in Poland

Ryzyko zwigzane z lokalizacja dzialalnosci gospodarczej moze dotyczy¢
samej decyzji 0 wyborze miejsca, zmianie lub zachowaniu tego miejsca lokaliza-
cji. Tak pojmowane ryzyko lokalizacyjne wynika¢ moze z btgdnej oceny warto-
sci lokalizacyjnej miejsca, niespetnionych oczekiwan podmiotu gospodarczego
co do mozliwosci zaadoptowania miejsca do wlasnych wymogow lokalizacyj-
nych czy niemoznosci przystosowania si¢ miejsca lokalizacji do potrzeb lokali-
zowanego podmiotu. W niniejszym tekscie ryzyko lokalizacyjne ukazano jako
zbiér zagrozen zwigzanych z wptywem ogotu czynnikow lokalizacji na umiej-
scowienie i funkcjonowanie przedsi¢biorstw zaawansowanych technologicznie w
Polsce. Analiza czynnikowo zdezagregowanego ryzyka lokalizacji zaawansowa-
nych technologicznie podmiotéw gospodarczych pozwala na przedstawienie jaki
wplyw na konkurencyjno$¢, ksztalttowanie sie kosztow czy zdolno$ci produkceyj-
ne najbardziej innowacyjnych przedsigbiorstw moga mie¢ szczegodlne i specy-
ficzne cechy miejsc lokalizacji tych podmiotow. Przedstawione w tym artykule
wnioski opierajg si¢ na wynikach badania przeprowadzonego w latach 2015-
2016 na 50 zaawansowanych technologicznie przedsigbiorstwach prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce.
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Sub-regional post-industrial development strategy
for a Siberian area

In Russian Empire, industrialization started in the last quarter of the 19th
century. By that time, most countries of Western Europe and Northern America
had been already industrialized, so what Russia had to do was to overtake. Espe-
cially acutely had this task been recognized by Communist government of Soviet
Union — since mid-twenties of the 20th century. And they did succeed — by the
middle of the century, Soviet Union had become a powerful industrial state. But
the gap wasn’t overcome, as the developed nations by that time had converted
their economies into post-industrial ones.

This situation, that can be determined as “industrial backwardness”, has
been actual by now for the biggest post-Soviet states, such as Ukraine, Kazakh-
stan, and, especially, Russian Federation.

For Irkutsk Oblast, rich with timber, gas, water resources, and having rather
developed industrial economy, the problem of post-industrialization is mostly
crucial. Our hypothesis is that, first, post-industrialization can be gained by the
regions separately from the entire state economy, using their specific precondi-
tions and resources for development, as well as, although very limited, the means
that are in their disposal. Second, for Irkutsk Oblast, the proper way of develop-
ment should be connected with dividing the region into two zones, each having
its own strategy.

The Northern and Western parts have still remained typical Siberia: scarce-
ly populated, rich with natural resources and therefrom being of nationwide
interest which should bring to centralized financial and ideological support for
the regional development.

Different is the Southern part, around Irkutsk. It is organized along Transsi-
berian railway, with agricultural and recreational hinterland to the North-East
from it. At least three post-industrial branches have good chances to be in the
center of new specialization here:

— logistics and distribution of goods (the activity with 3 centuries-old tradi-
tion);
—  research and education;
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—  tourism and recreation.

As for industry, there are several significant plants here, producing power,
aluminum, chemicals and petrochemicals, pulp and paper. They are important for
the region as major job-givers but are rather dangerous from environmental point
of view. Taking into account respectively dense population, as well as recrea-
tional resources (including the famous Lake Baikal), the problem of polluting air
and water is much more actual here than in North-Western zone. And solving
this problem should be connected with local research base.
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Powigzania gospodarcze panstw postradzieckich
na przykladzie bezposrednich inwestycji zagranicznych

Economic links of the post-Soviet countries as illustrated
by foreign direct investment

Utworzenie Zwiazku Radzieckiego, w ramach okre§lonego zatozenia poli-
tycznego, wymagato od jego wiadz przeprowadzenia licznych reform politycz-
nych i gospodarczych. Powszechna industrializacja czy mechanizacja rolnictwa
miaty za zadanie zapewni¢ rozwdj nowo powstalemu mocarstwu. Jednym z
glownych celow Zwiazku bylo stworzenie odseparowanego od innych krajow (w
szczegoblnosci zachodnich), niezaleznego, samowystarczalnego i wewngtrznie
zintegrowanego tworu panstwowego. Po upadku ZSRR byte republiki zwigzko-
we odzyskaly suwerenno$¢ i niepodlegtosé. Transformacje systemowe umozli-
wity im rozszerzenie kierunkéw handlu i przeptywu s$rodkéw finansowych o
kraje spoza obszaru radzieckiego. Celem artykutu jest analiza powigzan gospo-
darczych, wystgpujacych wspotczesnie, pomigdzy bytymi republikami zwigzko-
wymi, przez pryzmat wielko$ci i struktury geograficznej (kierunkéw) przepty-
woOw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Skonfrontowanie badania staty-
stycznego z gldwnymi uwarunkowaniami historycznymi oraz aktualng sytuacja
geopolityczng w regionie, pozwolito okresli¢, czy obecnie mozna méwié o istot-
nej reorganizacji polityki gospodarczej, polegajacej na rzeczywistym otwarciu
panstw postradzieckich na nowe rynki, czy ich dalszej integracji z krajami, kto-
rych obszary znajdowaly si¢ w przesziosci za tzw. ,,zelazng kurtyng”. W celu
wykazania zréznicowania wielkosci przeptywow i kierunkow powigzan autorka
skorzystata z metod matematyczno-statystycznych, zwigzanych z obserwacja
oraz przeksztalcaniem i analiza wybranych danych. Z uwagi na konieczno$é
uwzglednienia szerszego kontekstu, opartego na uwarunkowaniach historycz-
nych, zastosowala metod¢ historyczno-opisowa. Ponadto prezentujac dane i
wyniki analizy uzyta metod kartograficznych np. podczas przedstawienia rozkta-
du przestrzennego oraz sieci powigzan wystgpujacych pomi¢dzy analizowanymi
jednostkami (panstwami).
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FRANCISZEK KLOSOWSKI
Uniwersytet S’lqski, Sosnowiec, Polska

Wplyw proceséw demograficznych
na ustugi wojewodztwa Slaskiego

Influence of demographic processes
on services of the Silesian province

Od momentu powstania wojewodztwa S$laskiego w 1999 r. liczba jego
mieszkancoOw zmniejszyla si¢ o 206 tys. 0sob, tj. 0 4,3% stanu z 1999 r. Zmiany
zaludnienia przyjety jednak znacznie wicksze rozmiary w przypadku niektorych
gmin, gdzie zaobserwowano zardéwno znaczny ponad 10. procentowy wzrost, jak
i spadek zaludnienia. W istotny sposob zmienity si¢ takze struktury demogra-
ficzne.

Biorgc pod uwagg fakt, ze ludno$¢ w dominujacy sposoéb wpltywa na ustugi
i praktycznie kazdy — chociaz w zréznicowanym stopniu — korzysta z tego sekto-
ra gospodarki, rodzi si¢ pytanie — czy i ewentualnie jaki jest wptyw obserwowa-
nych po 1999 r. proceséw demograficznych na ushugi w wojewddztwie $laskim.
I witasnie proba odpowiedzi na tak postawione pytanie jest celem niniejszego
wystapienia, w ktorym gléwna uwaga skupiona zostanie na wptywie takich pro-
cesOW jak: zmniejszenie zaludnienia, spadek liczby dzieci i mlodziezy oraz
wzrost liczby oséb w wielu emerytalnym. Analiza przeprowadzona zostanie
zardOwno na poziomie catego wojewodztwa, jak i na przyktadach wybranych
gmin, w ktorych procesy te osiagnety najwicksze rozmiary.

Wyniki badan wskazuja, iz procesy demograficzne zachodzace w woje-
wodztwie $lgskim wptywajg na ustugi, chociaz — jak na razie — tylko w ograni-
czonym zakresie. Biorgc jednak pod uwagg prognozy demograficzne na najbliz-
sze lata nalezy oczekiwa¢ wzrostu tego wptywu. Wspotczesnie, w glownej mie-
rze wpltyw ten obserwowany jest w odniesieniu do tych rodzajow ustug, ktore
adresowane sg do konkretnych grup wiekowych — dzieci i mtodziezy (edukacja,
ochrona zdrowia) oraz osob w wieku emerytalnym (ochrona zdrowia, opieka
socjalna).
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RAFAL KOSZEK
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, Krakéw, Polska

Ekspansja kapitalowa jako sposéb na rozwaj
technologiczny na przykladzie chinskich inwestycji
w Niemczech

The capital expansion as a way of technological
development on the example of Chinese investment
in Germany

One of the most important factor of the current development of Chinese
economy is the implementation of advanced technologies in its industry and
services. It is a frequent mentioned condition to continue the unprecedented
economic growth. One of the ways to achieve this purpose is recently realised by
Chinese companies through acquisitions of foreign, technologically advanced
enterprises. This article aims to examine the contemporary Chinese foreign ac-
quisitions and is focused mainly on the transactions which are conducted in order
to contribute to the improvement of advancement and sophistication of the Chi-
nese economy. The general analysis is supplemented with case studies of the
transactions carried out in Germany. The authors objective was not only to inves-
tigate the results of the takeovers, but also to take an attempt to investigate the
“channels” of the monetary capital flow from the Middle Kingdom to Europe.
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ANDRIY KUZYSHYN, INNA POPLAVSKA
Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, Ukraine

The influence of social environment on sustainable
development on the example of post-Soviet countries:
risks and modern trends

Globalization creates a significant impact on social development of certain
areas, countries and regions, bringing it to a new level of quality, characterized
by the dominant social priorities. The strategy of sustainable social development
of each region, as well as Ukraine should include the following tasks:

—  The elimination of poverty and poverty reduction;

—  Human habitat improvement and development of its social activity;

—  Ensuring of equal opportunities in obtaining education, health care, orga-
nized and accessible recreation;

—  Formation of general environmental education system, easy access to envi-
ronmental information, formation of regional consumption and a healthy
lifestyle.

A common problem of post-Soviet states is a weakened attention to the so-
cial sector reformation, where is an ambiguous trend related to the annual Hu-
man Development Index, which slows down the integration of these countries
with Europe. However, not all countries in this list occupy the same positions
according to the mentioned indicators that clearly reflects the nature of sustaina-
ble development in the social sphere. In 2015 Ukraine took 81st place according
to the Human Development Index (this position is kept for a long period of time
with minor fluctuations). Among the post-Soviet countries, a better index have
Russia (50), Belorussia (50), Kazakhstan (56), Georgia (76), and Azerbaijan
(78). Some other countries of the former Soviet Union, which are part of the EU
today, also have better position. These are Estonia (30), Lithuania (37), and Lat-
via (46). They are characterized by high level of human development. Thus,
Ukraine, among former 15 states of the former Soviet Union, found itself in the
second part of the list. This is an alarming figure, considering the initial condi-
tions in early 90's of XX century, which were associated with her leadership.
Such trends allow concluding that while Ukraine is fighting for retention in the
ninth dozen, other post-Soviet countries have experienced a number of positive
reforms that are a prerequisite for growth and increasing welfare layer of the
middle class. Progress in other countries of the former Soviet Union is associated
with increased focus on social components (available medicine, accessible edu-
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cation and its quality, environmental sustainability, employment in services and
other areas, the development and availability of financial services and banking).
Some major regions of Ukraine also have differences in human development
index. According to the results of the Human Development Index, regions of
Ukraine (2014) can be divided into three groups. They are: 1) the leading re-
gions, which take the leading places according to the results of the Human De-
velopment Index calculations; 2) regions of the intermediate group, which occu-
py a middle position according to the results of the Human Development Index
calculations; 3) regions-outsiders, which take the last places, according to the
integral calculations. Leading regions have a relatively stable, but also pretty
motley and controversial composition. Permanent leader since 2010 is the
Kharkiv region. It was included in the ranking top three for the formation of the
labour market, the level of education, also holds leading positions on status and
health, material prosperity, the living conditions of the population and social
environment. At the same time, in the region there are some problems with the
environmental situation and the financing of the social sphere. Leading groups
(during 2010-2014) also include Chernivtsi, Transcarpathian and periodically —
Lviv region. Zaporizhzhya region has strong positions on these indicators. Re-
gions of basic group create the largest group. It includes regions, which take
place from 6 (Kyiv region) to 16 (Vinnytsia region) in the general regional index
of human development. However, they can be divided into regions, which in
recent years have improved or held their permanent positions in the general rank-
ing, and those, which have worsened their place in the rating. The list of areas
which show the worst index of human development has expanded in recent
years. It includes Kirovograd, Zhytomyr, Sumy, Kherson, Khmelnytsky and
Ivano-Frankivsk regions. Ranking also covers Luhansk and Donetsk regions
because of the military actions carried out on their territory.

Conclusions. The social component of development sustainability reflects
the quality of life and is focused on preserving the stability of the social and
cultural systems, in particular on reducing the number of destructive conflicts
between people. Under such conditions, a person must be involved in the for-
mation of its livelihoods, making and implementing decisions, monitoring their
realization. This concept is based upon the idea of noble humane quality of life
for present and future generations and sustainable development approaches,
which could provide such changes.
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Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw, Polska

ANDRZE] SOKOLOWSKI
Uniwersytet Ekonomiczny, Krakow, Polska

Ocena udzialu sektorow w zroznicowaniu struktur
zatrudnienia w Warszawie i powiatach sgsiadujacych
w latach 2005-2014

The assessment of sector share in employment structure
differences between Warsaw and neighbouring districts
in 2005-2014

Przedmiotem pracy jest analiza udzialu sektoréw gospodarki w zr6znico-
waniu struktur zatrudnienia w Warszawie i powiatach sgsiadujacych. Rozwaza-
nia dotycza lat 2005-2014, a ich podstawa sa dane o zatrudnieniu publikowane
przez Glowny Urzad Statystyczny. Na szczeblu powiatow wyrdznia on trzy
zasadnicze sektory gospodarki: przemyst, rolnictwo oraz ushugi, podzielone na
trzy podsektory: handel, ustugi finansowe oraz pozostate ustugi. W ten sposob
mamy pie¢ sktadnikéw struktury zatrudnienia. Wykorzystano miary dekompo-
zycji niepodobienstwa struktur na poszczeg6lne sktadniki struktury. Sa to dwie
miary dotyczace odpowiednio rozmiaru oraz ksztattu struktur. Badano niepodo-
bienstwo struktury zatrudnienia kazdego z siedmiu powiatow z otoczenia War-
szawy w stosunku do struktury zatrudnienia w stolicy. Ogdlnie mozna stwier-
dzi¢, ze ich struktury zatrudnienia upodabniaja si¢ do struktury Warszawy, jed-
nak jest to proces powolny. Do badania zmian w czasie wykorzystano liniowy
trend tamany z pierwszym okresem do 2008 r. i drugim rozpoczynajacym si¢ od
2009 r. Wydaje si¢, ze miara dekompozycji niepodobienstwa rozmiaru, ktora
bierze pod uwagg liczby zatrudnionych okazata si¢ mniej uzyteczna, gdyz zdo-
minowana zostata przez wielkos$ci charakteryzujagce miasto Warszawa. Sytuacja
powiatow wyglada w tym wzgledzie bardzo podobnie. Wszystkie warto$ci miary
porownujacej wartosci sktadnikéw poszczegdlnych powiatow do Warszawy byly
oczywiscie ujemne. Najwigkszy udzial w niepodobienstwie struktur zatrudnienia
miat handel oraz pozostale ustugi, przy czym wyraznie wzrastalo znaczenie tych
ostatnich. Ciekawsze byly wyniki uzyskane poprzez zastosowanie miary dekom-
pozycji niepodobienstwa struktur ze wzgledu na ksztalt. Uzyskano wartosci
dodatnie i ujemne, co oznacza, ze udzialy niektorych sektorow w strukturze
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zatrudnienia byly wigksze w Warszawie, a innych - w powiatach. Zaobserwowa-
no tez wyrazne réznice mi¢dzy powiatami. Prezentacja koncentruje si¢ zatem na
analizie dekompozycji niepodobienstwa struktur ze wzgledu na ksztatt struktur,
ktéry wyraza si¢ w udziatach poszczegdlnych sktadnikow.
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GRZEGORZ MASLOCH, MALGORZATA WOJAKOWSKA-ZEGLINSKA
Szkota Glowna Handlowa, Warszawa, Polska

Spoleczno-gospodarcze uwarunkowania tworzenia
spoldzielni energetycznych i ich wplyw na rozwoj lokalny

Socio-economic context of the creation of cooperative
energy and their impact on local development

Spotdzielnie energetyczne to specyficzny, wyspecjalizowany w produkcji
energii rodzaj spéOldzielni, ktorych gldéwnym celem jest produkcja energii na
wilasny uzytek i na sprzedaz. Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj innowacyjnych
technologii wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych w mikroinstalacjach,
oraz zwigzany z tym procesem rozwoj energetyki prosumenckiej doprowadza do
sytuacji, w ktorej rosnie zainteresowanie spotecznosci lokalnych zaktadaniem
spotdzielni energetycznych. Obecnie, spotdzielnie energetyczne dynamicznie
rozwijaja si¢ w wielu panstwach / regionach UE. Rozwoj spoldzielni energe-
tycznych w istotny sposob oddziatuje na gospodarki lokalne — w tym funkcjonu-
jace na ich terenie gospodarstwa domowe, samorzady terytorialne czy przedsie-
biorstwa. Dlatego tez, celem artykutu bedzie analiza spoteczno-gospodarczych
uwarunkowan tworzenia spotdzielni energetycznych ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem czynnikow i barier rozwojowych. Powstajace inicjatywy w tym zakresie
moga w przysztosci mie¢ istotne znaczenie zarowno dla stanu zaopatrzenia po-
szczegblnych regionéw w energie, jak i Srodowiska naturalnego, poziomu i ja-
kos$¢ zycia oraz kondycji finansowe jednostek samorzadu lokalnego i przedsig-
biorstw.
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Historia lokalnego przemystu a rozwoj
spoleczno-gospodarczy ukladow przestrzennych Lublina

The history of local industry and the development
of socio-economic spatial systems in Lublin

W wieku dziewigtnastym nastapil Zzywiotowy rozwdj przemystu w Lublinie.
Dla miasta bardzo waznym wydarzeniem bylo wlaczenie miasta w 1877 roku do
Nadwislanskiej Kolei zelaznej, co umozliwito pelna dostepnos¢ transportowa.
Dato to asumpt do zywiotowego rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta. Za-
pewne powstaly korzystne uwarunkowania, bowiem w Lublinie zaczely po-
wstawaé zaktady przemystowe nalezace do Szkotow. Niemcow, Czechow, Zy-
dow, a takze i Polakow. Byly to rodziny m.in. Vetterow, Kraussow, Frickow,
Hessow, Moritzow, Zylberow, Wolskich, Labedzkich. Bardzo preznie rozwijaty
si¢ fabryki maszyn rolniczych, fabryka wag, samolotow, jak roéwniez przemyst
rolno-spozywczy (piwowarski, miynarski, cukrowniczy). Przemystowcy Ci bar-
dzo preznie udzielali si¢ w organizacjach spotecznych i charytatywnych, finan-
sowali funkcjonowanie szkot i lokalnych szpitali. W tym czasie systematycznie
dokonywano roéwniez zmian w zabudowanie miasta, remontowano budynku
uzyteczno$ci publicznej, poprawiano stan nawierzchni drog, dbano o estetyke
miasta oraz jego bezpieczne funkcjonowanie. Zaczeto inwestowaé w o§wietlenie
miasta oraz zaktadano nowe place i tereny zieleni miejskiej.

Celem artykut bedzie przedstawienie zmian w uktadzie przestrzennych mia-
sta Lublina dzi¢ki rozwojowi kolei i przemyshu.
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Uniwersytet im. A. Mickiewicza, Poznan, Polska

Handel zagraniczny krajow postradzieckich
— nowe otwarcia czy restytucje powiazan?

Foreign trade of post-Soviet countries
— new opening or restitution?

W ramach terytorialnego podzialu pracy, w schylkowym okresie Zwiazku
Radzieckiego, istnialo 20 wielkich regionéw ekonomicznych, tworzacych tzw.
kompleksy terytorialno-produkcyjne. Wyznaczaty one funkcje produkcyjne
poszczegodlnych obszarow, ktore podporzadkowane byly zaspokajaniu ,,potrzeb
og6lnozwigzkowych”, ignorujac niejednokrotnie potrzeby spotecznosci zamiesz-
kujacych ww. kompleksy. Podziat ten wprowadzat daleko posunigta specjaliza-
cj¢ prowadzaca niejednokrotnie monokulturowosci gospodarczej (np. uprawy
bawelny w Uzbekistanie, pszenicy w poénocnym Kazachstanie itd.). Rozpad
ZSRR uwidocznit dysfunkcjonalno$¢ tych rozwiazan, przerywajac lancuchy
produkcji i powigzan. W zderzeniu z gospodarka swiatowa uwidocznione zostaty
inne cechy gospodarki centralnie sterowanej, takie jak nieefektywno$é¢, niekon-
kurencyjnos$é, a takze nieumiejetno§é wygenerowania wiasnych impulséw mo-
dernizacyjnych, w tym transferu wysokozaawansowanych rozwigzan technolo-
gicznych stosowanych np. w przemysle kosmicznym czy jadrowym do innych
dziatow gospodarki. Kryzys ekonomiczny z lat 80. i poczatku lat 90. odradzat si¢
z duza sita dwukrotnie, kazdorazowo negatywnie oddziatujac na gospodarki
nowopowstatych panstw.

Chaosowi gospodarczemu towarzyszyt spoteczny i polityczny. W wielu re-
gionach wybuchty konflikty zbrojne. Panstwa postradzieckie obraty rozne strate-
gie: od szybkiej integracji ze strukturami euroatlantyckimi (panstwa nadbaltyc-
kie), poprzez polityke ,,wielowektorowosci” (Gruzja, Azerbejdzan, Motdawia,
Tadzykistan, Ukraina, Uzbekistan), integracje¢ polityczno-gospodarczg w ramach
obszaru postradzieckiego (Armenia, Biatorus, Kazachstan, Kirgistan, Rosja), po
izolacjonizm (Turkmenistan). Cele te niejednokrotnie ulegaty i ulegaja zmianom,
a towarzysza im przedefiniowania koncepcji spoteczno-politycznych, jak np.
pojecia euroazjatyzmu.

Powyzsze przemiany polityczne i spoleczne stanowig uwarunkowania, a
niejednokrotnie i czynniki zmian ekonomicznych zachodzacych w panstwach
postradzieckich. Ich opis stanowi tlo gtownego celu pracy jakim jest przedsta-
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wienie obecnego stanu powigzan handlowych poszczegdlnych krajow tego ob-
szaru. Uwypuklono rol¢ handlu zagranicznego dla rozwoju gospodarczego tych
panstw. Przedstawiono kategorie takie jak wolumen eksportu i importu, strukture
towarowa, a zwlaszcza kierunki geograficzne handlu zagranicznego. Szczegdlng
uwage zwrocono na powigzania handlowe w ramach przestrzeni postradzieckie;j.
Wykorzystano metody wskaznikowe oraz typologie powiazan handlowych. Ze
wzgledu na bardzo réznie publikowane dane nie bylo mozliwe przedstawienie
petnej dynamiki zjawisk.
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Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, Krakow, Polska

Funkcja uslugowa wybranych sanktuariow w Europie
W rozwoju spoleczno-gospodarczym
ukladow przestrzennych

The service selected sanctuaries in Poland in Development
of Spatial Systems

W Polsce funkcjonuje obecnie ponad 830 sanktuariow zwigzanych przede
wszystkim z Kosciotem rzymskokatolickim. Osrodki te sg ,,szczegblnymi miej-
scami spotkania Boga z ludem pielgrzymujacym przez dzieje”, w ktorych wie-
rzacy ozywiaja swoja wiarg. System organizacyjny oraz infrastruktura sanktua-
ridow jest zatem podporzadkowana przede wszystkim funkcjom kultowym, reli-
gijnym i duszpasterskim. Osrodki pielgrzymkowe sg rowniez (a w przypadku
wielu sanktuaridéw w wigkszo$ci) odwiedzane przez osoby, kierujace si¢ religij-
no-poznawczymi i pozareligijnymi motywami podrozy (turystyka religijna, tury-
styka poznawcza, turystyka kulturowa itp.). Dlatego — zgodnie z zaleceniami
duszpasterskimi Konferencji Episkopatu Polski oraz ordynariusza miejsca —
opiekujacy si¢ sanktuariami powinni stara¢ si¢ ,,nalezycie zaspokoi¢ oczekiwania
wszystkich odwiedzajacych” (Jana Pawet 11, Sens pielgrzymowania do sanktua-
ridw, 25 czerwca 1999 r.). Nieodzownym wigc elementem funkcjonowania sank-
tuariow jest funkcja ushugowa — a wigc baza noclegowa (domy pielgrzyma, hote-
le, albergue, pensjonaty), baza gastronomiczna (bary, restauracje i ustugi cater-
ingowe), baza informacyjna (biura i centra pielgrzymkowe, tablice informacyjne
drogowskazy, ekrany diodowe, Kioski multimedialne), baza komunikacyjna
(urzadzenia i ustugi transportowe — parkingi, szlaki pielgrzymkowe i turystycz-
ne, ustugi autokarowe), urzadzenia i ustugi handlowo-ustugowe (sklepy ogolno-
spozywcze, sklepy z dewocjonaliami i pamigtkami, kioski i automaty z pamiat-
kami), ustugi bezpieczenstwa i porzadku (straz sanktuaryjna, system bezpieczen-
stwa) oraz baza paraturystyczna (m.in. urzadzenia i ustugi opieki medycznej,
bankomaty, wezty sanitarne).

W opracowaniu dokonano prezentacji oraz oceny funkcji ustugowej wybra-
nych osrodkow pielgrzymkowych w Polsce w rozwoju spoteczno-gospodarczym
regionow. W badaniach uwzgledniono tylko sanktuaria o randze migdzynarodo-
wej i krajowej (Jasna Gora, Krakow-Lagiewniki, Kalwaria Zebrzydowska, Nie-
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pokalanéw, Gora Swigtej Anny, Zakopane-Krzeptowki, Lichen, Wadowice,
Swiety Krzyz, Gniezno i Piekary Slaskie). Opracowanie jest rezultatem badan
kameralnych i terenowych, ktére prowadzone sa w sieci pielgrzymkowej w Pol-
sce od 1996 r. W przedstawieniu wynikow badan postuzono si¢ przede wszyst-
kim metoda opisowo-analityczna, dynamiczno-porownawcza oraz metodami
statystycznymi.
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Nadmierne zadluzenie i upadlos¢ konsumencka

Excessive debt and consumer bankruptcy

Celem pracy jest identyfikacja przyczyn nadmiernego zadtuzenia konsu-
mentéw oraz ocena mozliwosci rozwigzania problemu niewyptacalno$ci w ra-
mach upadtosci konsumenckiej. Rozwazania podjete w badaniu koncentruja si¢
na miarach, przyczynach i konsekwencjach nadmiernego zadluzenia. Zmiana
prawa (ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. 0 zmianie ustawy — Prawo upadtoscio-
we 1 naprawcze, nowelizacja ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym oraz
ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych) spowodowata, ze obecnie
fatwiej oglosi¢ upadio$é konsumencka. Praca opiera si¢ na danych zastanych,
aktach prawnych oraz aktualnej literaturze przedmiotu.

W ramach realizacji celu badawczego Autor stara si¢ odpowiedzie¢ na na-
stepujagce pytania:

—  wjaki sposob mierzy si¢ nadmierne zadtuzenie?

—  jakie sg przyczyny nadmiernego zadtuzenia?

— w jaki sposob nowelizacja ustawy o upadlosci konsumenckiej z 2014r.
poprawita sytuacje konsumentéw w relacjach z bankami?

—  jakie $rodki prewencyjne i naprawcze powinny zosta¢ podjete, aby zmniej-
szy¢ ryzyko nadmiernego zadhuzenia gospodarstw domowych?

Whioski zawarte w pracy okreslaja wplyw zmian prawnych na poziom za-
dtuzenia konsumentow oraz wynikajace z tych zmian konsekwencje dla systemu
ochrony konsumenta. Praca zawiera takze rekomendacje odnoénie rozwigzan
podnoszacych poziom bezpieczenstwa konsumentow na rynku kredytowym.
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Dylematy systemu podatkowego w Polsce

Dilemmas of the tax system in Poland

Artykut przedstawia istote, struktur¢ oraz gtowne filary funkcjonujacego
systemu podatkowego w Polsce. Z jednej strony przybliza jego gtowne dylema-
ty, takie jak: ztozonos$¢ jego konstrukeji i malg przejrzysto$¢ systemu podatko-
wego, problem harmonizacji i koordynacji podatkéw posrednich do wymogoéw
unijnych, problem podwojnego opodatkowania i metody jego eliminacji, niskiej
wydajnosci podatkowej, nieszczelno$¢ systemu podatkowego oraz funkcjonowa-
nie rajow podatkowych i ich konsekwencje fiskalne oraz szereg innych dylema-
tow podatkowych. Z drugiej za$ kierunki zmian systemu podatkowego w Polsce
w kontekscie eliminacji i ograniczenia wymienionych problemoéw oraz unowo-
cze$nienia i uproszczenia krajowego systemu podatkowego. Chodzi o to, aby
zmiany o charakterze prawno-ekonomicznym i instytucjonalnym przetozyty sig
na szeroko rozumiang racjonalno$¢ systemu podatkowego. Zatem zasadniczym
celem artykulu jest proba zalezienia odpowiedzi na szereg pytan dotyczacych
przede wszystkim:

—  zrodet problemow w polskim systemie podatkowym, ich skali na tle wy-
branych krajow,

—  kierunkéw zmian systemu podatkowego w Polsce oraz podejmowanych
dziatan w tym zakresie.
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Sektorowy podzial gospodarki europejskiej
w wyobrazeniu jej mieszkancow

Three-sector division of the European economy
in perception of its inhabitants

Celem badan bylo skonfrontowanie znaczenia poszczegédlnych sektorow
gospodarki w krajach europejskich ze skojarzeniami mieszkancow Europy przy-
porzadkowujacymi do kazdego z nich najbardziej charakterystyczne dla pan-
stwo. Badania oparte na technice ankietowej, przeprowadzone w latach 2005-
2016, objety ok. 1000 respondentéw z 7 europejskich krajow. Poréwnano w nich
zrdznicowanie postrzegania na plaszczyznach: przestrzennej (7 miast w 7 pan-
stwach), czasowej (lata 2005-2007 oraz 2016) oraz wiekowej i poziomu wy-
ksztalcenia (uczniowie szkot srednich oraz studenci). Ustalono, ze bez wzgledu
na kraj pochodzenia i poziom wyksztalcenia, przemyst i ustugi kojarza si¢ z
najwigkszymi europejskimi gospodarkami, nawet w przypadku wyraznej domi-
nacji sektora ustug, natomiast rolnictwo kojarzone jest najczesciej z krajem po-
chodzenia respondenta. W badaniach wykazano istotny wplyw postaw warto-
Sciujacych na postrzeganie przemystu oraz powierzchniowego charakteru na
percepcje rolnictwa. W pracy ustalono, ze skojarzenia z sektorami gospodarki
nawigzuja w duzo wigkszym stopniu do zachodniocentrycznej percepcji Europy
oraz stereotypow przestrzennych niz do ich znaczenia w ekonomii europejskich
panstw.
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DANUTA PIROG
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Mechanizmy dokonywania wyboru ustugi edukacyjnej
na poziomie wyzszym — ujecie teoretyczne

Mechanisms of decision making process
to enrol higher education — a theoretical approach

Sektor ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym w warunkach gospodarki
rynkowej dynamicznie si¢ powickszyl. Jednoczesnie prognozy liczebnosci popu-
lacji potencjalnie zainteresowanej ksztatceniem si¢ w szkolnictwie wyzszym w
Polsce dowodza, ze bedzie ona spadata. Zjawisko to niesie za sobg realne zagro-
zenie niemoznos$ci dalszego funkcjonowania wielu kierunkéow studiow. W obli-
czu niekorzystnych trendow demograficznych uczelnie podejmujg szereg przed-
sigwzig¢, ktorych celem jest utrzymanie liczby rekrutowanych studentdéw na
wzglednie zadowalajacym poziomie. Jedna z uznawanych obecnie za kluczowsa
strategie optymalizacji prorynkowych dziatan szkét wyzszych jest rozpoznanie
mechanizmoéw podejmowania decyzji o dalszym ksztalceniu si¢, motywow wy-
boru danej uczelni oraz kierunku studiéw przez mtodych ludzi. Badania wskazu-
ja, ze taka diagnoza umozliwia i w instytucjonalnej sferze funkcjonowania
uczelni i w aspekcie programowo-organizacyjnym planowanie reform, ktore
skutecznie przyczynig si¢ do wzmocnienia jej pozycji na rynku ustug edukacyj-
nych. Warunkiem do realizowania naukowo rzetelnych i aplikacyjnie warto-
Sciowych badan czynnikow wptywajacych na decyzje edukacyjne mlodziezy jest
przygotowanie teoretycznych ram do planowania konkretnych empirycznych
procedur badawczych. Przeglad publikacji naukowych wskazuje, ze obecnie nie
ma w literaturze polskiej caloSciowego opisu mechanizméw preferen-
cji/motywow wyboru ustugi edukacyjnej na poziomie wyzszym.

Celem wystapienia jest przedstawianie wynikéw badan literaturowych, do-
tyczacych teorii wyborow edukacyjnych, stanowiacych postawy do zrozumienia
mechanizmow procesu podejmowania decyzji tak o kontynuowaniu ksztatcenia
na poziomie wyzszym jak i na okreslonym kierunku studiow.

Analiza bedzie stanowita podstawe do:

—  ukazania uwarunkowan ewolucji proceséw decyzyjnych miodych ludzi
dotyczacych wybierania edukacji akademickiej;

—  refleksji nad mozliwo$ciami wykorzystania wiedzy o motywach i preferen-
cjach mtodziezy do modernizacji planéw oraz programéw studiow.
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Dezintegracja ustug komunikacji miejskiej
w aglomeracji gdanskiej

Disintegration of the public transport services
in the Gdansk agglomeration

Aglomeracja gdanska, nazywana w zalezno$ci od opracowania takze aglo-
meracja trojmiejska lub aglomeracja miast Zatoki Gdanskiej charakteryzuje si¢
znaczng rozlegtoscig przestrzenng z dwoma dominujgcymi osrodkami — Gdan-
skiem i Gdynig. W zaleznosci od koncepcji i przyjetych kryteriow delimitacji
obszaru aglomeracji, liczba ludnosci zamieszkujacej ja wynosi od ok. 950 tys. do
1,3 mln osob, a powierzchnia waha si¢ od ok. 21000 do 3800 km2. Wsrdd naj-
wazniejszych o$rodkow miejskich, poza wymienionymi dwoma glownymi zali-
cza si¢ Kartuzy, Pruszcz Gdanski, Red¢, Rumie¢, Tczew, Sopot, Wejherowo i
Zukowo. Jednak najbardziej istotng kwestie jest zanikanie granic miedzy po-
szczegOlnymi o$rodkami, w szczegodlnosci Pruszczem Gdanski i Sopotem, a
Gdanskiem, czy Gdynia i Reda, a Rumig. Blisko$¢ polozenia miast, wzajemne
powiazania, a przede wszystkim codzienno$¢ funkcjonowania mieszkancoéw
aglomeracji cechuje duza mobilno$¢ w przemieszczaniu si¢ miedzy osrodkami
do m.in. miejsc pracy, nauki i administracji samorzgdowej. Pokonywanie granic
pomiedzy miastami stalo si¢ codzienno$cig zycia mieszkancow aglomeracji
gdanskiej, w zwigzku z tym istotne pozostajg uwarunkowania funkcjonowania
transportu publicznego, a w szczegolnosci integracja poszczegdlnych podsyste-
mow.

Ze wzgledu na uwarunkowania historyczne i organizacyjne wigkszo$¢ miast
zaliczanych do aglomeracji gdanskiej posiada wlasne systemy (zarzadow, prze-
woznikow) komunikacji miejskiej, z indywidualng taryfa i zasadami funkcjono-
wania. Ponadto waznym rodzajem transportu w realizacji codziennych podrozy
wewnatrz aglomeracji jest kolej miejska, a wigc PKP SKM Trojmiasto oraz
oddana do eksploatacji w 2015 r. linia Pomorskiej Kolei Metropolitalnej (PKM).
W aglomeracji trojmiejskiej funkcjonuja wigc rézne rodzaje transportu zbioro-
wego: autobusy, tramwaje, trolejbusy, a takze kolej miejska. Od strony organiza-
cyjnej, zarzadczej, istnieja dedykowane podmioty w Gdansku, Gdyni, Wejhero-
wie, a takze na obu liniach kolei miejskiej. Ponadto w 2007 r. stworzono dodat-
kowo Metropolitalny Zwigzek Komunikacyjny Zatoki Gdanskiej, ktory miat
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zintegrowaé poszczegélne rodzaje transportu, a w szczegolnosci system taryfo-
wy.

Brak sukceséw na polu integracji transportu zbiorowego w aglomeracji
gdanskiej utrudnia codzienne funkcjonowanie kilkuset tysigcy mieszkancow oraz
wielu turystow przybywajacych do Trojmiasta gtéwnie w okresie letnich waka-
cji. Jest to zatem wazny temat badawczy, ktéry podlega szczegdtowej analizie w
niniejszym opracowaniu. W pracy przeanalizowano podstawy prawne oraz uwa-
runkowania historyczne i wlasno$ciowe funkcjonowania i organizacji transportu
miejskiego w aglomeracji gdanskiej wykazujac pola integracji i dezintegracji
ustug komunikacyjnych. Przedstawiono takze mozliwe scenariusze rozwoju
procesu integracji transportu miejskiego w aglomeracji gdanskiej.
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Wybrane aspekty turystyki dostepnej w Krakowie
w opinii studentow niepelnosprawnych

Selected aspects of accessible tourism in Krakow
in the opinion of students with disabilities

Krakow jest jednym z czotowych polskich miast inwestujacych w preznie
rozwijajacy si¢ sektor turystyczny. Prowadzi to do konieczno$ci rozwijania in-
frastruktury i ustug dostepnych dla wszystkich. Duze naktady finansowe, dotacje
europejskie oraz wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi pozwolity, aby
miasto stato si¢ pionierem w przystosowaniu przestrzeni miejskiej dla osob nie-
petnosprawnych. Artykut jest analizg stanu rozwoju turystyki dostepnej w Kra-
kowie. Celem niniejszej pracy jest ocena dostepnosci przestrzeni turystycznej
miasta Krakowa dla potrzeb osob z dysfunkcjami. Wykonano badanie ankietowe
na grupie 213. 0s6b posiadajacych orzeczenie o niepetnosprawnosci w przedziale
wiekowym 20-26 lat, ktorzy mieszkaja w Krakowie. W kwestionariuszu ankiety
zapytano ich o ograniczenia podczas poruszania si¢ po miescie, uzywane przez
nich $rodki transportu. Zbadano stopien przystgpnosci, realizowane projekty na
rzecz turystyki osob niepetnosprawnych. Artykut zwraca uwagg takze na ocze-
kiwania wobec turystyki dostgpnej wsrod respondentdw. Na podstawie wnioO-
skow z przeprowadzonego badania w artykule wykazano, iz pomimo wielu sku-
tecznych dzialan samorzadu lokalnego nadal istnieja obszary do poprawy w
zakresie przestrzennych i spotecznych aspektow turystyki dostepnej w Krako-
wie.

59



TOMASZ RACHWAL
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, Krakow, Polska

Przemiany struktury dzialowej przemyshu Polski
a nowa polityka przemyslowa w Europie:
w Kkierunku reindustrializacji?

Transformation of the branch structure of Polish industry
and a new industrial policy for Europe:
towards a re-industrialization?

Rozpoczete po 1989 r. procesy glgbokich przemian systemowych polskiej
gospodarki wptynety na zmianeg roli poszczegdlnych jej sektoréw w zatrudnieniu
i tworzeniu produktu krajowego brutto, a takze na przeksztalcenia strukturalne,
W tym przemiany struktury branzowej (dzialowej) przemyshi. Na poczatku lat
90. XX w. w przemysle Polski zaznaczat si¢ duzy spadek zatrudnienia wynikaja-
CYy ze znacznego ograniczenia produkcji i upadku wielu zaktadow przemysto-
wych, szczegdlnie tych, ktore miaty silne lub nawet jedyne powiazania z koope-
rantami badz rynkami krajow bylej RWPG. Wptlynelo to na spadek roli przemy-
stu w aktywizacji zasobéw pracy oraz na zmiany strukturalne, w ktorych wi-
doczne byto ograniczenie znaczenia przemyshu wydobywczego i tradycyjnych
dziatow przemystu, takich jak metalurgiczny, widkiennictwo i produkcja odzie-
zy, a takze przemystu elektronicznego, elektromaszynowego i motoryzacyjnego,
ktoére w wyniku szokowej $ciezki transformacji gospodarki, nie byly w stanie
konkurowa¢ z producentami krajéw wysokorozwinigtych. Stopniowa odbudowa
tych dzialow przemyshu, glownie przy wsparciu inwestorow zagranicznych,
nastepowata dopiero w pdzniejszych latach, gldwnie na przetomie XX i XXI w.

Jednoczes$nie kryzys gospodarczy przetomu pierwszej i drugiej dekady XXI
w. pokazal, ze ograniczanie dziatalno$ci przemystowej w krajach wysokorozwi-
nietych moze mie¢ negatywne skutki dla ich rozwoju gospodarczego. Rozpocze-
to wigc w krajach europejskich powazna debat¢ na temat reindustrializacji. W
tworzenie nowej polityki przemystowej w Europie wlaczyla si¢ Komisji Euro-
pejska, inicjujac dzialania prowadzace do wyznaczenia celéw w zakresie reindu-
strializacji, czego przejawem ma by¢ zwiekszenie roli przemystu w tworzeniu
PKB. Polityka reindustrializacji zostata wigc wpisana do celow polityki gospo-
darczej UE okre§lonych w strategii rozwojowej do 2020 r., podjeto takze pierw-
sze dziatania na rzecz uwzglednienia jej w strategiach rozwojowych Polski.
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Dzialania te wydaja si¢ konieczne w celu podniesienia innowacyjnosci i zdyna-
mizowania rozwoju gospodarczego, a takze realizacji celéw spotecznych jakim
jest przede wszystkim zmniejszenia stopy bezrobocia.

Warto zauwazy¢, ze jeszcze kilkanascie lat temu, ani w Polsce ani w innych
krajach europejskich, nie wskazywano na potrzebe reindustrializacji, uznajac, ze
w przechodzeniu z fazy postindutrialnej do informacyjnej, podstawowa role
odgrywa sektor ustug. Okazato si¢ jednak, ze kraje, ktore stopniowo rezygnowa-
ly z dzialalnosci przemystowej na rzecz ustug, nie zawsze sobie radza w warun-
kach wspotczesnej, globalnej gospodarki, szczegoélnie w sytuacji kryzysu w
gospodarce $wiatowej. Zatem taka reindustrializacja, oparta na nowoczesnych,
innowacyjnych, o duzej ,,wiedzochtonnosci” dziatach przemystu, wydaje sie
konieczna. Wskazuja na to takze doswiadczenia Polski i innych krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej, ktore w drugiej fazie okresu transformacji systemowej
utrzymywaty badz nawet zwigkszaly swoj potencjal przemystowy, co korzystnie
przektadato si¢ na wyniki catej gospodarki. Ta zmiana strategii rozwoju gospO-
darczego w Polsce i innych krajach europejskich w odniesieniu do przemystu
moze w znaczacym stopniu wplynaé, i juz czgsciowo wptywa, na tempo i zakres
zmian struktury przemystu.

W $wietle powyzszych przestanek celem referatu jest prezentacja wynikow
analizy zmian potencjatu i struktur dzialowych przemystu Polski w latach 2000-
2015 na tle nowych celow polityki przemystowej w Europie w $wietle analizy
dokumentow strategicznych w tym zakresie. Zmierza¢ si¢ bedzie do odpowiedzi
na pytanie na ile zmiany w strukturze przemystu Polski §wiadczg o procesie
reindustrializacji, realizowanym zgodnie ze strategiami rozwojowymi okreslo-
nymi na poziomie europejskim i krajowym. Nie kazda bowiem zmiana struktury
dzialowej przemystu jest przejawem tego procesu. W koncowej czesci zostang
przedstawione warunki niezb¢dne do tego, aby realizacja nowej polityki przemy-
stowej opartej na reindustrializacji miata szanse zakonczy¢ si¢ powodzeniem w
perspektywie 2020 r. i zwigzane z nimi rekomendacje dla polityki gospodarczej
w tym zakresie.
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Tereny przemystowe w Szczecinie
rekonwersja i konwersja do nowych funkcji.
Procesy industrializacji vs deindustrializacja

W miescie portowym

The industrial areas in the city of Szczecin,

conversion and reconversion to new functions.

The processes of industrialization vs deindustrialization
in the port city

Tereny zajete przez przemyst i tereny portowe oraz tereny petnigce weze-
$niej taka funkcje w Szczecinie ulokowane sa w obecnym ksztalcie miasta gtow-
nie w jego centralnej czgsci. W cze$ci nazwanej Miedzyodrzem i na terenie
znajdujacych si¢ tam wysp oraz na lewym brzegu Odry. Obecny ksztalt i poziom
zagospodarowania tych terenéw jest wypadkowa wielu uwarunkowan historycz-
nych i gospodarczych. Uwarunkowania dotycza rozwoju miasta do 45 roku,
czasOw gospodarki centralnie sterowanej i okresu transformacji. W projektowa-
nym artykule postawiono sobie trzy zasadnicze cele. Pierwszy - deskryptywny to
przeprowadzenie charakterystyki stanu zagospodarowania przemystowego mia-
sta, w szczegolnosci obszaréw zwiazanych z gospodarka morska i przemystem
stoczniowym. Opis genezy teren6w przemystowych w miescie oraz ocena zna-
czenia tych terendw dla krajobrazu miejskiego. Drugi — analityczny cel to proba
okreslenia na podstawie dostepnych danych i podbudowie teoretycznej jak
ksztaltuje si¢ wzajemna relacja miedzy procesem industrializacji i deindustriali-
zacji w miescie portowym (poziom lokalny), gdzie atrakcyjne tereny nadwodne
,waterfront” czgsto znajduja inne zastosowanie niz dzialalno$é przemystowa i
portowo-handlowa. Trzeci z postawionych celow - ewaluacyjny to konfrontacja
spojnosci wizji i programéw rewitalizacji terendw poprzemystowych z obecnie
przeprowadzanymi inwestycjami, przeglad ciekawych projektéw i przyktady.
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WOJCIECH SADKOWSKI
Uniwersytet Jagiellonski, Krakow, Polska

Certyfikowane systemy zarzadzania jakoscig
w przedsiebiorstwach uslugowych

Certified quality management systems
in services companies

Glownym celem artykutu jest zidentyfikowanie popularnosci certyfikowa-
nych systemoéw zarzadzania jako$ciag w przedsicbiorstwach ustugowych. Autor
podejmuje probe zdefiniowania systemow zarzadzania jako$cig oraz oceny ich
wplywu na zarzadzanie jednostka. Czg$¢ pierwsza stanowi rozwazania na temat
istoty ushug i dziatalnosci ustugowej. W drugim punkcie autor prezentuje cle-
menty réznicujace ustugi od innych typow dziatalnosci. Trzecia i czwarta czgs¢
zawiera teoretyczne aspekty systemow zarzadzania jako$cig oraz prezentuje dane
ilosciowe dotyczace implementowanych certyfikowanych systemoéw zarzadzania
jakos$cia w Polsce i na $wiecie. W pracy przeprowadzono analiz¢ pis$miennictwa
naukowego z zakresu zarzadzania jako$cig, marketingu ustug i ekonomii oraz
zastosowano metody indukcji i dedukcji. Sektor ustug jest bardzo rozlegla i
zroznicowanag czescig gospodarki. To przedsiebiorstwa ustugowe wysoko rozwi-
nigtych gospodarek tworza 80% dochodu narodowego. Jako$¢ realizowanych
ustug wptywa na wynik finansowy organizacji. Do odniesienia sukcesu na kon-
kurencyjnym rynku, gdzie klient dyktuje warunki co do jakosci ustugi, kluczowe
staje si¢ wdrozenie systemu zarzadzania jakoscia, ktory pozwala efektywniej
zarzadzaé jednostka. Rozwigzania te stajg si¢ coraz bardziej popularne i po-
wszechne na $wiecie.
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Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, Krakow, Polska

Przemyslowe wykorzystanie biomasy w Polsce

Industrial use of biomass in Poland

Celem i przedmiotem publikacji byto przedstawienie roli alternatywnego
zrddha energii jaki stanowi biomasa w wykorzystaniu przemystowym w Polsce.
Publikacja powstata w oparciu o ogdlnodostepng literatur¢ ksigzkows, dane
statystyczne, jak réwniez na podstawie wiadomosci netograficznych. W artykule
przedstawiono pojecie biomasy, jej role i specyfike jako paliwa ekologicznego,
w tym rowniez definicje biomasy wg Unii Europejskiej. Dokonano charaktery-
styki sktadnikow biomasy, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem roslin uprawianych
dla celow energetycznych. Publikacja zawiera rowniez informacje dotyczace
biezacego wykorzystania biomasy w przemysle. Wskazano na wystepujace przy
tym korzy$ci w zakresie pozyskiwania energii elektrycznej, cieplnej czy tez
wykorzystywania w transporcie. W pracy dokonano rowniez identyfikacji barier
i zagrozen, zwigzanych ze spalaniem biomasy. Dane zostaty zilustrowane przy
pomocy tabel i wykresow. Metoda badawcza zastosowana w publikacji to anali-
za danych zastanych oraz krytyka piSmiennicza.

Na podstawie dostgpnej literatury ksigzkowej, netografii i danych staty-
stycznych wynika jasno, ze biomasa odgrywa istotng role¢ w przemysle energe-
tycznym w Polsce. Jednakze nalezy mie¢ $§wiadomos¢ jej specyfiki jako surowca
energetycznego. Publikacja prezentujac analize danych statystycznych i dostep-
nych materiatdéw dotyczacych wykorzystywania biomasy, ocenia biezaca sytua-
cj¢, a takze dokonuje proby oceny przysztosci biomasy jako surowca w przemy-
$le w Polsce.
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Bariery prowadzenia dzialalnosci w wybranych dzialach
sektora ustug a klimat koniunktury
w wojewodztwach Polski

Barriers to doing business in selected branches
of the services sector and the economic climate
in Polish voivodeships

W pracy zostanie podjeta proba oceny zaleznosci wystepujacych miedzy
poziomem barier ograniczajacych prowadzenie dziatalnos$ci podmiotow gospo-
darczych w sektorze ustug (w sekcjach H, 1, J) oraz ogdlnym klimatem koniunk-
tury gospodarczej. Analizy be¢da prowadzone w oparciu o dane dla wojewodztw,
pochodzace z badan realizowanych metoda testu koniunktury przez Gtowny
Urzad Statystyczny. Zakres czasowy analiz b¢dzie obejmowat lata 2011-2016.

Glownym celem pracy bedzie okreslenie jak duzy jest wplyw ogdlnego
klimatu koniunktury na wystgpowanie poszczegdlnych barier ograniczajgcych
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Pozwoli to wskazaé, ktore bariery nasi-
laja si¢ wraz z poprawa koniunktury gospodarczej oraz oddziatywania, ktorych
barier ulega ostabieniu.

W pracy zostang ponadto scharakteryzowane wyniki analizy skupien prze-
prowadzonej z zastosowaniem metody Warda dla lat 2011 i 2016. Celem analizy
bedzie wyodrgbnienie wojewodztw o podobnym poziomie koniunktury gospo-
darczej w powyzej wskazanych okresach. Pozwoli to poréwnaé sklad segmen-
tow wojewodztw 1 ocenié stabilnos¢ ich sktadu w czasie. Ponadto zostanie doko-
nane poroOwnanie poziomu barier prowadzenia dzialalno$ci w poszczegdlnych
wyodrebnionych segmentach wojewodztw.
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Przestrzenne aspekty restrukturyzacji przemyshu
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

Spatial aspects of industrial restructuring in Central and
Eastern European Countries

Celem artykutu jest ocena przestrzennych aspektow restrukturyzacji prze-
myshu w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW) w okresie poprzedzaja-
cym kryzys gospodarczy w 2008 r. Badania obj¢ty zarowno poréwnawczg anali-
z¢ procesow dezindustrializacji na poziomie krajowym, jak tez zmiang¢ znaczenia
sektora przemystowego w podregionach NUTS3 krajow ESW. W szczegdlnosci
starano si¢ zidentyfikowac si¢ te regiony, ktore z jednej strony odniosty relatyw-
ny sukces gospodarczy mierzony poziomem PKB per capita w stosunku do $red-
niej krajowej, a z drugiej odnotowaty wzrost znaczenia przemystu w strukturze
wartosci dodanej brutto. Trzy z nich objete zostaly poglebionymi badaniami
jakosciowymi w ramach studidow przypadku, ktore miaty na celu wskazanie
trajektorii rozwojowej tych regionéw, czynnikdw wzrostu gospodarczego, jak
rowniez roli instytucji i interwencji zewnetrznej w procesach restrukturyzacji
gospodarczej. Na podstawie tych badan mozna sformulowaé nastepujace wnio-
ski. Po pierwsze skala sukcesu regiondw, ktore przeszly udang restrukturyzacje
przemystu byla relatywnie niewielka. Po drugie mozna byto obserwowaé¢ domi-
nujacg role egzogenicznych czynnikow, w tym zwlaszcza naptywu kapitatu
zagranicznego w procesach rozwoju. Natomiast znaczenie czynnikow endoge-
nicznych w postaci innowacyjnosci przedsigbiorstw i rozwoju matych i $rednich
firm byto relatywnie niewielkie.
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Modele rozwoju i funkcjonowania terminali
intermodalnych na przykladzie wojewodztwa
wielkopolskiego

Models of development and functioning of intermodal
terminals on the example of the Wielkopolska region

Rosnace koszty transportu kolejowego (uzytkowania taboru, budowy infra-
struktury) zachecaja do wyboru transportu drogowego w przewozie towarOw.
Rownoczesnie skutki spoteczne i ekologiczne determinujg polityke panstwa i
Unii Europejskiej do zwigkszania roli kolei kosztem transportu drogowego. W
konsekwencji w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospodarczej intermodalny
transport towaréw staje si¢ istotnym zagadnieniem determinujacym rozwoj re-
gionalny. Obecnos$¢ terminali oraz szybkich potaczen do kluczowych portéw
morskich i obszaréw przemystowych walnie zwicksza atrakcyjnos¢ regionu pod
lokalizacje dziatalnosci gospodarcze;j.

Transport intermodalny jest w polskiej rzeczywistosci transportowo-
logistycznej zjawiskiem stosunkowo nowym, a jego rozwoj wiaze si¢ z kontene-
ryzacjg systemu przesytek, w szczegblnosci w spedycji miedzynarodowej. Do-
datkowym impulsem dla rozwoju sa fundusze unijne, z ktorych korzystaja za-
réwno operatorzy terminali, jak i przewoznicy. W polskiej literaturze jest niewy-
starczajaca liczba publikacji poruszajacych praktyczne aspekty rozwoju transpor-
tu intermodalnego. Niniejszy artykut przedstawia wyniki badan z 2015 r. doty-
czacego transportu intermodalnego w Wielkopolsce, ktadac szczegoélny nacisk na
modele rozwoju i funkcjonowania terminali intermodalnych.

Mozna wyrézni¢ cztery zasadnicze modele dzialania terminali. W pierw-
szym z nich terminal stanowi ekspozytur¢ kluczowych portow morskich. Rola
terminala jest zapewnienie przedluzenia tancucha logistycznego portu w regio-
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nach $roédladowych. Zdecydowana wickszo$¢ potaczen odbywa si¢ pomiedzy
portem a regionem. W drugim modelu transport intermodalny staje si¢ poszerze-
niem portfolio ustug przewoznikow towarowych. Terminal pozostaje wprawdzie
neutralny, w mysl pakietoéw kolejowych UE, jednak w rzeczywistos$ci traktowa-
ny jest jako element przewagi konkurencyjnej spotki kolejowej. Z punktu widze-
nia stymulacji wzrostu gospodarczego najbardziej ciekawy jest trzeci model
dziatalno$ci — uzupelnienie oferty parku przemystowego czy specjalnej strefy
ekonomicznej. Potencjalni inwestorzy zyskuja kompleksowe wsparcie, w tym
roOwniez w segmencie transportu intermodalnego. Ostatni model, to terminale
lokowane w poblizu transportochtonnych zaktadéw przemystowych. W ostatnich
dwoch dekadach powstalo wiele przedsigbiorstw nieposiadajacych wiasnych
bocznic. To na ich potrzeby tworzone sa proste terminale intermodalne, czgsto
niskim nakladem, przy wykorzystaniu dawnych placow roztadunkowych. W
Wielkopolsce mozna zaobserwowaé koegzystencje wszystkich czterech modeli
transportu intermodalnego. Wyzwaniem pozostaje natomiast madre wsparcie
srodkami publicznymi. Wspiera¢ wszystkie inicjatywy czy stworzy¢ strategi¢
regionalng preferujaca jeden z modeli?

Niezaleznie od wyboru scenariusza rozwoju terminali intermodalnych, ope-
ratorzy lub potencjalni inwestorzy napotykaja na szereg barier. Nalezg do nich
dziatania spotek kolejowych (np. wysokie koszty przytaczen do systemow ste-
rowania ruchem kolejowym, praktyki monopolistyczne), stan infrastruktury i jej
modernizacje (niskie predkosci handlowe pociggdéw towarowych, ponizej 25
km/h), brak stabilno$ci systemu preferencji (np. czg¢ste zmiany zasad ulgowego
dostepu do toréw), czy chaos przestrzenny (np. roszczenia oséb, ktore buduja
domy na terenach przemystowych wokot terminali). Utrudnieniem dla inwesto-
row, oczekujacych solidnej stopy zwrotu, jest takze nasycenie rynku powierzchni
magazynowych nowymi obiektami, powstajacymi bez dostepu do infrastruktury
kolejowej, bedacych skutkiem duzej dowolnosci w lokalizacji tego rodzaju dzia-
falnosci. Mimo tych licznych utrudnien, wzrasta zainteresowanie ze strony po-
tencjalnych operatorow i klientow terminali intermodalnych.

Dla polskiej gospodarki rozwoj transportu intermodalnego jest jednym z
kluczowych wyzwan determinujacych jej konkurencyjno$é. Oprocz dziatan
inwestycyjnych konieczno$cig jest wzrost §wiadomos$ci wsrod przedsigbiorcow
oraz przedstawicieli administracji publicznej.
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Czasoprzestrzenna analiza popytu
na nowe samochody w Polsce

Spatio-temporal analysis of the demand
for new cars in Poland

Popyt na samochody wptywa z jednej strony na wielko$¢ i dynamike pro-
dukcji przemystu samochodowego oraz sprzedaz samochodow, z drugiej — jest
jednym ze wskaznikéw poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondéw. Z
tego wzgledu moze byé¢ szczeg6lnie interesujagcym przedmiotem zainteresowan
geografow, i1 to zarowno geografii przemystu, geografii ustug, jak i geografii
rozwoju regionalnego. W kontekscie podstawowych funkcji geografii ekono-
micznej (informacyjno-diagnostyczna, teoretyczno-wyjasniajaca, prognostyczna,
planistyczno-decyzyjna; Chojnicki 1973, 1999) szczeg6lnego znaczenia nabiera
wyjasnianie zjawisk i1 procesd6w gospodarczych (takich jak wielko$¢ popytu na
samochody i jego dynamika), formutowanie i doskonalenie metodologicznych
podstaw ich analizy w wymiarze przestrzennym oraz prognozowanie ich zmian.
Jak dotad, tego rodzaju badania (zwlaszcza o charakterze prognostycznym) cie-
szg si¢ w §rodowisku polskich geograféw stosunkowo niewielkim zainteresowa-
niem. Prezentowana praca probuje cho¢ w czesci luke te wypeié. Jej celem
jest: (1) identyfikacja uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych wptywajacych na
wielko$¢ popytu na nowe samochody w Polsce, (2) analiza ich przestrzennego
zrdéznicowania oraz (3) proba prognozowania wielkosci popytu w kolejnych
latach.

Postgpowanie badawcze miato charakter wieloetapowy i opierato si¢ na
wykorzystaniu technik regresji wielorakiej, regresji geograficznie wazonej oraz
analizy harmonicznej. Analiza regresji wielorakiej przeprowadzona na poziomie
powiatow wykazala, ze do uwarunkowan popytu na samochody nalezy zaliczy¢:
dochody mieszkancoéw, odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym, poziom nasy-
cenia rynku samochodowego, stopg bezrobocia oraz ceny benzyny. Z kolei geo-
graficznie wazona regresja zostata zastosowana do analizy przestrzennego zr6z-
nicowania badanego zjawiska i jego uwarunkowan, natomiast analiza harmo-
niczna - do prognozowania wielko$ci popytu na nowe samochody w nadchodzg-
cych latach w wymiarze przestrzennym.
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Aktywnos¢ patentowa panstw OECD w ujeciu
regionalnym — konwergencja czy utrzymanie status quo

Patent activity OECD countries in regional terms
— convergence or maintaining the status quo

Celem badan prezentowanych w artykule byla analiza poziomu innowacyj-
nosci panstw OECD na poziomie regionalnym w latach 2000-2011. Zakres cza-
sowy ograniczony jest ze wzglgdu na dostgpno$é¢ danych. W badaniach
uwzgledniono aktywno$¢ patentowg jako miar¢ innowacyjnosci oraz naktady na
dziatalno$¢ B+R i zatrudnienie w sektorze B+R jako jej determinanty. Jako na-
rz¢dzie badawcze wykorzystano wielowymiarowa analize statyczng i modelo-
wanie ekonometryczne. Analizujac zmiany w aktywnosci patentowej na pozio-
mie poszczegdlnych panstw (w podziale na regiony) wykorzystano analize beta-
konwergencji oraz modele przestrzenno-czasowe dla catej grupy panstw przy
probie niezbilansowanej. Wyniki potwierdzity, ze w wickszo$ci badanych pan-
stw obserwuje si¢ pewna konwergencje¢ aktywnosci, jednak jej istotno$¢ mozemy
potwierdzi¢ jedynie w potowie przypadkow. Obserwowana niekiedy dywergen-
cja w zadnym z przypadkow nie zostata potwierdzona jako istotna statystycznie.
Mozna zatem wnioskowaé o ogélnej tendencji ,,rOwnania w gorg” w zakresie
wzrostu poziomu innowacyjnosci w obrebie panstw OECD. Z kolei analiza eko-
nometryczna umozliwita wskazanie dystansu pomigdzy aktywnoscig patentowa
poszczegolnych regiondw i panstw. Te silniej rozwinigte, mimo zrozumialego
spowolnienia korzystaja z wykreowanego potencjatu i trzymajg niemal trwaly
dystans wzgledem pozostatych. W ujeciu ogdélnym zmiany dostrzegalne sg raczej
w obrebie bardziej jednorodnych (pod wzgledem rozwoju) grup, niz pomiedzy
nimi.
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Ksztaltowanie si¢ korporacji ponadnarodowej Novartis
W przestrzeni Swiatowej

Formation of Novartis corporation in world space

Korporacje ponadnarodowe, ze wzglgdu na swoja liczebno$é, olbrzymi po-
tencjat ekonomiczny, produkcyjny i technologiczny, stanowia znaczaca sitg na
arenie mig¢dzynarodowych stosunkéw gospodarczych. Poprzez realizacje wia-
snych interesow, celow oraz zadan wplywaja na wszystkie podmioty i srodowi-
ska uczestniczace w poszczegoélnych systemach rynkowych. Przedsigbiorstwo
Novartis powstato w 1996 r. z polaczenia dwoch szwajcarskich firm Ciba-Geigy
AG i Sandoz. Korporacja zajmuje si¢ produkcja, sprzedazg towar6w oraz inno-
wacjami z branzy farmaceutycznej. W 2015 r. wg rankingu Forbes Global 2000
firma zajeta 54 miejsce z 227,4 mld USD wartosci rynkowej. Wsrdd firm farma-
ceutycznych w 2015 r. Novartis oscylowala pomiedzy 2 a 4 miejscem, w zalez-
nos$ci od badanego wskaznika.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie rozwoju korporacji Novartis
w uktadzie globalnym. Zaprezentowano zmiany w strukturze przestrzennej od-
dziatow korporacji w latach 1999-2015. Przeprowadzono réwniez analizg roz-
mieszczenia oddzialow produkcyjnych oraz instytutow naukowych w badanym
okresie. Przedstawiono dominujgce rynki zbytu oraz na podstawie dynamiki
sprzedazy wykazano obszary, w ktorych Novartis zmniejszyta swoje inwestycje.
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Current development of solar Energy
in the Czech Republic and its spatial context

The Czech Republic features a range of preconditions for the development
and exploitation of renewable energy sources (RES). Besides the important and
essential geographical conditions, it also means the conditions determined by the
national energy policy, based on the energy legislation framework of the EU. Its
specific implementation lies in the support of the development of RES through
feed-in tariffs; without them the construction of RES would have been realized at
a limited scale.

Only ten years ago the use of solar power and of other renewables was mar-
ginal to the Czech electricity industry. This changed radically in 2005 with the
Act. No. 180/2005 Coll. introducing support of electricity generation from re-
newable energy sources, as a national implementation of the Directive
2001/77/EC of the European Parliament and of the Council of September 27,
2001 on the promotion of electricity produced from renewable energy sources in
the internal electricity market. The development of solar power stations initiated
in 2006 when state-regulated purchase prices of renewable energies were first
introduced.

By the end of 2015 almost thirty thousand photovoltaic power stations were
constructed in the country, representing a total installed capacity surpassing that
of the largest Czech nuclear power station Temelin (over two thousand mega-
watts). Nevertheless, solar power represents only three per cent of the total elec-
tricity generation in the Czech Republic, making it merely comparable to hydro-
power. Our paper deals with the above-mentioned context and focuses on the
spatial aspects of solar power development in the territory of the Czech Repub-
lic.

The authors are grateful for the support received from the project funded by
the Grant Agency of the Czech Republic ‘Exploring socio-spatial diffusion of
renewable Energy projects in the Czech Republic: lessons for adaptive govern-
ance of energy transition“(16-04483S).
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Wzorce dzialalnos$ci eksportowej przedsi¢biorstw
handlowych

Export patterns of trading companies

W obliczu proceséow globalizacji coraz wicksza role odgrywaja aspekty
mi¢dzynarodowe dziatalnosci przedsicbiorstw, co powoduje, ze tematyka umig-
dzynarodowienia przedsigbiorstw jest od lat przedmiotem zainteresowania bada-
czy zajmujacych si¢ r6znymi dziedzinami nauki. Dotychczas w literaturze szero-
ko omawiano rézne aspekty dziatalno$ci miedzynarodowej przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych. Przedmiotem niniejszego badania jest analiza dziatalno$ci ekspor-
towej przedsicbiorstw handlowych (przedsigbiorstwa posrednictwa w handlu
zagranicznym), ktére wymagajac relatywnie mniejszego instytucjonalno-
organizacyjnego i kapitalowego zaangazowania niz przedsigbiorstwa produkcyj-
ne, stanowig alternatywe w procesie internacjonalizacji regionéw o stabiej roz-
winietych strukturach przemystowych.

Celem analizy jest charakterystyka prawidtowosci w zakresie dziatalno$ci
eksportowej przedsigbiorstw handlowych na kilku plaszczyznach: a) zréznico-
wanie kierunkoéw geograficznych eksportu (rynki europejskie, w tym kraje UE
oraz pozaeuropejskie), b) koncentracja towarowa eksportu (na poziomie sekcji i
grup sekcji klasyfikacji CN) i c¢) dynamika przemian dziatalnosci eksportowe;j
(dla okresu 2007-2015) z uwzglednieniem wymiaru przestrzennego aktywnos$ci
(uktad rdzen-peryferie, korytarze transportowe, obszary przygraniczne). Studium
przeprowadzono z wykorzystaniem danych jednostkowych o przedsigbiorstwach
pochodzacych z Ministerstwa Finansow, proba badawcza objeta okoto 37 tys.
firm-eksporterow z sekcji G klasyfikacji PKD.

Z przeprowadzonych analiz wynika m.in., ze przedsigbiorstwa handlowe
aktywne eksportowo: a) odznaczajg sie wysokg elastyczno$cig dziatalnosci,
dostosowujgc asortyment produktoéw i partnerow handlowych, wzgledem popytu
b) charakter i znaczenie ich dziatalno$ci sg silnie zréznicowane przestrzennie, c)
charakteryzujg sie duza zmienno$cig w zakresie wchodzenia i wychodzenia z
prowadzenia dzialalnosci eksportowej i d) systematycznie wzrasta liczba firm
handlowych bioracych udzial w wymianie zagraniczne;.

74



PAULINA SZYJA
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, Krakow, Polska

Rola eksportu ustug w zmianach ukladéw przestrzennych

The role of services export in changes of spatial systems

Sposrod trzech sektorow gospodarki: przemystu, ustug, rolnictwa, najwaz-
niejsza role¢ odgrywaja obecnie ustugi. Ich rozw6j powoduje szereg zmian nie
tylko gospodarczych, ale i spotecznych. W rezultacie wptywa na ksztattowanie
ram rozwojowych poszczeg6élnych panstw. Zakres ustug, ktore sa eksportowane
oraz ich rodzaje zaleza od wielu czynnikow majacych uzasadnienie popytowe,
podazowe, czy nawet strukturalne. Wptywaja one na ksztaltowanie bilansu wy-
miany handlowej, zyski przedsi¢biorstw, wymian¢ do$wiadczen, rozwoj wspot-
pracy, potencjat innowacyjny itd.

Celem opracowania jest prezentacja roli eksportu ustug ze wskazaniem ich
zréznicowania w zakresie przedmiotowym i terytorialnym oraz wplywu na
zmiany w uktadach przestrzennych.
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Oddzialywanie wielkopowierzchniowych centrow
handlowych na funkcjonowanie malej przedsiebiorczosci
w Nowej Hucie

The impact of large-scale shopping centres
on the operation of small business in Nowa Huta

Przemiany spoteczno-gospodarcze, ktore nastapity po 1989 roku przyczyni-
ly si¢ do rozwoju gospodarki rynkowej, a co za tym idzie swobodneg0 powsta-
wania oraz wycofywania si¢ z rynku podmiotéw gospodarczych stanowigcych
prywatng wiasnos¢. Poczatkowo powstawaly glownie mate prywatne przedsie-
biorstwa handlowe, w ktérych przewazat polski kapitat. Jednak cechy, ktorymi
charakteryzowat si¢ polski rynek w latach 90. XX w., tj.: duzy popyt konsump-
cyjny, brak duzego krajowego kapitatu wyspecjalizowanego w dziatalnosci han-
dlowej, korzystne przepisy podatkowe, niskie ceny zakupu i dzierzawy nieru-
chomosci oraz dostepnos$¢ wykwalifikowanej sily roboczej stanowity zachete dla
zagranicznych firm handlowych o §wiatowym zasiggu do inwestowania w roz-
woj sklepow wielkopowierzchniowych w Polsce. Do szybkiego rozwoju tej
formy handlu w przyczynit si¢ rowniez duzy kapital oraz nowoczesna kadra
zarzadzajaca, ktorymi firmy te dysponowaty. W efekcie w Polsce powstato wiele
wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych (WHO) o powierzchni powyzej
400m2 takich jak: sklepy dyskontowe, super- i hipermarkety oraz domy i centra
handlowe, charakteryzujacych si¢ duza powierzchnig sprzedazy i szerokim asor-
tymentem towarow z wielu branz.

Obecnie stanowig one istotny element przestrzeni miejskiej 1 jednoczesnie
powazng konkurencj¢ dla pozostatych form handlu detalicznego. Mozliwosci,
jakie dajg WHO, tj. szeroka oferta produktowo-ustugowa, akcje promocyjne i
degustacyjne, duze whasne parkingi i stacje benzynowe, jak rowniez wiele r6z-
nych placéwek znajdujacych si¢ na terenie kompleksu handlowego skutecznie
przyciagaja klientow.

W celu zbadania charakteru oddziatywania WHO na strukturg handlowo-
ustugowa Nowej Huty przeprowadzono bezposrednie badania rynkowe. Jako
narzedzie badawcze zastosowano kwestionariusz wywiadu. W badaniach uczest-
niczylo facznie 1756 respondentow bedacych gtownie mieszkancami Krakowa.
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Uzyskane wyniki badan pokazaty z jednej strony pozytywny wptyw skle-
poéw wielkopowierzchniowych na polski handel poprzez jego unowoczes$nienie,
lepsze zaspokajanie potrzeb konsumentéw i podniesienie kultury obstugi. Z
drugiej strony — wskazaly ten rodzaj handlu jako przyczyne likwidacji wielu
lokalnych podmiotéw handlowych i ustugowych funkcjonujacych w Nowej
Hucie, ktére nie wytrzymaty konkurencji zard6wno w zakresie proponowanej
oferty towarowo-ustugowej, jak rowniez poziomu cen i oferowanych rabatow.
Wiele podmiotoéw nadal dziatajacych stale boryka si¢ z problemami finansowymi
wynikajacymi z utraty duzej liczby dotychczasowych klientow.

Respondenci wskazali szeroki wachlarz nowych, poza handlowych funkcji
realizowanych w ramach dziatalnosci WHO takich jak: funkcja ustugowa, funk-
cja gastronomiczna, funkcja kulturowa, funkcja spoteczna. Przyczyniaja si¢ one
do podnoszenia atrakcyjnosci tego typu podmiotdéw gospodarczych, jak rowniez
przenoszenia zycia spoteczno—kulturalnego do centréw handlowych, ktdre staja
si¢ atrakcyjnym miejscem spedzania wolnego czasu.

W kwestii lokalizacji WHO opinie respondentéw byty podzielone. Usytuo-
wanie sklepow wielkopowierzchniowych w centrum miasta sprawia, ze sa one
bardziej dostepne rowniez dla konsumentdw niezmotoryzowanych a cenigcych
sobie udogodnienia oferowane przez tego typu podmioty. Z drugiej jednak stro-
ny zaburzaja one lokalny charakter dzielnicy, upodabniajac ja do innych miejsc,
gdzie funkcjonuja globalne sieci handlowe.
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Ewolucja struktury gospodarki,
a funkcja przemystu i ushug

Evolution of the structure of economy and the functions
of industry and services

Praca obejmuje prezentacj¢ najwazniejszych podejs¢ do badan zmian struk-
tury gospodarki (w kategorii zatrudnienia i kategorii produkcji) — ewolucji sys-
temu gospodarczego determinowanego postgpem technicznym i technologicz-
nym, oraz zmianami struktury popytu. Wyeksponowane zostanie znaczenie
przemystu dla efektywnej alokacji czynnika pracy, jak i w kontek$cie transferu
rozwigzan stymulujacych rozwoj ushug (mozliwos$¢ przejscia ze stagnacyjnego
do progresywnego charakteru ustug). Bazujac na klasyfikacji PKD, ktora przyj-
muje si¢ obecnie jako podstawe do badan strukturalnych prowadzonych przez
OECD, jak i wprowadzajac za glowne kryterium podzialu zmiany struktury
zapotrzebowania, oraz roznice w stopach wzrostu produktywnosci migdzy sek-
cjami jak i dzialami zostang przedstawione badania na pieciu sektorach gospo-
darki. Taki podziat gospodarki bedzie mocniej eksplorowal korzysci z przyjetego
w nim kryterium podziatu dla identyfikacji funkcji przemyshu i ustug jak i ich
wzajemnych interakcji w ewolucji struktur gospodarczych.
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Uwarunkowania rozwoju przemystu zbrojeniowego
w Polsce na przykladzie przedsi¢biorstw sektora

Conditions for development of the defense industry
in Poland on the example of companies in the sector

Europejski przemyst obronny ma pozosta¢ §wiatowym centrum produkcji i
innowacji, a takze tworzy¢ nowe miejsc pracy i przyczyniaé si¢ do wzrostu go-
spodarczego. Europa potrzebuje silnej i aktywnej wspolnej polityki bezpieczen-
stwa i obrony, co z kolei wymaga bardziej konkurencyjnego i wydajnego sektora
obrony i bezpieczenstwa. Ograniczenia w budzetach obronnych w Europie za-
grazaja europejskim zdolno$ciom obronnym i obnizajg konkurencyjno$¢ prze-
mystu obronnego. W 2015 r. obroty unijnego przemyshu obronnego wyniosty 96
mld euro, zatrudnienie bezposrednie 400 tys. euro, a miejsca pracy niezwigzane
bezposrednio z przemystem obronnym 960 tys. euro. Rozwdj i utrzymanie tech-
nologii oraz krytycznych mozliwosci przemystu obronnego pozostaja poza moz-
liwosciami pojedynczych panstw cztonkowskich.

W ramach programu Komisji Europejskiej ma powsta¢ jednolity rynek
obronnosci i bezpieczenstwa. Komisja Europejska zamierza likwidowac bariery
rozwoju i zapewni¢ bezpieczenstwo dostawa dla panstw cztonkowskich. Dyspo-
nowanie przez Polske potencjatem umozliwiajacym produkcje¢ okreslonych sys-
temOw uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego stanowi jeden z wyznacznikéw suwe-
renno$ci panstwa oraz gotowosci mobilizacyjnej jego struktur. Przemyst pozo-
staje kluczowym Zrodtem zaopatrzenia sit zbrojnych w uzbrojenie i sprzet woj-
skowy, a polskie placowki naukowo-badawcze sg znaczacym dostawca techno-
logii i mysli technicznej w zakresie technologii obronnych. Za utrzymaniem i
wspieraniem przemystowego potencjatu obronnego przemawia roOwniez interes
polskiej gospodarki (postep technologiczny, miejsca pracy, wymiana handlowa z
partnerami zagranicznymi, zasilanie budzetu panstwa w przychody z tytutu po-
datkow 1 optat). Istotny wplyw na pozycje rynkowa polskiego przemystowego
potencjalu obronnego ma procesu przeksztatcen strukturalnych sektora.
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Wazng rolg w pakiecie czynnikow wspierajacych rozwoj przemystowego
potencjalu obronnego odgrywaja instrumenty wspomagajace dziatalno$¢ pro-
dukcyjng i eksportowa tego sektora. Dziatania te powinny stworzy¢ warunki do
zwickszenia poziomu konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci przemystowego poten-
cjatu obronnego w stopniu zapewniajacym realizacje potrzeb sfery bezpieczen-
stwa panstwa (w priorytetowych obszarach technologicznych), jak roéwniez
umozliwiajacym wzmocnienie pozycji krajowych dostawcow uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego na globalnym rynku broni, w tym takze pozwalajacym na liczaca
si¢ ich obecno$¢ na tworzacym sig¢ europejskim rynku produktéw obronnych.

W kontekscie rozwoju przemystowego potencjatu obronnego istotnym za-
gadnieniem jest transfer innowacyjnych technologii migdzy sektorem wojsko-
wym i cywilnym. Konieczne jest wigksze wykorzystanie potencjatu rozwojowe-
go tkwigcego w tym przeptywie, a zwlaszcza podjecie dziatan stymulujacych
przeptyw wiedzy oraz zasobow ludzkich i sprzetowych z sektora wojskowego do
cywilnego. Zagadnienie rozwoju sektora jest przedmiotem tego opracowania.
Jako cel gléwny przyjeto probe pordwnania i oceny innowacyjnosci, rozwoju
polskiego przemystu zbrojeniowego w latach 2009-2014.

Dla realizacji przyjetego celu jako metode badawcza wykorzystano metode
analizy porownawczej. Analizie podano rowniez naktady na dziatalno$¢ innowa-
cyjng w przedsigbiorstwach przemystu zbrojeniowego oraz przychody ze sprze-
dazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych wprowadzonych na rynek w
latach 2009- 2014. Podsumowaniem jest ocena innowacyjno$ci polskiego prze-
myshu zbrojeniowego w analizowanych wymiarach i odniesienie si¢ do porow-
nan z panstwami UE.
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Warunki i czynniki rozwoju ustug dla biznesu w Gdyni

Conditions and factors of business services development
in Gdynia (Poland)

Gdynia, podobnie jak Gdansk i inne duze polskie miasta wykorzystata splot
okolicznosci, ktore spowodowaly wzrost zainteresowania, glownie zagranicz-
nych inwestorow, lokowaniem centrow ustug biznesowych w Polsce. Celem
artykutu jest identyfikacja najwazniejszych warunkoéw i czynnikéw lokalizacji
tego typu dziatalnosci w Gdyni. Przedmiotem analizy jest sektor ushug dla bizne-
Su — centra ustug wspolnych, centra outsourcingu proceséw biznesowych i ushug
IT, a takze centra badawczo-rozwojowe. Analizie poddano dostepno$¢ komuni-
kacyjna, zasoby pracy i powierzchni biurowych. Nastepnie scharakteryzowano
dynamike naptywu inwestoréw oraz ich strukturg. Wykorzystano glownie podej-
scie indukcyjne, opierajac si¢ na wynikach analizy opracowan naukowych a
takze materialach inwestorow i informacjach podmiotéw zajmujacych si¢ ich
obstugg. Zakres czasowy obejmuje lata 2005-2015. W tym okresie w Gdyni
rozpoczety dziatalnos¢ typowe podmioty dla sektora ustug biznesowych — centra
ustug wspolnych i centra outsourcingu procesow gospodarczych. Miasto, na tle
innych osrodkow ustug dla biznesu, wyr6znia jednak znaczny stopien zaawan-
sowania prowadzonej dzialalnosci. Po czgsci to nastgpstwo znacznego rodzime-
go potencjatu branzy IT. Cecha charakterystyczng Gdyni okazat si¢ tez bardzo
wyspecjalizowany segment ushug dla biznesu, jakim jest projektowanie okrgtow
i konstrukcji morskich oraz doradztwo w sektorze gospodarki morskiej. Sektor
ustug dla biznesu wykazuje silniejsze niz przecietnie w Polsce zwigzki z korpo-
racjami skandynawskimi. Morski charakter gdynskiej gospodarki znalazt zatem
odzwierciedlenie réwniez w strukturze analizowanej dziatalnosci. Powstato
okolo 4 tys. miejsc pracy, wymagajacych wysokich kwalifikacji i wzglednie
dobrze wynagradzanych. To zrodlo istotnych efektéw mnoznikowych w rozwoju
lokalnej gospodarki.
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The structure, development and spatial distribution
of industrial activities in Turkey

This study deals with the development of industry which is one of the most
important elements of socio-economic transformation in Turkey, its structural
features, spatial distribution as well as the factors that influence it. Industrializa-
tion movements started in Turkey in 1963 with planned development moves and
accelerated as a result of the impact of liberal policies implemented in and after
1980. Initially industrial activities concentrated in metropolitan areas and subse-
quently started to expand to other areas in the country in time with a view on
regional development as a result of factors such as development plans, applied
initiative policies, current raw material resources and transport. However, there
are still major disparities in the distribution of the manufacturing industry, enter-
prises, employees, exporting and importing within the country. In fact, according
to data for 2014, 43,9% of manufacturing industrial enterprises and 47,4% of
employees are concentrated in Marmara Region. Marmara Region is followed by
Central Anatolian Region with 14,7% and 15,9% and Aegean Region with 14%
and 15,2% in terms of manufacturing industrial enterprises and employees re-
spectively. Furthermore, 69,7% of exports and 76,9% of imports are processed in
Marmara Region which is followed by 9,6% and 7,7% in the Aegean Region and
8,2% and 7,4% in Central Anatolian Region respectively. In terms of provinces
industry is concentrated in Istanbul, 1zmir, Ankara, Bursa, Konya, Gaziantep,
Antalya, Adana, Kocaeli and Denizli in Turkey. These provinces consist of 64%
of enterprises and 65,7% of employees in Turkey. Data acquired from Turkish
Statistical Institute and the Ministry of Science, Industry and Technology has
been assessed with the use of ArcGis program.
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Spatial structure and distribution of manufacturing
industries in the Greater Accra Region of Ghana

A key driving force and determinant of a country’s worth in the globalized
world is inherent in its level of industrialization. Certainly, other dimensions are
crucial and come into play, however, the infamous classification of nations into
industrialized and non-industrialized has added substantial merit to the concept.
Essentially, industrialization in Ghana was based on the premise of the produc-
tion and processing of its vast natural resources from traditionally primary prod-
ucts to tertiary and finished goods. While the industry can boast of employment
generation and a model of economic growth in the 1960s and 1970s, inadequate
implementation of industrial policies has resulted in the consistent contraction of
the manufacturing sub-sector. Manufacturing sector contribution to GDP de-
clined from 36.69% in 2000 to 6.7% in 2012 and therefore considered as the
weakest link in Ghana’s industrial drive. This paper examines the growth, spatial
structure, and distribution of manufacturing industries in the Greater Accra re-
gion using districts as the unit of analysis. The Greater Accra region has tradi-
tionally been the focal point for Ghana’s industrial development accounting for
23.4% of all manufacturing establishment as of 2015, most of which are concen-
trated in the Accra and Tema Metropolitan areas due to obvious political, socio-
economic and mobility factors. Examining historical data from 1962-2010, we
find that despite the overwhelmingly large localization manufacturing industries
particularly in Accra and Tema Metropolitan areas, a relative spatial redistribu-
tion of manufacturing industries was evident in the peripheral district of the
region. Furthermore, the change in distribution is reflected in the pattern of em-
ployment at the district level, which per our findings shows a relative diffusion
from the core districts of Accra to districts located in the peripheries. The study
also found that industrial policies such as free trade zone initiative, decentraliza-
tion policies, foreign investment and improvement of critical infrastructure have
resulted in the relative spatial diffusion of manufacturing industries. These find-
ings are significant because it shows how areas without previous manufacturing
base have witnessed the emergence of some form of industry.
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Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu:
koncepcja i przyklady realizacji w polskich filiach
koncernow miedzynarodowych

Corporate social responsibility:
the conception and examples of its implementation
in the Polish subsidiaries of multinational companies

Analizy poswigcone relacjom z otoczeniem spolecznym staly si¢ waznym
zagadnieniem badawczym w skali mikroekonomicznej i w kontekscie realizacji
przez przedsicbiorstwa strategii zrOwnowazonego rozwoju. W mysl koncepcji J.
Elkingtona (1998) zrownowazona firma to taka, ktorej dzialalno$¢ opiera si¢ na
trzech filarach tzw. ,triple bottom line”: wyniku finansowym, odpowiedzialno$ci
za ludzi i trosce o Srodowisko, a osiagnigcie zysku finansowego nie moze by¢
jedynym celem i uzasadnieniem podejmowanych inwestycji. Juz od lat 90. firmy
zaczely dos¢ powszechnie akceptowac strategie odpowiedzialnos$ci spotecznej -
corporate social responsibility (CSR), oparte w gldwnej mierze na realizacji
pewnych zobowigzan wobec spoteczenstwa, w ktorym funkcjonujg oraz na prze-
strzeganiu zasad etycznych w zarzadzaniu firmg. Syntetyczne ujgcie koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw przedstawiajg rézne modele kon-
ceptualne (m.in. ,after profit obligation” czy ,,piramida zaangazowania spotecz-
nego”), ktore odzwierciedlaja kilka poziomow i mozliwych zakresow dziatan
prospotecznych i proekologicznych firm.

Przedsigbiorstwa realizujac strategi¢ CSR skupiaja si¢ przede wszystkim na
swoich interesariuszach, gldwnie na klientach i pracownikach. Jednak czgsé¢
przedsigbiorstw - w tym w duzej mierze wielkie korporacje miedzynarodowe -
jest sktonna realizowa¢ bardziej wymagajaca forme odpowiedzialnosci spolecz-
nej, jaka jest dzialalnos¢ filantropijna i wspieranie pewnego ,,0g6Inego dobroby-
tu spotecznego”. W praktyce oznacza to przeznaczanie pewnej cze$ci dochodow
oraz zasobow przedsigbiorstw na rzecz poprawy warunkow zycia spoleczenstwa,
w tym takze na udzielaniu konkretnej pomocy, np. poprzez datki na cele dobro-
czynne, na rzecz organizacji charytatywnych, czy tez wspierania fundacji, stowa-
rzyszen, instytucji publicznych.
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Jako przyktady adaptacji strategii CSR w opracowaniu przedstawiono osig-
gniecia w tym zakresie polskich filii koncernéw mig¢dzynarodowych inwestujg-
cych w sferze przemystu w Polsce: Volkswagen AG i Swedwood Poland Ltd.
Analiza dotyczyla przede wszystkim pewnej identyfikacji spolecznej firm, od-
zwierciedlonej w przyjetych strategiach i kodeksach etycznych, ale takze wspot-
pracy z réznymi interesariuszami w regionie oraz na rzecz spolecznosci lokalnej.
Analize przeprowadzono w dwdch perspektywach badawczych:

—  (a) oceny dziatalnosci przedsigbiorstw na rzecz spotecznosci lokalnych
przez wladze samorzadowe, w oparciu o wywiady kwestionariuszowe z
przedstawicielami urzedow miast i gmin.

—  (b) w perspektywie oceny funkcjonowania fabryk przez mieszkancow, w
oparciu 0 wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na wylosowanej
probie respondentow.

W podsumowaniu badan nad realizacja przez filie koncernéw miedzynaro-
dowych strategii CSR, stwierdzono m.in., ze w ocenie zaréwno wtadz lokalnych
jak 1 mieszkancéw, za najbardziej znaczace dzialania w zakresie wplywu na
spoteczno$ci lokalne zostalo uznane zapewnienie miejsc pracy - te dzialania
zwigzane sg z realizacja celdw z pierwszego poziomu modelu ,,piramidy zaanga-
zowania spolecznego”.
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BAC i jego porty — wspélpraca i konkurencja
w polityce transportowej UE

BAC and its ports — cooperation and competition
in EU transport policy

Baltic-Adriatic Corridor taczy porty Morza Baltyckiego i Adriatyku. Jego
celem jest utatwienie przewozu i przesytania tadunkéw pomiedzy Europa Poi-
nocng oraz Srodziemnomorska. Jednak poza oczywista w tym przypadku wspot-
praca pomigdzy portami obydwu moérz trwa konkurencja w akwizycji tadunkow.
Konkurencja nie tylko na linii pétnoc-potudnie, ale takze pomiedzy polskimi i
niemieckimi portami oraz portami Wtoch, Chorwacji i Stowenii. Celem pracy
jest wskazanie plaszczyzn mozliwej wspotpracy, zwlaszcza w ramach wspolnej
polityki w UE oraz obszaréw, w ktorych porty konkuruja ze sobg. Podstawowa
metoda badan jest analiza zmian wielkosci przetadunkéw w wybranych portach i
ocena potencjalnych skutkéw obecnej polityki transportowej UE. W badaniach
uwzgledniono specjalizacje portow oraz kierunki ich rozwoju, zgodnie z propo-
nowang przez UE polityka transportowa. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
przyjeta przez UE polityka transportowa powinna by¢ zmieniona. Najwigksza
konkurencja dla polskich portow sg porty niemieckie Morza Péinocnego, ktod-
rych aktywnos$¢ grozi¢ moze marginalizacjg polskich portdw. Potrzebna jest
zmiana polityki transportowej UE oraz rezygnacja z realizacji projektu OBOR.
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Uklady przestrzenne wielkich korporacji zbrojeniowych
Europy

Space management at great arms and military equipment
factories in Europe

W artykule przedstawione zostanie rozmieszczenie najwickszych zaktadow
zbrojeniowych w Europie, a takze specyfika zagospodarowania przestrzennego
tychze zaktadow. Celem jest znalezienie roznic i podobienstw migdzy zaktadami
w tej branzy. Biorgc pod uwagg specyfike kazdego z nich podjeto probe odnale-
zienia cech wspdlnych. Analiza dokonana zostala poprzez poréwnanie zdjgé
satelitarnych przedstawiajagcych rozmieszczenie poszczegdlnych elementow
danych korporacji. Ze wzgledu na ograniczenie objetosciowe do analizy wybrane
zostaly 3-4 najwicksze zaklady z dziatajace w poszczegdlnych dziatach branzy:
stoczniowej, lotniczej, pancerno-zmechanizowanej oraz strzeleckiej. Wyniki
maja odzwierciedla¢ wspotczesng rolg przemyshu zbrojeniowego w ksztaltowa-
niu ukladéw przestrzennych miast, w ktorych dziataja. Zawieraja one rowniez
porownanie z najwigkszymi polskimi przedsiebiorstwami zbrojeniowymi, duzo
mniejszymi w porownaniu z najwigkszymi firmami w Europie. Pozwolito to na
okreslenie wptywu uwarunkowan politycznych i przestrzennych na rozwdj pol-
skich o$rodkow zbrojeniowych.
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Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, Krakéw, Polska

Mie¢dzynarodowy ruch turystyczny zagrozeniem dla
zabytkow architektury nabatejskiej i spolecznosci lokalnej
na terenie Petry

International tourist traffic a threat to of architectural
monuments the Nabatean and local communities
in the area Petra

Osrodki i obiekty kulturowe wpisane na liste $wiatowego dziedzictwa
UNESCO od zawsze stanowity cel podrézy turystycznych. Popularno$é odwie-
dzania obiektow kulturowych w ramach turystyki wzrosta znaczaco na poczatku
XX w., kiedy, to turystyka przybrala rozmiary zjawiska masowego. Wsrod roz-
norodnych uwarunkowan rozwoju wspoétczesnej turystyki istotng role odgrywaja
walory turystyczne, ktore sg jednym z wazniejszych elementow sktadowych
systemu turystyki. Rola waloréw turystycznych i jej wplyw na rozwdj ruchu
turystycznego jest niepodwazalna. Z jednej strony stanowig one jeden z glow-
nych elementdéw systemu turystyki, z drugiej strony o wyborze kierunku wyjazdu
turystycznego decyduje w znacznym stopniu atrakcyjno$¢ turystyczna obszaru.
Jednym z najlepiej zagospodarowanych i najczesciej odwiedzanych przez tury-
stow krajow Bliskiego Wschodu jest Jordania. Jordania posiada wiele atrakcji
turystycznych. Do najbardziej znanych i odwiedzanych przez turystow nalezy:
skalne miasto Petra, byta stolica arabskiego krolestwa, miasto Nabatejczykow
znajdujace si¢ w potludniowo-zachodniej Jordanii posiadajace wiele cennych
zabytkow. Uprawianie turystyki zwykle ma wydzwick pozytywny i rzadko koja-
rzy si¢ z negatywnymi konsekwencjami. Podj¢cie problematyki bylo zwiazane
ze wzrostem natgzenia mi¢dzynarodowego ruchu turystycznego i zwigzanego z
nim negatywnego wplywu dla zabytkow i spotecznos$ci lokalnej. Celem badaw-
czym byta analiza rynku turystycznego Petry na tle wybranych atrakcji tury-
stycznych Jordanii oraz wptywu zagrozenia jakie niesie rozwdj ushug turystycz-
nych oferowanych w tym regionie dla zabytkdéw architektury i zamieszkujacych
Petre plemion beduinskich.
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Rola przemystu samochodowego
W rozwoju spoleczno-gospodarczym Meksyku

The role of the automotive industry
in the socio-economic development of Mexico

Poczatki meksykanskiego przemystu samochodowego wiaza si¢ z realizo-
wana po II wojnie Swiatowej strategia industrializacji poprzez substytucje impor-
tu. W mysl tej strategii sektor motoryzacyjny miat odegra¢ wazng role w rozwo-
ju spoteczno-gospodarczym kraju poprzez stworzenie duzej liczby relatywnie
dobrze platnych miejsc pracy oraz transfer nowych technologii. Realizowana
przez rzad strategia zakladala, ze za rozwoj sektora motoryzacyjnego, a szcze-
goblnie finalnej produkcji samochoddéw, odpowiada¢ beda glownie migdzynaro-
dowe koncerny motoryzacyjne zachecone do inwestycji ulgami podatkowymi i
perspektywami dostgpu do duzego i chtonnego rynku zbytu chronionego wyso-
kimi ctami. Miejscowym przedsigbiorstwom wyznaczono role kooperantow
wspolpracujacych z migdzynarodowymi koncernami, co mialo zaowocowac
zdobyciem przez nich nowych kompetencji i umiejetnosci technologiczno-
produkcyjnych pozwalajacych na stopniowe podnoszenie swojej pozycji na
rynku. Zmiana strategii gospodarczej na poczatku lat 90. XX w. polegajaca na
przyjeciu gtdéwnych zalecen konsensusu waszyngtonskiego wigzata si¢ z liberali-
zacjg wymiany handlowej z zagranica i otwarcie kraju na naptyw BIZ. Réwno-
czesnie Meksyk zostat w 1994 r. wiaczony do NAFTA, co sprawito iz stat si¢ on
bardzo atrakcyjny dla nowych inwestycji przemystowych, dla ktérych finalnym
rynkiem zbytu produkowanych towaréw byly Stany Zjednoczone i Kanada.
Zmiana strategii rozwoju gospodarczego doprowadzita do przesunie¢ w prze-
strzennym rozmieszczeniu przemystu samochodowego. O ile w okresie realizo-
wania strategii industrializacji poprzez substytucje¢ importu zaklady zwigzane z
tym sektorem koncentrowaty si¢ gtdéwnie w centralnej czgséci kraju w stolicy oraz
sasiednich stanach, co wiazato si¢ z ukierunkowaniem produkcji na rynek krajo-
wy, ktorego najchtonniejsza czgscia byl rozrastajacy si¢ dynamicznie obszar
metropolitalny miasta Meksyk. Liberalizacja wymiany handlowej oraz wstapie-
nie do NAFTA zmienily uwarunkowania rozwoju przemystu samochodowego,
prowadzac do jego silnej specjalizacji eksportowej gtdéwnie na runek Standéw
Zjednoczonych. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w przestrzennym rozmiesz-
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czeniu zakladoéw produkcyjnych tego sektora polegajacym na ich przesunigciu w
kierunku pétnocnym do stanow lezacych w bezposrednim sasiedztwie granicy z
USA. W wyniku czego obszary te odnotowaly silny impuls przyspieszajacy ich
rozwoj spoteczno-ekonomiczny, podczas gdy stany, w ktorych wcezesniej rozwi-
jal si¢ sektor motoryzacyjny zaczely stopniowo traci¢ na znaczeniu.

Meksykanski przemyst samochodowy bardzo szybko wyszedt z kryzysu,
ktéry dotknat go w 2009 r. i w ostatnich latach odnotowuje dynamiczny wzrost
zarowno produkcji, ktora w 2015 r. siegnegta 3,6 mln samochodow. W kraju
dziatato 21 fabryk produkujacych samochody osobowe i lekkie dostawcze zloka-
lizowanych w 14 stanach, ktore facznie zatrudniaty blisko 82 tys. pracownikow.
Natomiast w $wietle danych spisu przemystowego z 2014 r. w sektorze produk-
cji czgsci samochodowych funkcjonowato 1295 zaktadéw zatrudniajacych ponad
623 tys. pracownikdw i rozmieszczonych w jeszcze wigkszej liczbie stanow.
Lacznie w 2015 r. sektor motoryzacyjny wytwarzal 3% PKB i az 18% PKB
powstajacego w przemysle przetworczym, a eksport jego wyrobow stanowit az
27% ogo6lnej wartosci meksykanskiego eksportu.

Celem artykutu jest okreslenie ewolucji roli przemystu samochodowego w
rozwoju spoteczno-gospodarczym stanéw Meksyku. W celu okreslenia znacze-
nia tego sektora w poszczegdlnych stanach wzieto pod uwage wielko$¢ zatrud-
nienia oraz udzial w warto$ci produkcji przemystowej i tworzeniu PKB. Prze-
prowadzone badania pozwolity stwierdzi¢, iz wraz ze zmiang mi¢dzynarodo-
wych i krajowych uwarunkowan rozwoju przemystu samochodowego, prowa-
dzacych do zmian w jego przestrzennym rozmieszczeniu w Meksyku odegrat on
bardzo wazng role w rozwoju spoteczno-gospodarczym stanéw bedacych w
ostatnich dwoch dekadach miejscami nowych inwestycji zwigzanych z tym sek-
torem. Réwnoczesnie zmniejszyto si¢ jego znaczenie w rozwoju tych stanéw, w
ktorych zlokalizowane byly zaktady w poczatkowej fazie jego rozwoju w Mek-
syku.
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Wplyw przemyshu i uslug na rozwoj
spoleczno-gospodarczy ukladow przestrzennych

The influence of industry and services in socio-economic
development of spatial systems

Proces racjonalnego ksztaltowania przemian spoleczno-gospodarczego roz-
nej skali uktadow przestrzennych od skali $wiatowej, poprzez uktady krajowe,
regionalne do lokalnych, wymaga pobudzania odpowiednich impulséw rozwo-
jowych wewngtrznych i zewngtrznych. Uwarunkowania wewngtrzne danych
uktadow zwigzane sg z jako$cig przestrzeni, ktora ma zdolno$ci wygenerowania
sit tkwigcych z jej strukturze oraz mozliwosci ich wykorzystania dla wzrostu
ckonomicznego. Moga one takze wpltywac¢ na podnoszenie konkurencyjnosci i
przyciagania zewnetrznych czynnikdow rozwoju wywodzacych si¢ z otoczenia
regionalnego, krajowego, czy migdzynarodowego. Na tym tle przedmiotem na-
szego zainteresowania bedzie zarysowanie problematyki wptywu przemyshu i
ustug na rozwdj spoleczno-gospodarczy i kulturowy ukladéw przestrzennych,
geneze przemystu krajowego oraz jego wplyw na rozwoj przestrzenny.

Problematyka wptywu przemystu i ustug na rozwdj uktadow regionalnych i
lokalnych byta przedmiotem szczegdlnego zainteresowania w szkole naukowe;j
Prof. Marii Dobrowolskiej, kierownika bylej Katedry Geografii Ekonomicznej
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej (obecny Uniwersytet Pedagogiczny) oraz w
pracach bylego Komitetu Badan Rejonow Uprzemystawianych przy Prezydium
PAN. Obejmowaty one badania wplywu wielkich inwestycji przemystowych
(Tarnobrzega, Konina, Legnicy, Ptocka, Turoszowa a takze wyksztatlconych juz
obszarow przemystowych gtownie Gornoslaskiego Okregu Przemystowego) na
Ootoczenie lokalne i regionalne.

Znaczne ostabienie zainteresowan badawczych ta problematyka, nastapito
w latach wkraczania w faze postindustrialng, w ktorej funkcje¢ dynamizujaca
rozwoj regionalny i lokalny miaty przeja¢ ustugi. Wynikato to z pewnego bez-
krytycznego nasladownictwa, bez uwzglednienia odmiennych uwarunkowan
procesu przemian w krajach ekonomicznie rozwinigtych i w naszym kraju. W
owczesnych swiatowych uwarunkowaniach korporacje przenosity swojg produk-
cje przemystowa do krajéw stabiej rozwinietych, gdzie znaczne rezerwy zaso-
bow pracy i odpowiednie przywileje, pozwalaty na obnizanie kosztow produkcji.
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Na terenie Stanow Zjednoczonych wyksztalcit si¢ w ten sposob tzw. ,,pas rdzy”,
obejmujacy uprzednio najbardziej uprzemystowione stany: Pensylwania, Ohio,
Michigan, Wisconsin, a obecnie najbardziej dotknigte bezrobociem.

Na terenie naszego kraju wraz z zmianami polityki gospodarczej, wdraza-
niem systemu rynkowego, otwarciem gospodarki na produkty firm zachodnich
oraz prywatyzacje, w tym takze czesto patologiczng oraz przeje¢, doprowadzito
do upadku przemyshu krajowego, co szczegolnie silnie odbilo si¢ negatywnie na
terenach uksztattowanych wczeséniej okregach i os$rodkach przemystowych.
Otwarcie krajowej gospodarki na uktady mi¢dzynarodowe musiaty czyni¢ pro-
dukcje krajowa mniej konkurencyjna, co doprowadzito do upadku wielu przed-
sigbiorstw. W konsekwencji pojawito si¢ masowe bezrobocie oraz zwigzane z
nim obnizanie jakosci 1 poziomu zycia ludnosci, a takze zmiany bazy ekono-
micznego rozwoju.

Wspdlczesnie, pod wptywem szybkiego postepu technologicznego i tech-
nicznego nasila si¢ proces automatyzacji i robotyzacji produkcji przemystowej,
ktéry zmienia metody i zwigksza efektywno$¢ produkcji przemystowej. Zmienia
si¢ charakter przemystu jako rynku pracy, poprzez stwarzanie zapotrzebowania
na bardziej wyksztatcona, o wyzszych kwalifikacjach kadr¢ pracownicza. Na
dynamike rynku pracy w wigkszym stopniu wptywa rozwoj dziatalnosci ustugo-
wej, ktora obecnie w mniejszym stopniu podatna jest na procesy automatyzacji i
robotyzacji.

Stabe rozeznanie tego procesu prowadzi niekiedy do btgdnych wnioskow.
Przejawiaja si¢ one w ocenie poziomu i jakosci rozwoju, przy postugiwaniu si¢
warto$ciami okreslonych cech, np. udzialem ludnos$ci zatrudnionych w ustugach,
czy pracach badawczo-rozwojowych. Zwigkszanie si¢ udziatu ustug, w krajach
ekonomicznie rozwinigtych, wynika z faktu nasilajacych si¢ relacji funkcjonal-
nych zachodzacymi w skali §wiatowej. Znaczna cze$¢ produkcji przemystowej,
niezbg¢dnej dla gospodarki kraju ekonomicznie rozwinietych, wytarzana jest na
terenie panstw, najczesciej stabiej rozwinigtych. Odbywa si¢ ona czesto w od-
dziatach korporacji miedzynarodowych, ktérych centra decyzyjne znajdujg si¢ na
terenie krajow ekonomicznie rozwinigtych. W kraju macierzystym buduje si¢
zwykle centra naukowo-badawcze, ktore opracowujg nowe materiat i projekty
technologiczne bardziej nowoczesnych urzadzen i produktow, ktére po odpo-
wiednim przetestowaniu wrazane sg do produkcji w oddziatach potozonych na
terenie innych krajow. Stad zwicksza si¢ w tych krajach udziat pracujgcych w
ushugach i pracach badawczo-rozwojowych.

W analizie wptywu przemystu i ushug na rozwdj spoteczno-gospodarczy i
kulturowy waznym zagadnieniem jest okreslenie genezy oraz wspolczesnych
funkcji przedsigbiorstw przemystowych w przestrzeni krajowej i migdzynarodo-
wej. Wspolczesna struktura przemystu i ustug jest wynikiem historycznego pro-
cesu wzrostu, ktory w znacznym stopniu wynikat z okreslonej polityki rozwoju.
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Znajduja si¢ w niej przedsigbiorstwa zwigzane z Staropolskim Okregiem Prze-
myslowym, okresem budowy Centralnego Okrggu Przemystowego i Gdyni,
latami gospodarki centralnie sterowanej i inwestycjami na rzecz zwigkszenia
potencjatu obronnego, oraz dazenie do rOwnomierny a pozniej racjonalny rozwoj
sit wytworczych i aktywizacji gospodarczej obszaréw zaniedbanych, latami
gospodarki rynkowej, w ktorych gtéwna zasada lokalizacji i rozwoju produkcji
byly czynniki ekonomiczne, gtéwnie efektywno$é gospodarowania, wykorzysta-
nie uwarunkowan prawnych i finansowych dla naptywu bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych, prywatyzacji przedsigbiorstw produkcyjnych i uslugowych
oraz mozliwosci przejmowania firm przez kapitat zagraniczny.

Oddziatywanie przemystu i ustug na rozwoj spoteczno-gospodarczy i kultu-
rowy realizuje si¢ okreslonych uwarunkowaniach wynikajagcych w znacznym
stopniu z prowadzonej polityki gospodarczej. Proces ten moze by¢ rozpatrywany
od strony przedsiebiorstw przemystowo-ustugowych i od strony uktadow prze-
strzennych. W warunkach rynkowych podmioty gospodarcze zmierzaja do mak-
symalizacji efektow ekonomicznych, czesto przy najnizszych naktadach, nato-
miast celem ukladow przestrzennych jest systematyczne podnoszenie jakosci i
poziomu zycia. Wystgpuja miedzy nimi okreslone konflikty, ktore powinny by¢
rozwigzywane w drodze odpowiednich negocjacji.

Wplyw przemystu i ustug na rozwdj spoteczno-gospodarczy uktadow re-
gionalnych i lokalnych dokonuje si¢ poprzez tworzenia rynku pracy, ktéory umoz-
liwia wzrost zatrudnienia, ograniczanie rozmiarow bezrobocia, a takze zwick-
szania strumieni finansowych ptynacych do gospodarstw domowych z tytulu
pracy i dochodéw instytucji z tytutu podatkow i optat. Wzrost zasobow finanso-
wych zwicksza chtonno$¢ rynku na okre§lone dobra konsumpcyjne i inwestycje,
takie jak budownictwo mieszkaniowe, infrastruktura techniczno-ekonomiczna i
spoteczna. Przemyst stwarza zapotrzebowanie na okreslong kadre, co prowadzi
do zmian rozmiarow 1 kierunki ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawo-
dowego potencjalnych pracownikéw i ludnosci. Procesy te wptywaja na zmiany
struktur spotecznych i zawodowych mieszkancow uktadu lokalnego. Przemyst
wplywa takze na aktywizacje dziatalnosci gospodarczej podmiotdéw w wyniku
rozwijania powigzan kooperacyjnych i ustugowych a takze modernizacje dzia-
falnosci ustugowej na potrzeby rynku. Dynamika przemystu i ustug materialnych
wplywa na doskonalenie pracy instytucji i ustug pozamaterialnych dostosowa-
nych do potrzeb rozwijajacego sie przemystu oraz jego otoczenia ekonomiczne-
g0, spotecznego i kulturowego.

Nasilenie oddziatywania przemystu na struktury regionalne i lokalne zalezy
od jego potencjalu produkcyjnego oraz funkcji podmiotow gospodarczych.
Funkcje te mogg mie¢ charakter lokalny, regionalny, krajowy, europejski, czy
$wiatowy. Dlatego od strony uktadow regionalnych i lokalnych wazne sa dziata-
nia na rzecz stworzenia korzystnych warunkéow dla przyciaggania nowych pod-
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miotow i wzrostu istniejacego juz potencjatu przemystowego i ustugowego. W
dziataniach tych nalezy bra¢ pod uwage nie dorazne korzysci, ale mozliwosci ich
wzrostu w dhluzszym okresie czasu.
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Rola koncepcji ekonomii doswiadczen

w postmodernistycznej interpretacji

trendéw rynkowych w turystyce

i budowie nowoczesnych produktow turystycznych

The role of experience economy in postmodern
interpretation of market trends in tourism
and in creation of contemporary tourism products

Artykut odwoluje si¢ do koncepcji gospodarki doswiadczen (ang. experien-
ce economy), jako jednej z wazniejszych prob opisania gospodarki w czasach
postmodernistycznych. Koncepcja ta w sposob oczywisty znajduje bardzo po-
datny grunt do zastosowania na rynku turystycznym. Produkt turystyczny bywa
definiowany jako do$wiadczenie turysty zwigzane z pobytem w okre§lonym
miejscu, co wskazuje wlasnie kluczowa role doswiadczen konsumentéw na tym
wlasnie rynku. Zwiazek migdzy koncepcja gospodarki doswiadczen a rynkiem
turystycznym w literaturze prezentowany jest przede wszystkim na poziomie
teoretycznym, natomiast pozycje pokazujace w praktyce przyktady wykorzysta-
nia dorobku gospodarki doswiadczen na rynku turystycznym sa stosunkowo
rzadkie. W artykule zaprezentowane zostaly interpretacja dziedzictwa kulturo-
wego oraz swoista logika aktywnos$ci typu LARP jako przyktady efektywnych
dziatan podnoszacych jako$¢ doswiadczen turystow konsumujacych produkty
czgsto obecne na rynku od wielu lat. Celem artykutu jest omowienie mozliwosci
wykorzystania wymienionych koncepcji w tworzeniu produktow turystycznych
zgodnie z zasadami prezentowanymi w gospodarce doswiadczen.
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Szkota Glowna Handlowa, Warszawa, Polska

The role of key competences in corporate cooperation
communication competences

Effective cooperation is determined by a number of variables. Currently,
competences are more and more frequently mentioned in the literature as one of
the essential factors thereof. Much attention is paid to key competences, particu-
larly emphasising the role and competences of humans. Communication is also
indicated as the core partly responsible for creating cooperation. Furthermore,
the position of innovative technological solutions supporting communication in
business partner cooperation is also highlighted. Therefore, the purpose of this
paper is to overview the competence definitions and key competences related
thereto. The typologies of competence currently appearing in Polish and interna-
tional literature will also be presented herein. Moreover, the motives and cooper-
ation which commence the restrictions between business partners will be diag-
nosed and an attempt to indicate the competences that might impact cooperation
will be included. The role of cultural dimensions in the formation of relation-
ships with international partners will be highlighted also. The final element will
include the stress put on the role of communication as one of the key competenc-
es influencing corporate cooperation and indicating the innovative forms of
communication between business partners.
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WYKAZ OGOLNOPOLSKICH I MIEDZYNARODOWYCH
KONFERENC]I NAUKOWYCH Z CYKLU POSWIECONEGO
PROBLEMATYCE GEOGRAFII PRZEMYSLU I USLUG

LIST OF NATIONAL AND INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCES
IN THE SERIES FOCUSED ON INDUSTRIAL AND SERVICE GEOGRAPHY

Organizatorzy / Organisers:

—  Zaklad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii
Uniwersytetu  Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie,

—  Komisja Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego,

—  Centralny Os$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich w Krakowie,

—  Sekcja Gospodarki Przestrzennej Komisji Nauk Ekonomicznych PAN
Oddz. w Krakowie / Komisja Nauk Ekonomicznych i Statystyki PAN
Oddz. w Krakowie.

Wykaz konferencji / Conference list:

Geografia przemystu w akademickim ksztatceniu nauczycieli geografii, Krakow,
9-10 grudnia 1985 .

Zaklad przemystowy w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii, Krakow,
15-17 grudnia 1986 r.

Problematyka osrodka przemystowego w akademickim ksztatceniu nauczycieli
geografii, Krakéw, 30 listopada-2 grudnia 1987 r.

Problematyka okregu przemystowego w akademickim ksztalceniu nauczycieli
geografii, Krakow, 12-13 grudnia 1988 r.

Regionalne problemy uprzemystowienia — zagadnienia teoretyczno-poznawcze,
Krakow, 27-28 listopada 1989 r.

Problemy przemystu rolno-spozywczego w badaniach geograficznych, Krakow,
26-27 listopada 1990 r.
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Geografia przemystu w warunkach nowego systemu gospodarowania. Problemy
badawcze i odzwierciedlenie ich w ksztatceniu nauczycieli, Krakow, 2-4 grudnia
1991r.

Funkcjonowanie przedsigbiorstw przemystowych w zmieniajgcych si¢ warunkach
gospodarowania, Krakow, 23-25 listopada 1992 r.

Zachowania przestrzenne przemystu w zmieniajgcych sie warunkach gospoda-
rowania, Krakow, 8-10 listopada 1993 r.

Wplyw procesow transformacji gospodarki narodowej na funkcjonowanie jedno-
stek gospodarczych i uktadow przestrzennych, Krakow, 5-6 grudnia 1994 r.

Osiggnigcia i kierunki badawcze geografii przemystu w osrodkach
akademickich, Krakow, 4-5 grudnia 1995 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do
gospodarki rynkowej (I), Krakow, 9-10 grudnia 1996 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do
gospodarki rynkowej (II), Krakow, 8-9 grudnia 1997 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do
gospodarki rynkowej (III), Krakow, 7-8 grudnia 1998 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia do
gospodarki rynkowej (IV), Krakéw, 6-7 grudnia 1999 r.

Przemiany struktur przemystowych w procesie przechodzenia do gospodarki
rynkowej, Krakow, 4-5 grudnia 2000 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych, Krakéw, 3-4 grudnia 2001 r.
Przemyst w procesie globalizacji, Krakow, 2-3 grudnia 2002 r.

Miedzynarodowe uwarunkowania rozwoju przemystu, Krakow, 1-2 grudnia
2003 .

XX Jubileuszowa Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Efekty restrukturyza-
¢ji polskiej przestrzeni przemystowej, Krakow, 6-7 grudnia 2004 r.

XXI Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Procesy transformacji przemysto-
wych ukladow regionalnych na tle zmieniajqcego si¢ otoczenia, Krakow,

5-6 grudnia 2005 r.

XXII Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Problemy metodologiczne geo-
grafii przemystu, Krakoéw, 4-5 grudnia 2006 r.
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XXII Ogodlnopolska Konferencja Naukowa nt. Wplyw procesow globalizacji
i integracji europejskiej na transformacje struktur przemystowych, Krakow,
3-4 grudnia 2007 .

XXIV Miegdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Funkcje przemystu i ustug
W ksztaltowaniu spoleczenstwa informacyjnego (24" International Scientific
Conference on Functions of Industry and Services in the Development of Infor-
mation Society), Krakéw, 1-2 grudnia (December) 2008 r.

XXV Jubileuszowa Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Procesy trans-
formacji przemystu i ustug w regionalnych i krajowych uktadach przestrzennych
(25" Jubilee International Scientific Conference on The Processes of Transfor-
mation of Industry and Services in Regional and National Spatial Systems),
Krakow, 30 listopada (November) — 1 grudnia (December) 2009 r.

26. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Wphw kryzysu na funkc-
Jjonowanie przedsigbiorstw oraz zmiany struktur przestrzennych przemystu
i ustug (26™ International Scientific Conference on Impact of Crisis on the Activ-
ity of Enterprises and Changes in the Spatial Structures of Industry and Ser-
vices), Krakow, 6-7 grudnia (December) 2010 r.

27. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Wplyw innowacyjnosci na
rozwdj przedsiebiorstw i gospodarki w ukladach przestrzennych (27" Interna-
tional Scientific Conference on The Effect of Innovation on the Development
of Enterprises and Economy in Spatial Systems), Krakéw, 5-6 grudnia (Decem-
ber) 2011 .

28. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przemyst i ustugi w rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy (28" International Scientific Conference on Indus-
try and Services in the Development of Knowledge-based Economy), Krakéw,
3-4 grudnia (December) 2012 r.

29. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Zmiany struktury przestrzennej
przemystu i ustug w warunkach kryzysu gospodarczego (29" International Scien-
tific Conference on Changes in the Spatial Structure of Industry and Services
under Economic Crisis Conditions), Krakow, 2-3 grudnia (December) 2013 r.

30. Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Problematyka
badawcza przemian strukturalnych przemystu i ustug w uktadach przestrzennych
(30™ Jubilee International Scientific Conference on Structural Transformations
of Industry and Services in Spatial Systems - Research-related Issues), Krakow,
1-2 grudnia (December) 2014 r.

31. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Miedzynarodowe uwarunkowa-
nia rozwoju przemystu i ustug (31° International Scientific Conference on Inter-
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national Determinats for the Development of Industry and Services), Krakow,
7-8 grudnia (December) 2015 .

32. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przemystu i uslug
w rozwoju spoleczno-gospodarczym ukladow przestrzennych (32" Internatio-
nal Scientific Conference on International The Role of Industry and Servi-
ces in Socioeconomic Development of Spatial System), Krakéw, 5-6 grudnia
(December) 2016 r.

W 2017 r. zapraszamy na kolejng 33. Migdzynarodowa Konferencje Naukowa
z tego cyklu (33" International Scientific Conference), Krakéw, 4-5 grudnia
(December) 2017 r.

oprac. Wioletta Kilar
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WYKAZ OGOLNOPOLSKICH I MIEDZYNARODOWYCH
KONFERENC]I NAUKOWYCH Z CYKLU POSWIECONEGO
PROBLEMATYCE PRZEDSIEBIORCZOSCI

LIST OF NATIONAL AND INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCES
FOCUSED ON ENTREPRENEURSHIP

Organizatorzy / Organisers:

—  Zaklad Przedsigbiorczo$ci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii
Uniwersytetu  Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie,

—  Komisja Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego

—  Wydawnictwo Nowa Era

—  Fundacja ,,Edukacja dla Spoteczenstwa”

Wykaz konferencji / Conference list:

Pierwsza Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsigbior-
czo$¢ a wspoiczesne wyzwania cywilizacyjne, Krakow, 27-28 wrzes$nia 2004 r.

II Ogdlnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsiebiorczosci
W podnoszeniu konkurencyjnosci spoteczenstwa i gospodarki ze specjalng sesja
Rola etyki w przedsigbiorczosci, Krakow, 10-11 pazdziernika 2005 r.

IIT Ogodlnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci
w aktywizacji gospodarczej, Krakéw, 9-10 pazdziernika 2006 r.

IV Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci
W gospodarce opartej na wiedzy ze specjalng sesja nt. Rola etyki w przedsigbior-
czosci, Krakow, 8-9 pazdziernika 2007 r.

V Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsiebiorczosci
W ksztattowaniu spoteczenstwa informacyjnego polaczona z 1 Ogolnopolskim
Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 6-7 pazdziernika 2008 .

VI Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczosc¢
w warunkach integracji europejskiej potaczona z II Ogblnopolskim Zjazdem
Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 5-6 pazdziernika 2009 r.
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VII Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczosc
w warunkach globalizacji potaczona z III Ogolnopolskim Zjazdem Nauczycieli
Przedsigbiorczosci, Krakéw, 4-5 pazdziernika 2010 r.

8. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsiebiorczosci
w edukacji (8" International Scientific Conference on The Role of Entreprene-
urship in Education) potaczona z 4. Ogo6lnopolskim Zjazdem Nauczycieli Przed-
siebiorczosci, Krakow, 3-4 pazdziernika (October) 2011 r.

9. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczos¢ w warunkach
kryzysu gospodarczego (9" International Scientific Conference on Entrepreneur-
ship in the Conditions of Economic Criris) potaczona z 5. Ogdélnopolskim Zjaz-
dem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 8-9 pazdziernika (October) 2012
r.

10. Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbi-
orczosci w rozwoju firm i ukladéw przestrzennych (10" Jubilee International
Scientific Conference on The Role of Entrepreneurship in the Development of
Enterprises and Spatial Systems) potaczona z 6. Ogoélnopolskim Zjazdem Nau-
czycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 7-8 pazdziernika (October) 2012 r.

11. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci w roz-
woju spoleczno-gospodarczym ukladéw przestrzennych (11" International Scien-
tific Conference on The Role of Entrepreneurship in Socio-Economic Deve-
lopment of Spatial Systems), potaczona z 7. Ogdlnopolskim Zjazdem Nauczycieli
Przedsigbiorczosci, Krakoéw, 6-7 pazdziernika (October) 2014 r.

12. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczos¢ jako czynnik
rozwoju uktadow lokalnych (12th International Scientific Conference on Entre-
preneurship as a Factor in the Development of Local Systems), potaczona z 8.
Ogolnopolskim Zjazdem Nauczycieli Przedsiebiorczosci, Krakéw, 5-6 pazdzier-
nika (October) 2015 .

13. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Migdzynarodowe i krajowe uwa-
runkowania rozwoju przedsigbiorczosci w ukiadach przestrzennych pofgczonej
(13th Scientific Conference on International and Domestic Conditions for the
Development of Enterpreneurship in Spatial Systems) potaczona z 9. Zjazdem
Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 10-11 pazdziernika (October) 2016 r.

W 2017 r. zapraszamy na kolejng 14. Migedzynarodowg Konferencje Naukowsg z
tego cyklu (14™ International Scientific Conference), potaczona z 10. Ogélnopol-
skim Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczo$ci, Krakow, 9-10 pazdziernika (Oc-
tober) 2017 r.

oprac. Wioletta Kilar
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WYKAZ TOMOW ,, PRAC KOMISJT GEOGRAFII PRZEMYSLU
POLSKIEGO TOWARZYSTWA GEOGRAFICZNEGO” ORAZ WCZESNIE]
WYDAWANYCH PRAC ZBIOROWYCH Z CYKLU POSWIECONEGO
PROBLEMATYCE GEOGRAFII PRZEMYSLU

LIST OF VOLUMES "STUDIES OF THE INDUSTRIAL GEOGRAPHY
COMMISSION OF THE POLISH GEOGRAPHICAL SOCIETY"

AND EARLIER COLLECTIVE WORKS PUBLISHED IN THE INDUSTRIAL
GEOGRAPHY SERIES

., Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”
to czasopismo wydawane od 2000 roku (poczgtkowo jako seria wydawnicza
o charakterze monograficznym) przez Instytut Geografii Uniwersytetu Pedago-
gicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie oraz Komisje Geografii
Przemystu PTG. Poszczegolne tomy zawierajq prace wpisujgce sie w problema-
tvke okreslong tytulem danego numeru. Wedlug listy B czasopism MNiSW
2 2014 r. posiada ono 7 pkt. Od 2013 r. wydawane sq cztery tomy w roku. Cza-
sopismo jest indeksowane w bazach czasopism i bibliotekach cyfrowych m.in.
BazEkon, BazHum, CEJSH - The Central European Journal of Social Sciences
and Humanities, Google Scholar, IndexCopernicus, Pedagogicznej Bibliotece
Cyfrowej, POL-Index oraz Repozytorium Uniwersytetu Pedagogicznego.

Zapraszamy do lektury i sktadania artykutow.

Strona internetowa czasopisma w jezyku polskim i angielskim z otwartym (bez-
platnym) dostepem do archiwalnych numeréw: Www.prace-kgp.up.krakow.pl

“Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical
Society” is a scientific journal published since 2000 (initially as monograph-type
publishing series) by the Institute of Geography of the Pedagogical University of
Cracow and the Industrial Geography Commission of PGS. It is a continuation
of earlier collective works, presenting the outcome of debates held at
conferences devoted to industrial geography. Each volume of the series presents
works tackling the topic described by the title of the volume. According to B list
of journals published by the Ministry of Science and Higher Education in 2014,
the scoring of the journal is 7. Since 2013, 4 volumes are published per year.
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The journal is indexed in the journal databases, including: BazEkon, BazHum,
CEJSH - The Central European Journal of Social Sciences and Humanities,
Google Scholar, IndexCopernicus, Pedagogical Digital Library, POL-Index and
Pedagogical University Repository.

Enjoy the reading and submit your article.

Website of the journal in Polish and English, including open access to archive
volumes: www.prace-kgp.up.krakow.pl

e-mail: pracekgp@up.krakow.pl

Prace zbiorowe z cyklu po$wieconego problematyce geografii przemystu /
Collective works published in the industrial geography series:

Zioto Z. (red.), 1987, Geografia przemystu w akademickim ksztatceniu nauczy-
cieli, Materialy i Sprawozdania, z. 14, Centralny Osrodek Metodyczny Studiow
Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Wydaw. Naukowe
WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1988, Zaktad przemystowy w akademickim ksztatceniu nauczy-
cieli geografii, Materiaty i Sprawozdania, z. 16, Centralny O$rodek Metodyczny
Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Wydaw.
Naukowe WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1990, Problematyka osrodka przemystowego w akademickim
ksztalceniu nauczycieli geografii, Materialy 1 Sprawozdania, z. 19, Centralny
Osrodek Metodyczny Studidow Nauczycielskich, Wyzsza Szkola Pedagogiczna
w Krakowie, Wydaw. Naukowe WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1991, Problemy przemystu rolno-spoiywczego w badaniach
geograficznych, Centralny Os$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich,
Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakéw-Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1992, Geografia przemystu w warunkach nowego systemu Qo-
spodarowania — problemy badawcze i odzwierciedlenie ich w ksztalceniu nau-
czycieli, Centralny O$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza
Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakow-
Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1993, Problematyka okregu przemystowego w akademickim
ksztalceniu nauczycieli geografii, Materialy i Sprawozdania, z. 26, Centralny
Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
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w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Wydaw. Naukowe WSP, Kra-
kow.

Zioto Z. (red.), 1993, Regionalne problemy uprzemystowienia, red. Z. Zioto,
Materiaty i Sprawozdania, z. 27, Centralny O$rodek Metodyczny Studiow Nau-
czycielskich, Wyzsza Szkola Pedagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii
Przemystu PTG, , Wydaw. Naukowe WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1994, Funkcjonowanie przedsi¢biorstw przemystowych w zmie-
niajgcych si¢ warunkach gospodarowania, Materialy i Sprawozdania, z. 28,
Centralny Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pe-
dagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Wydaw. Naukowe
WSP, Krakow-Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1994, Zachowania przestrzenne przemystu w zmieniajgcych sie
warunkach gospodarowania, Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakow-
Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1996, Wplyw procesow transformacji gospodarki narodowej na
Sunkcjonowanie jednostek gospodarczych i ukladow przestrzennych, Komisja
Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z. (red.), 1997, Problemy transformacji struktur przemystowych w proce-
sie przechodzenia do gospodarki rynkowej, red. Z. Zioto, Komisja Geografii
Przemystu PTG, Instytut Geografii Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Krakowie,
Warszawa-Krakow.

Misztal S., Zioto Z. (red.), 1998, Dorobek polskiej geografii przemystu w bada-
niach osrodkow akademickich, Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut
Geografii Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Krakowie, Wydawnictwo Krakow-
skiego Oddziatu PAN, Warszawa-Krakow.

Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego
/ Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish
Geographical Society:

Zioto Z. (red.), 2000, Problemy transformacji struktur przemystowych w proce-
sie przechodzenia do gospodarki rynkowej, Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 1, Komisja Geografii Przemystu PTG,
Instytut Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Warszawa-Krakow.
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Zioto Z. (red.), 2001, Problemy przemian struktur przestrzennych przemystu,
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 2,
Komisja Geografii Przemyshu PTG, Instytut Geografii Akademii Pedagogicznej
w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z. (red.), 2001, Problemy przemian struktur przemystowych w procesie
wdrazania regul gospodarki rynkowej, Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 3, Komisja Geografii Przemystu PTG,
Wydziat Ekonomiczny UMCS w Lublinie-Filia w Rzeszowie, Warszawa-
Krakow-Rzeszow.

Zioto Z. (red.), 2002, Problemy transformacji struktur przemystowych, red.
Z. Zioto, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geogra-
ficznego, 4, Komisja Geografii Przemystu PTG, Uniwersytet Rzeszowski-
Wydzial Ekonomii, Warszawa-Krakéw-Rzeszow.

Ziolo Z., Makieta Z. (red.), 2003, Ksztaltowanie si¢ struktur przemystowych,
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 5,
Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Akademii Pedagogicznej
w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Makieta Z. (red.), 2003, Przemyst w procesie globalizacji, Prace Komi-
sji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 6, Komisja
Geografii Przemystu PTG, Zaklad Przedsigbiorczosci Instytutu Geografii Aka-
demii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warsza-
wa-Krakow.

Zioto Z., Makieta Z. (red.), 2004, Przemiany struktur przemystowych, Prace
Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 7, Komi-
sja Geografii Przemystu PTG, Zaklad Przedsi¢biorczosci i Gospodarki Prze-
strzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw.
Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2006, Migdzynarodowe uwarunkowania rozwoju
przemysitu, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geogra-
ficznego, 8, Komisja Geografii Przemystu PTG, Zaklad Przedsi¢biorczo$ci
i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Kra-
kowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwal T. (red.), 2006, Efekty restrukturyzacji polskiej przestrzeni
przemystowej, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geo-
graficznego, 9, Komisja Geografii Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci
Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP
w Krakowie, Warszawa-Krakow.
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Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2008, Procesy transformacji uktadow przestrzen-
nych przemystu na tle zmieniajgcego si¢ otoczenia, Prace Komisji Geografii
Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 10, Komisja Geografii
Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu
Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Kra-
kowie, Warszawa-Krakow.

Ziolo Z., Rachwat T. (red.), 2008, Problematyka badawcza geografii przemystu,
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 11,
Komisja Geografii Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki
Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw.
Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2009, Wplyw procesow globalizacji i integracji
europejskiej na transformacje struktur przemystowych, Prace Komisji Geogra-
fii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 12, Komisja Geografii
Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu
Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Kra-
kowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2009, Funkcje przemystu w ksztattowaniu spote-
czenstwa informacyjnego / Functions of industry in the developing of an in-
formation society, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego, 13, Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Uni-
wersytetu Pedagogicznego w Krakowie, Wydaw. Naukowe UP w Krakowie,
Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwatl T. (red.), 2009, Problemy ksztaltowania si¢ przestrzennych
struktur przemystowych i ich otoczenia / Problems in the formation of indu-
strial spatial structures and their surrounding, Prace Komisji Geografii Prze-
mystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 14, Komisja Geografii Przemy-
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,, Przedsigbiorczos¢ — Edukacja” to czasopismo wydawane corocznie od 2005 .
(poczgtkowo jako seria wydawnicza o charakterze monograficznym) przez Za-
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Zapraszamy do lektury i skladania artykutow.

Strona internetowa czasopisma w jezyku polskim i angielskim z dostepem do
archiwalnych numerdéw: Www.p-e.up.krakow.pl

“Entrepreneurship — Education” is a scientific journal published since 2005
(initially as monograph-type publishing series) by the Department of
Entrepreneurship and Spatial Management of Institute of Geography of the
Pedagogical University of Cracow and the Nowa Era publishing house. Each
volume of the series presents works tackling the topic described by the title of the
volume. Some articles of each volume is dedicated to entrepreneurship
education. According to B list of journals published by the Ministry of Science
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indexed in the journal databases, including: BazEkon, BazHum, CEJSH - The
Central European Journal of Social Sciences and Humanities, ERIH PLUS (The
European Reference Index for the Humanities and the Social Sciences), Google
Scholar, IndexCopernicus, Pedagogical Digital Library, POL-Index and
Pedagogical University Repository.

Enjoy the reading and submit your article.
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